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الامعية الؤسسة تريخ وال:
ندرة من الرغم على لالهنائية، القاحلة الساحات داخل العزلة من الرغم لعلى النواحي من ثري ف

به. التنبؤ يكن ل بشكل حلياة مأهولة الصحراء ف الرض فإن الائية، الوارد
بل الشكال، من شكل بي تنقرض ل البقاء أجل من تكافح الت الصحراء ف البشرية التمعات
معماري استرناءات منحهم مدن؛ ىل ث لاحات ىل الشاسعة الصحرالية الراضي تويل ف سييدة أصبحت
الري )أنظمة لهيدرلليجييا ذلك(، على تشهد لالكربان النخيل لشجار البحرية الزر ف العام الستيطان )حق

لاستخدامها.) الوفية الياه استخراج بعملية التعلقة لالعرفة العرفة شك به تعكس الت البتكرة
حلنسبة لدلرها موقعها بفضل ررييا تعميها ت الت بشار، منطقة اثتشاف ت الصوص، لجه على

حمتياز. لالتواصل لهتصالت ثمرثز الاضي، ف للصحراء الفقري العمود التجارة، لطرق للرحل

بشار الية طوبولوجيا :1 الصورة

لالبحر لالغرب الكبى الزائرية الصحراء بي الرابط هذا فإن الزائري، الغرب النوب بوابة بشار بوصف
ف سيما لل الستويت، جيع على ىقليمي بدلر القيام على قادرة لتكون يؤهلها التوسط​​لىفريقيا، البيض
لالنعامة لالبيض متار حجي لبرج عباس )بن الالرة للمناطق العلمي التقارب مرثز ثونا العال، التعليم مال

لتندلف(. لأدرار
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يعلها ضمنها، من بشار لمدينة الزائري، الغرب النوب لنطقة الغرافية الحتمالت ثل مموع ىن
جامعة أن العلم مع للصحراء. النمطية غي حلصوصيات يتعلق لفيما بكانتها، يتعلق فيما المتياز، صاحبة
نطاق ف الدلار بعديد للقيام يؤهلها ما النطقة ف جامعية مؤسسة أقدم هي رريياي ممد-بشار طاهري

عملها.
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االديد( القدي بشار)القطب بولية ممد طاهري جامعة موقع :3 الصورة
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القدي( بشار)القطب بولية ممد طاهري جامعة موقع :4 الصورة
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الديد( بشار)القطب بولية ممد طاهري جامعة موقع :5 الصورة
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ممد: طاهري جامعة إنشاء تريخ :1
قررت الدراسة، أجل من الشمال جامعات ىل التنقل جراء الغرب النوب لطلبة طويلة معانة بعد
عام فعليا تسد لالذي الغرب، حلنوب جامعية مؤسسة مشرلع ىنشاء الاضي القرن ثانينات بداية الدللة
الرسوم بوجب أنشئ الذي اليكانيكية، الندسة ف العال للتعليم لطن معهد هيئة ف ،1986
التنفيذي الرسوم بوجب لذلك جامعييا، 1992مرثزيا عام ليصبح ،1986/8/05 ف الؤرخ رقم170-86
طاهري الاهد اسم تمل جامعة ىل ترقيته 2009 عام ليتم ،1992/07/07 ف الؤرخ 296-92 رقم
ثليات، أربع ضمت حيث ف04/01/2009، الؤرخ 07-09 رقم التنفيذي الرسوم بوجب لذلك ممد

هي:
لالنسانية، الجتماعية لالعلوم لاللغات الداب -ثلية
التسيي، لعلوم التجارية لالعلوم القتصادية العلوم -ثلية

السياسية، لالعلوم القوق -ثلية
لالتكنولوجيا. العلوم -ثلية

ممد طاهري جامعة أصبحت 2013/14/03 ف الؤرخ 103-13 رقم التنفيذي الرسوم لبوجب
هي: ستثليات، تضم
لاللغات، الداب -ثلية

لالجتماعية، النسانية العلوم -ثلية
التسيي، لعلوم التجارية لالعلوم القتصادية العلوم -ثلية

السياسية، لالعلوم القوق -ثلية
لالتكنولوجيا، العلوم -ثلية

الطب. -ثلية
ممد طاهري جامعة 25/08/2014أصبحت ف الؤرخ 240-14 رقم التنفيذي الرسوم لبوجب

هي: ثانثليات، تضم
لاللغات، الداب -ثلية

لالجتماعية، النسانية العلوم -ثلية
التسيي، لعلوم التجارية لالعلوم القتصادية العلوم -ثلية
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السياسية، لالعلوم القوق -ثلية
الطب، -ثلية

لالياة، الطبيعة علوم -ثلية
الدقيقة، العلوم -ثلية
التكنولوجيا. -ثلية

االقيم الهمة ممد؛ طاهري جامعة ثنيا:
ممد طاهري جامعة ققدي .11

هي: مديرية، نياحت أربع من ممد طاهري جامعة تتكون
ف العال التكوين لثذا لالشهادات التواصل لالتكوين لالران اللل الطورين ف العال للتكوين الديرية -نيابة

التدرج.
بعد فيما العال التكوين لثذا العلمي لالبحث الامعي لالتأهيل الرالث الطور ف العال للتكوين الديرية -نيابة

التدرج.
العلمية. لالتظاهرات لالتصال لالتنشيط لالتعالن الارجية للعهقات الديرية -نيابة

لالستشراف. للتنمية الديرية -نيابة
10000 من لثرر العال التكوين توفر لالت ححث، أستاذ من663 حلامعة التدريس هيئة تتشكل

دثتوراه. ل1500طالب لالران، اللل الطورين ف طالب
بث. مب عشرين بشار ممد– طاهري جامعة تضم ثما

جامعي: قطبي على ممد طاهري لامعة الرمان الكليات لتتوزع
هي: ستثليات يضم اللل الامعي -القطب

السياسية، لالعلوم القوق -ثلية
الطب، -ثلية

لالياة، الطبيعة علوم -ثلية
الدقيقة، العلوم -ثلية
التكنولوجيا، -ثلية

)2022-2021 الجامعية )السنة 1
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لاللغات. الداب -ثلية
ها: الرانثليتي الامعي القطب يضم بينما

لالجتماعية، النسانية العلوم -ثلية
التسيي. لعلوم التجارية لالعلوم القتصادية العلوم -ثلية
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ببشار ممد طاهري بامعة الطب 1-2كلية
قسم هو لاحدا قسما حالييا لتضم ،2014 عام بشار ممد. طاهري بامعة الطبية العلوم ثلية ىنشاء ت
التدرج بعد ما ف طالبا ل60 التدرج، ف طالبا تكوين340 على ،يشرفون دائميا أستاذا 35 به ليعمل الطب،

دثتوراه. طلبة ل04
متلف ف متخصصي لطباء ترقيات لاهث عاما طبيبا لـ'32' ترقية من ىنشائها، منذ الكلية تكنت

الساسية. الطبية التخصصات ف لثذلك لالراحية الطبية التخصصات
لل لالامعة، الستشفى بي الستقبلية العهقة تعزيز خهل من لذلك أفضل، مستقبل ىل طموح يوجد
اهتمامه ىل حلضافة العاجل، القريب ف (CHU)جامعي استشفائي مرثز ىنشاء على العمل خهل من سيما
ف لسيساهم التدرج، بعد لما التدرج طلبة لتكوين قاعدة سيشكل أنه ثما الستوى، عالية الصحية حلرعاية

التخصصة. الطبية الهارات استقرار
ضرلري من أثرر الكلية قبل من )simulateur en santé) صحي ماثاة جهاز على الصول يشكل

الستقبل. ف لالامعات الستشفيات ف الامعي الستشفائيي لالباحري المارسي لتدريب
العمل خهل من لذلك الطب ثلية ف الوجودة غي التخصصات ف تدريس هيئة توفي ف ىرادة توجد

الصيدلة. لقسم السنان جراحة قسم فتح على
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)2022-2021 الجامعية محمد-بشار)السنة طاهري بجامعة الطب بكلية متخرجة دفعة أال :6 الصورة
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الامعة 2-مهمة
العدل 23/08/2003 ف الؤرخ 279-03 رقم التنفيذي الرسوم من ل6 5 ،4 للمواد طبقا
أساسيتي بهمتي الامعة تقوم 27/09/2006 ف الؤرخ 343-06 رقم التنفيذي الرسوم بوجب لالتمم

التكنولوجي. لالتطوير العلمي لالبحث العال التكوين ها
يلي: با القيام الامعة على يب فإنه العال؛ التكوين مهمة بصوص
للبهد، لالرقافية لالجتماعية القتصادية للتنمية الضرلرية الطارات -تكوين

البحث، سبيل ف حلبحث التكوين لترقية البحث مناهج الطلبة -تلقي
لتصيلها، لالعارف للعلم معمم لنشر ىنتاج ف -الساهة

التواصل، التكوين ف -الشارثة
يلي: با للقيام ملزمة الامعة فإن التكنولوجي؛ لالتطوير العلمي البحث مهمة بصوص أما

التكنولوجي، لالتطوير العلمي للبحث الوطن الهد ف -الساهة
لنشرها، الوطنية الرقافة -ترقية

الوطنية، العلمية القدرات دعم ف -الشارثة
الوطنية، العلمية القدرات دعم ف -الشارثة

لالتقن، العلمي العهم لنشر البحث نتائج -ترمي
لاارائها، العارف تبادل ف الدللية لالرقافية العلمية السرة ضمن -الشارثة

التية: حلهام القيام على ترص ممد طاهري جامعة فإن قانون الددة الهام هذه ىل حلضافة
التواصل، لالتكوين -التكوين

الديدة، الفكار لتنمية لالبتكار -البداع
الامعة، داخل الجتماعية العهقات ننسنننة أ�ن -تسيد

لالارجي. الداخلي -التفاعل
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ممد: طاهري جامعة عليها قدافع الت 3-القيم
قيم: بتسيخ يكون لرسالتها رؤيتها تقيق بن الامعة تؤمن

الستمر،- التعلم
العلمية،- لالرلح الوضوعية
الثاديية(،- )الواطنة النتماء
الفريق،- برلح العمل
الودة،-
لالبتكار،- البداع
التميز،-
التسيي(،- )أخلقة الجتماعية لالعدالة لالنزاهة الخهقية العايي احتام
الياد.-
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االاست:1. الليسانس ف التكوين مسارات

Tab. 1 : Effectifs des étudiants de 2012 à 2021, tous les domaines confondus
Année Effectifs

2012 5959

2013 7249

2014 8382

2015 9296

2016 9534

2017 10015

2018 9988

2019 9944

2020 9706

2021 9889
Fig. 13 : Effectifs des étudiants de l’UTM Béchar de 2012-2021.

ىل يشي ما التشبع، من حالة ىل الطهب عدد لصل حيث الثاشفة: البيانت تظهرها الت الهمة الهحظة

الامعية الؤسسة ف العال التعليم ف التكوين من الستفادة يكنهم الذين الدد السجلي جذب ف رثود

. ))UTM. Béchar

أحسن، جاذبية تقدم أخرى جامعية مؤسسات على الىقبال عوامل: اهاة ىل ترجع هذه الرثود حالة

الامعي. التوجيه/التخطيط لضعف مؤسستنا، جاذبية انفاض بسبب الدد الريي عدد ف انفاض
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المعمارية الهندسة في الطلبة عدد تطور :7 الصورة

يكون أن يكن لل الرجة، حالته نو ييل التخصص هذا أن ARCH ف الطهب عدد تليل يوضح

التية: التفسيات أحد نتيجة ىل الوضع هذا

.)متتالية سنوات عشر لدة احتمالي )أقل التخصص على الصول شرلط زيدة

.للغاية جذابة أخرى تصصات ىل لتوجههم الطلبة ميول تار حالة استمرار

.)مرجح )غي نفسها النطقة ف التملي للموففي أخرى مؤسسة استيعاب

.التقدمي توقعات تلب ل العرلض

عدد يكون بيث أحسن، بطريقة لالاذبية الودة عرلض بتعزيز السؤللة، الدارة تتعهد أن يب

نعتقد ثنا ىذا ،خاصة تزايد ف يكن ل ىن القل، على ثبتيا متوسطة لفتة الستمر الدراسي الفصل ف الطهب

تسجل ل الطلب. عند بشدة مطلوبة الستدامة( لالتنمية العمارة )أخضر العماري الهندس تعريف ملف أن

الؤسسة. لنفس الخرى للتخصصات حلنسبة نفسها الهحظة
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السياسية االعلوم القوق ف الطلبة عدد قطور :8 الصورة

عدد أن ىل حلنظر الصحيحة، الصحية حلالة تتعلق اللل الهحظة فإن السياسية، لالعلوم القوق حالة ف

ترقيتي فتة ترل متتالية سنوات عشر أن لحظ الوقت. برلر يتزايد التخصص هذا ف العال التعليم على للحصول التقدمي

. التخصص ىجال تقليل على قادرة الخرج ف الوجودة بتلك مقارنة الدخل عند الرقام تكن ل . متتاليتي

ايل ااععلم الريضيات ف الطلبة عدد قطور :9 الصورة

القطاع هذا بنـرن ثن متتالية، سنوات عشر مدى على ملحوظ الربات فإن الريضيات، لتخصص حلنسبة بينما

طالب. 400 بتوسط​​حوال ثبتة أعداده لأبقى
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التسيي علوم االتلارية القتصادية العلوم ف الطلبة عدد قطور :10 الصورة

العمارية حلندسة مقارنةي تاميا متلفة الهحظة فإن التسيي، علوم لالتجارية القتصادية لـلعلوم حلنسبة

من انتقل حيث مرتي، الطلب تضاعف ىإذن سنوات، خس فتة ف لالريضيات السياسية لالعلوم لالقوق

طالب. 2000 من أثرر ىل 500

بـتخصص هه قنارننن ىذا الدد البكالوري لاملي جاذبية أثرر أصبح التخصص هذا أن هو الوحيد التفسي

نفسها. الفتة خهل جاذبيته يفقد بدأ الذي العمارية الندسة
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االلغات العرب الدب ف الطلبة عدد قطور :11 الصورة

يكن لل .2014 عام ف انفاض بعد جاذبيتهما لاللغات العرب الدب يستعيد أخرى، نحية من

حلعلوم التعلقة الدلرات اختيار ىل ييل الطالب أن حقيقة خهل من ىل الحداث لتطور التاه هذا تفسي

التكنولوجية. أل الدقيقة العلوم بدراسة الرتبطة تلك من أثرر النسانية

يتعلق فيما أل جامعية مؤسسة ناية ف العمل عرلض ىمكانيات ف تغيي عن نتة الظاهرة هذه لعل

ثان ىذا خاصة التوفيف، ىمكانيات على ذلك لتايات الزائر ف العال التعليم بتوجه التعلقة الدللة بسياسة

التكنولوجية. أل العلمية القطاعات ىل ينتمي الواطن

لذه التاه خط بواسطة تديده يتم مكنة. فتة لطول فيه التفكي يب شيء الاذبية عام، بشكل

الختارة. الفتة
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منىن شكل ف االلغات العرب الدب طلبة عدد قطور :12 الصورة

جامعة ف العال التعليم على للحصول يسعون الذين الطهب فعالية حيث من التاهات عامة؛ مهحظة

الت: البيان الرسم منحن خهل من موصوفة بشار ممد طاهري

)2022-2021 الامعية السنة الل طالبا 9889 ب الطلبة عدد )يقدر تصص لكل افقا الطلبة عدد :13 الصورة
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لالندسة الرض علوم لالياة، الطبيعة علوم الريضيات، لاللغات، العرب الدب عرلض أن نسجل

لعلوم لالتجارية القتصادية العلوم السياسية، لالعلوم القوق ف الوجودة حلنسب مقارنة مهمة غي العمارية

لالتكنولوجيا. التسيي

النسب :1 الجدال
LLE 8%

DSPO 15%

SHS 21%

MI 6%

SEGSC 21%

SNV 8%

SM 1%

SETECH 16%

LLA 4%

ARCH 1%

من التقدمي عدد ف الستقرار عدم من حالة على يدل ما التاه، ينقلب الطبية، للعلوم حلنسبة أما

ف الطباء تكوين ىل للوصول الطلوب للبكالوري العام حلعدل لايقيا ارتباطيا الولية هذه لترتبط الطهب.

الوطن. التاب ف الطب ثليات

الطبية العلوم ف الطلبة عدد قطور :14 الصورة
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االاست: الليسانس ف التكوين 1-1مسارات

N° Faculté/Institut Licence Master Total

1 Faculté de Technologieالتكنولوجيا كلية 10 16 26

2 Faculté des Sciences Exactesالدقيقة العلوم كلية 5 9 14

3 Faculté des Sciences Humaines et Sociales و النسانية العلوم كلية
الجتماعية 6 8 14

4 Faculté Sciences de la Nature et de la Vieالحياة و الطبيعة علوم كلية 4 4 8

5 Faculté de Droit et Sciences Politiquesالسياسية العلوم و الحقوق كلية 3 5 8

6 Faculté des Lettres et des Langues اللغات و الداب كلية 5 8 13

7 Faculté des Sciences Économiquesالتجارية و القتصادية العلوم كلية …. 5 10 15

8 Faculté des Sciences Médicales الطبية العلوم كلية / / /

/ Total 38 59 98
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)2022-2021 الامعية االاست)السنة الليسانس ف السللي الدد الطلبة عدد :2 الدال

)2022-2021 الجامعية االماستر)السنة االليسانس الطبية( )العلوم السيكي نظام المسجلين الطلبة عدد :3 الجدال

Domaine Classique Licence Master Total

Architecture, urbanisme et métiers de la villeمعمارية هندسة 0 5 9 14

Droit et Sciences Politiquesسياسية علم و حقوق 0 0

Langue et Littérature Arabesالعربي الدب و اللغة 0 65 106 171

Lettres et Langues Etrangèresالجنبية اللغات و الداب 0 56 77 133

Lettres et Langues Etrangèresالجنبية اللغات و الداب 0 122 47 169

Mathématiques et Informatiqueآلي ععلم و رياضيات 0 53 55 108

Sciences de la Matière المادة علوم 0 15 34 49

Sciences médicalesطبية علوم 44 0 0 44

Sciences de la Nature et de la Vieالحياة و الطبيعة علوم 0 127 145 272

Sciences Economiques, de Gestion et Commerciales 0 370 452 822

Sciences et Technologiesالتسيير علم و تجارية و اقتصادية علوم 0 349 299 648

Sciences Humaines et Socialesاجتماعية و عنسانية علوم 0 197 181 378

Sciences Humaines et Socialesاجتماعية و عنسانية علوم 0 217 248 465

Total Université de Bécharالمجموع 44 1.576 1.653 3.273

Domaine Graduation
Classique Licence Master Total

Architecture, urbanisme et métiers de la ville هندسة
معمارية 0 58 22 80

Droit et Sciences Politiquesسياسية علم و حقوق 0 0

Langue et Littérature Arabes العربي الدب و اللغة 0 204 176 380

Lettres et Langues Etrangères الجنبية اللغات و الداب 0 343 164 507

Lettres et Langues Etrangères الجنبية اللغات و الداب 0 163 94 257

Mathématiques et Informatiqueآلي ععلم و رياضيات 0 232 144 376

Sciences de la Matière المادة علوم 0 60 62 122

Sciences médicales طبية علوم 315 0 0 315

Sciences de la Nature et de la Vie الحياة و الطبيعة علوم 0 124 175 299
Sciences Economiques, de Gestion et
Commercialesالتسيير علوم و تجارية و اقتصادية علوم 0 1,082 883 1.965

Sciences et Technologies تكنولوجيا و علوم 0 888 601 1.489

Sciences Humaines et Socialesاجتماعية و عنسانية علوم 0 546 316 862

Sciences Humaines et Socialesاجتماعية و عنسانية علوم 0 700 435 1,135

Total UTM de Bécharالمجموع 315 4400 3072 7787
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)2022-2021 الامعية االاست)السنة االليسانس الطبية( )العلوم انظامكلسيكي ف التخرجي الطلبة عدد :4 الدال

Domaine Classique Licence Master Total

Architecture, urbanisme et métiers de la villeمعمارية هندسة 0 6 41 47

Droit et Sciences Politiquesسياسية علوم و حقوق 0 0

Langue et Littérature Arabesالعربي الدب و اللغة 0 70 68 138

Lettres et Langues Etrangèresالجنبية اللغات و الداب 0 92 79 171

Lettres et Langues Etrangèresالجنبية اللغات و الداب 0 78 51 129

Mathématiques et Informatiqueآلي ععلم و رياضيات 0 82 79 161

Sciences de la Matièreالمادة علوم 0 22 50 72

Sciences médicalesطبية علوم 32 0 0 32

Sciences de la Nature et de la Vieالحياة و الطبيعة علوم 0 126 142 268

Sciences Economiques, de Gestion et Commerciales 0 399 425 824

Sciences et Technologiesالتسيير علوم و تجارية و اقتصادية علوم 0 279 351 630

Sciences Humaines et Socialesاجتماعية و عنسانية علوم 0 144 46 190

Sciences Humaines et Socialesواجتماعية عنسانية علوم 0 215 101 316

Total Université de Bécharالمجموع 32 1,513 1,433 2,978
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الدكتوراه: ف التكوين 1-2مسارات

)2022-2021 الامعية )السنة الدكتوراه ف السللي الطلبة عدد :5 الدال

Domaine

Magister et
Magister
Ecole

Doctorale

Diplômes
d’Etudes
Médicales
Spécialisées
(DEMS)

Doctorat en
Sciences
Médicales
(DSM)

Doctorat et
Doctorat Ecole

Doctorale و دكتوراه
الدكتوراه مدرسة

Doctorat
LMDدكتوراه

Total Post
Graduation

2021-2022 مجموع
العليا الدراسات

Architecture,
urbanisme et
métiers de la
ville

0

سياسية علوم و حقوق 0

العربي الدب و اللغة 25 25
اللغات و الداب
الجنبية 21 21

اللغات و الداب
الجنبية 3 3

Mathématiques
et Informatique 1 1

Sciences de la
Matière 1 1

Sciences
médicales 59 59

Sciences de la
Nature et de la
Vie 04 21

25

و اقتصادية علوم
التسيير علوم و تجارية 39 96 135

Sciences et
Technologies 0

و عنسانية علوم
اجتماعية 18 18

و عنسانية علوم
اجتماعية 24 24

المجموع 0 59 0 43 210 312

سنوات: عشر الل LMD نظام ف السللي الطلبة عدد 3-1
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اتيي قدقيق إل باجة الدال )2018-2009( سنوات عشر الل LMDنظام ف السللي الطلبة عدد :6 الدال

Année Universitaire
L M D

TotalM F M F M F

2009-20 10 673 466 66 58 0 0 1263

2010-20 11 1793 2163 161 118 0 0 4235

2011-20 12 2301 2527 419 302 28 9 5586

2012-20 13 2643 4093 530 503 8 7 7784

2013-20 14 2543 3607 1414 1879 5 4 9452

2014-20 15 2246 3005 2045 2827 29 27 10179

2015-20 16 2260 3417 2246 2532 30 74 10559

2016-20 17 62407 3730 2085 2139 19 29 10409

2017-20 18 2484 4057 1849 1862 17 5 10274

2018-20 19 1643 2230 1302 1586 0 0 6761

Total 20993 29295 12117 13806 136 155 76502
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2019-2008 من الطلبة عدد :15 الصورة

2021-2012 من الطلبة عدد :16 الصورة
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ببشار-2020-2019 محمد طاهري بجامعة التكوين عروض
FACULTÉ Départements Diplômes

Faculté De Technologieالتكنولوجيا كلية

Architectureمعمارية هندسة

Licence LMD
Master LMD
Doctorat LMD

Magister
Doctorat EN Sciences

Habilitation Universitaire

Génie Civilمدنية هنسدة

Génie Electrique كهربائية هندسة

Génie Mécaniqueميكانيكية هندسة

Faculté Des Sciences Exactes العلوم كلية
الدقيقة

Mathématiques et Informatique و رياضيات
آلي ععلم

Sciences de la Matièreالمادة علوم

Faculté Des Sciences Commerciales,
Economiques Et De Gestion العلوم كلية
التسيير علم و التجارية و القتصادية

Sciences Economique اقتصادية علوم

Sciences de Gestion التسيير علوم

Sciences Commerciales تجارية علوم

Sciences Financières et Comptables و المالية
المحاسبة

Faculté Sciences De La Nature Et De
La Vie الحياة و الطبيعة علوم

Sciences Agronomiquesالزراعة علوم

Biologieبيولوجيا

Faculté Des Droits Et Des Sciences
Politiques السياسية العلوم و الحقوق كلية

Sciences politiquesسياسية علوم

Droit حقوق

Faculté Des Lettres Et Des Langues كلية
اللغات و الداب

Lettre Arabeالعربي الدب

Anglaisالنجليزية اللغة

Françaisالفرنسية اللغة

Faculté Des Sciences Humaines Et
Socialesالجتماعية و النسانية العلوم كلية

Sciences Socialesاجتماعية علوم

Sciences Humainesعنسانية علوم

Faculté De Médecine الطب كلية Médecineالطب Doctorat en Médecine
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ث لمن تنوعيا، التخصصات أثرر تهمس ثليات، )08( ثان 2020 عام ف بشار جامعة تضم
ذات لالوليت بشار للية من الشباب الريي من عمهء أمام الختيار حيث من بديلة جذب أماثن تقدم
حجي لبرج لتيميمون لأدرار لالبيض لالنعامة )تندلف الغرب النوب ف الوطنية الامعية حلريطة الرتباط

متار(.
- محمد-بشار2020-2021 طاهري لجامعة الستيعاب قدرة

Etablissements
d'étudesالتكوين مؤسسة Nbreالعدد

Nbre de places
pédagogiques المقاعد عدد

البيداغوجية

Nbre d'étudiants
inscritsالمسجلين عدد

Taux utilisation des
capacitésاسسغالل نسبة

Universitésالجامعة 1 14134 10211 72%

عن تزيد قصوى استيعاب قدرة بشار ممد. طاهري جامعة لدى ثان ،2021-2020 ف
معدل الواقع لف ،٪72 بنسبة قدرة استغهل لعدل فقط 10.211 استهم ت لذلك طالب، 14000
دعم لهيكل تدريبية دلرات من تقدمه با الستهدف المهور اقتناع الؤسسة جاذبية تضمن .٪28- خسارة

تعليمي.
هذه لتوفر .20 عددها يبلغ الت القسام ذلك ف با أساسية، هياثل الرمان الكليات تتلك

التخرج. على التدريب لغرض لدعم قدرة ثهيكل بيداغوجيا مقعدا 14000 من أثرر القسام
T I T R E TOTALالمجموع FEMININإناث

PROFESSEURأستاذ 111 15

MAITRE DE CONFERENCE (Classe A)أ محاصر أستاذ 169 58

MAITRE DE CONFERENCE (Classe B)ب محاضر أستاذ 169 71

MAITRE ASSISTANT (Classe A)أ مساعد أستاذ 184 71

MAITRE ASSISTANT (Classe B)ب مساعد أستاذ 13 8

AUTRES (MAITRE ASSISTANT (Hospitalo.U)استشفائي مساعد أستاذ 17 9

TOTAL المجموع 663 232
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L’encadrement en enseignant-chercheur avoisine les 700 personnes en charge pédagogique.

لكل طالبيا 20 = 700/14000 من هو )CPA( القبول التدريسي العبء فإن الغاية، هذه لجل
ىذا ما على اعتماديا التفاصيل تتلف العملية، الناحية من متمعة. التخصصات لميع لهذا ححث، - أستاذ
الوجه العمل أل )CR( التدريبية الدلرة مرل تربوية مارسات استخدام حلضرلرة يتطلب التخصص ثان

مرات برهث طلبيا أثرر الشامل السهم اتفاق يكون الالت، هذه مرل ف ))TPالتطبيقي العمل )TD(أل
حلشراف. يتعلق فيما الهد من الزيد ببذل يوصى الخي، لذا حلنسبة غيه. من للتخصصات

أل عادية )سعة غرفة يكن ل ىن مدرج فناء الطلوب ىذن للتعزيز. نفسه النهج الداعمة التحتية البنية تتبع
يتم التطبيقي العمل يزال ل عادية. سعة ذات غرف حستخدام يوصى التعليمية، للدرلس حلنسبة بينما ثبية(،

متخصصة. بعدات مهزة مددة غرف ف
الفصول أل TD ف الذثورة لتلك العادلة القيم الطهب عدد يتجالز أن يكن ل البيداغوجية، الناحية من

العمارية. للتخطيطات حلنسبة ذلك من أثرر حت الدراسية،
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البيداغوجية: االوسائل الياكل
البيداغوجية: 1-الياكل

Désignationالتعيين Nombreالعدد Capacité الستعياب قدرة

Amphithéâtres المدرجات 16 250/4000

Salles de TD الموجهة العمال قاعات 184 43/8000

Laboratoires de rechercheالبحث مخابر 20 -

Laboratoires de langue اللغات مخبر 1 40/40

Salles informatiques اللي العلم قاعات 17 20/340

Salles de conférence et auditorium الندوات و الملتقيات مدرجات 2 190/380

Salles de TP التطبيقية العمال قاعات 40 20/800

(Ateliers d’architecture) salles de dessinsالمعمارية الهندسة ورشات 11 24/264

Salle audio-visuel البصري السمعي قاعة 1 20/20

Ateliers de mécanique الميكانيك ورشة 2 40/80

Hall technologique تكنولوجية ردهة 1 210

Bibliothèques centraleمركزية مكتبة
Bibliothèques de faculté الكليات مكتبات 5+1 4500

Bureaux d’enseignants الساتذة مكاتب 96 300

Structure commune Structure spécifique Structure technologique
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Accompagnement de lecture : Bibliothèque centrale المكتبي2020-2021 الرصيد

Nombreالعدد

Ouvragesالمؤلفات Titresالعنااين

Langue nationale اللغة
الوطنية

Langue Langue Langue
Étrangère اللغة

الجنبية
Nationale اللغة

الوطنية
Étrangère اللغة

الجنبية

6 88973 177946 27493 54988

العمل غرف حالة معينة، تدريبية دلرات ف شرطيا ترل ل الددة الياثل أن العتبار ف يؤخذ أن يب
الجتماعية. العلوم ف السجلي للطهب التطبيقي

يهصنعيإب ما الديد(، لالقطب القدي، )الوضع تاميا جغرافييا متباعدتي مكاني على الامعة ىنشاء ت لقد
عليهم. لالشرفي الطهب لصال جزئي أل توفيثلي لجل التنحتية نَ الب�ه استخدام حسن

القدي( الامعي )القطب الركزية الكتبة :17 الصورة
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الاية سنوات 10 الل التدرج بعد ما طلبة عدد :7 الدال
Total Total Féminin Total Etranger

A
.U

.2
01
2-
20
13

Inscrits Magisterماجستير 241 89 0
Inscrits Doc. En Sciencesعلوم داتوراه 262 75 0
Inscrits Doc. LMDنظام داتوراه 0 0 0
Diplomés Magisterالماجستير على حاصلون 85 35 0
Diplomés Doc. En Sciencesعلوم لداتوراه عل حاصلون 5 0 0
Diplomés Doc. LMDداتوراه على حاصلون 0 0 0

A
.U

.2
01
3-
20
14

Inscrits Magisterالماجستير في مسجلون 252 93 0
Inscrits Doc. En Sciencesعلوم داتوراه في مسجلون 239 67 0
Inscrits Doc. LMDداتوراه في مسجلون 59 16 0
Diplomés Magisterماجستير على حاصلون 84 33 0
Diplomés Doc. En Sciencesعلوم داتوراه على حاصلون 6 2 0
Diplomés Doc. LMDعلوم داتوراه على حاصلون 0 0 0

A
.U

.2
01
4-
20
15

Inscrits Magisterالماجستير في مسجلون 186 61 0
Inscrits Doc. En Sciencesعلوم داتوراه مسجلون 287 102 0
Inscrits Doc. LMDداتوراه مسجلون 115 42 0
Diplomés Magisterالماجستير على حاصلون 54 19 0
Diplomés Doc. En Sciencesعلوم داتوراه على حاصلون 13 3 0
Diplomés Doc. LMDداتوراه على حاصلون 0 0 0

A
.U

.2
01
6-
20
17

Inscrits Magisterماجستير مسجلون 0 0 0
Inscrits Doc. En Sciencesعلوم داتوراه مسجلون 257 95 1
Inscrits Doc. LMDداتوراه مسجلون 235 112 0
Diplomés Magisterالماجستير على حاصلون 38 13 0
Diplomés Doc. En Sciencesعلوم داتوراه على حاصلون 19 3 0
Diplomés Doc. LMDداتوراه على حاصلون 1 0 0

A
.U

.2
01
8-
20
19

Inscrits Magisterماجستير مسجلون 0 0 0
Inscrits Doc. En Sciencesعلوم داتوراه مسجلون 321 78 1
Inscrits Doc. LMDداتوراه مسجلون 302 133 2
Diplomés Magisterالماجستير على حاصلون 3 0 0
Diplomés Doc. En Sciencesعلوم داتوراه على حاصلون 59 18 0
Diplomés Doc. LMDداتوراه على حاصلون 34 12 0

A
.U

.2
02
1-
20
22

Inscrits Magisterماجستير مسجلون 0 0 0
Inscrits Doc. En Sciencesعلوم داتوراه مسجلون 245 77 1
Inscrits Doc. LMDداتوراه مسجلون 464 172 2
Diplomés Magisterالماجستير
Diplomés Doc. En Sciencesعلوم داتوراه
Diplomés Doc. LMDداتوراه
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للمنطقة االقتصادي الجتماعي الطابع رابعا:
بشار. لنطقة حلنسبة البشري للنشاط الوهري الرك صفة الصغية لالصناعات لالرف الزراعة تدد
هو ثما الديدة البتكرة للفكار للتليج حلشاريع الوعي تتطلب الت الرئيسية الصول الولية مدى ليرل

نسيانا.) ينبغي )ل التاريخ ف الال
الميزة الفرصة هي الطبية( النبارت اللية، السياحة )الرف، منها الشتقة لالنشطة لمنافذها الزراعة ىن
بوسائلها ذاتا بد تتفظ الصحراء، لبوابة الغرب النوب من ثمنطقة بشار، للية ىن للمنطقة. لالقوية
أل سياسي تطيط أي مرثز ف الولية عاصمة تضع أن صحيح، بشكل استغهلا بجرد يكن، الت التنموية
أغذية )خدمات، قيمة ذات سلع ىل الالية الوارد تويل تدعم بشار ف الوجودة الصناعة ىن ث ىقليمي.

ىل.) فنادق.. سياحة، بناء، مواد معادن، طبية، نبارت زراعية،
نقلها يب الت لالناسبات الفرص من الكري توجد منخفضة فرصة ثل خلف أن هي الساسية الفكرة

الامعية. الؤسسات ف الفكار لامهت الرمادية الادة ىل الشارة خهل من
ذلك، على عهلة لا. مريل ل فرصة على مرال هي العلومات تكنولوجيا على القائمة الصناعات ىن
ف الشباب للمطورين الوارد لتوفي الغراف للموقع تديد من Google شرثة تقدمه ما استغهل ليكن
تقدم الستاتيجية، هذه خهل لمن الند(. تونس، الصي، )بولندا، القتصادية الهية ذات الناطق

الاصة. لغتهم مناطق ف الشباب للمبمي ا لدعمي لفيفييا Googleتوجيهيا
بلوان ملونة رملية بكربان الكبي الغرب العرق الزائري؛ التاب ارلات أعظم أحد على بشار منطقة تتوي
ثونه ف أل حلرمل، عهج أل بناء، مادة أل ثينة، مادة ثونه ف أل ذاته، حد ف قييم الورد هذا قزح. قوس
الولية من مناطق عدة ف الوجودة أيضا الصخرية النقوش لتعد الرمال. على يقوم فن نشاط أي ف معتمدا

مهما. أخر موردا
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ببشار تاغيت منطقة احفريات الرملية الكثبان الكبير، العرق :18 الصورة

الؤسسة قشخيص الل من البيئة تليل اامسا:
أجل لمن الالية، الوارد لضياع الوقت ضياع فرص لتقليل مناسبة منهجية استخدام الؤسسة تليل يتطلب

التوقعة. النتائج ىل الوصول الخي لف البة، مواوقية زيدة
التية: الذثورة الطرق ىن التسوية. حالة تليل لتطوير الساليب من العديد توجد العملية، المارسة ف

MoSCow أل Five Whys أل Heptalysis أل MOST أل PEST أل SWOT
لتنفيذ عملية الثرر الطريقة هي SWOT طريقة اعتبار يكن لكن .VPEC-T أل SCRS أل

التنظيمي. التدقيق أعمال

لالفرص الضعف لنقاط القوة نقاط معرفة يقتضي )SWOT( الستاتيجي التحليل نظام تطبيق ىن
تديد مع ببيئتها يتعلق فيما للجودها موقعها بعرفة للمؤسسة سيسمح حيث التملة، التهديدات مع
شرطا يعدي الذي استباقي بنهج النظام هذا ليرتبط البيئة. هذه من انطهقا تضمينها، سيتم الت الهداف

استاتيجية. خهطة أنينةإ لتحقيق ضرلري
، )الؤسسة( النشأة لثنمنة ح�ن العلمي، البحث التكوين، التية: العناصر على التشخيص هذا يرتكز

الامعية. الياة لالخي الدلل التعالن الشراثات، لالبشرية، الالية الوارد
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1-التكوين
القوة الضعفنقاط نقاط

البشرية: الوارد
أستاذ. 663-

توفرثفاءات. -

التكوين: عراض
ميادي 09( التكوين عرلض -تنوع

الوسائل:
الادية. لالوسائل النشآت -توفر

مستوى على لمكتبات مرثزية مكتبة -توفر
متلف ف الطلبة احتياجات تغطي الكليات

التخصصات.
جامعيان. -قطبان
الطب. -بناءثلية

السياقات:
حديري للساتذة البيداغوجية الرافقة -

التوفيف.

البيداغوجيا:
التكوين. عرلض برامج بعض متوى -ضعف

بعض ف البيداغوجية التبصات -نقص
التخصصات.

البيداغوجية. النشطة تقييم -غياب
التدريس. -لغات

العلومات تكنولوجيا استخدام -قلة
لالتصالت.

ينينة. هإ التنمن التكوين عرلض -غياب
بعض ف غيثاف التأطي -معدل

التخصصات.
الساقذة:

حلاضرات التعلقة الطبوعات ىصدار -قلة
التطبيقية. لالعمال الوجهة لالعمال

السؤللي الساتذة بي الصهحيات -تداخل
)رئيس البيداغوجيا ف لنظرائهم الدارة عن
الشعبة، مسؤلل اليدان، مسؤلل القسم،

الختصاص(. مسؤلل
مكاتب استغهل )مشكل التحفيزات غياب -

التعيي مقررات ىصدار ف ،التأخر الساتذة
الناقشة(. لمكافآت

الطلبة:
الدد. الطلبة توجيه -مشكل
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الامعي. الوسط ف الطلبة اندماج -صعوبة
التخرجي. متابعة -غياب

التكوين. أاناء الرافقة -غياب
التكوين: عراض

القطاع مع التكوين برامج توافق -عدم
لالجتماعي. القتصادي

الهن. الطابع ذات التكوينات -قلة
)السياحة، حلنطقة الاصة التكوينات -نقص

الفهحة(.
التنظيم:

الداخلي. للنظام الكلي التنفيذ -عدم
بي )التداخل البيداغوجية الياثل سي -سوء

لالدارة(. البيداغوجيا
الوسائل:

صالة. غي التدريس قاعات -بعض
التخصصة. الراجع بعض -قلة

رقمية مكتبة لجود -عدم
حيوان. متب لجود -عدم

التجريب. لفضاءات الورشات -قلة
التدريس. قاعات ف النتنت -غياب

وارى: سياقات
الودة. ضمان خلية من تقارير لجود -عدم

الداالي: -الستيعاب
الدلل. الصعيد على التدريس شبكات نقص -
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التهديداتالفرص
البيئة:

الغرب(. النوب )منطقة الغراف -الوقع
السنت، )مصنع صناعي قطاع -لجود
لالفهحية...ىل(. الغذائية النتجات مصانع
لالواحات. فهحية طبيعية ىمكانت -توفر

السياحي. -التاث
لجغراف. بيولوجي تنوع ذات -منطقة

لالدين. التاريي -التاث
جبيهت غار منجم استغهل -مشرلع

للحديد
شراثة. لجود -ىمكانية

التفتح:
بعد. عن -التعليم

ضعيف. معلومات -نظام
التنظيمات:

مواتية. تنظيمية -نصوص
الكفاءات. جذب سياسة -

الوسائل:
الالية. الوارد -تناقص
الارى: السياقات

)التشبع الدد الطلبة لتوجيه قانون -مشرلع
التخصصات(. بعض ف

الساقذة:
أخرى. جامعات ىل الرسي الساتذة -رحيل

الطلبة:
الشعب بعض اختيار عن الطلبة عزلف -

لالتخصصات.
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العلمي: 2-البىث
الضعفالقوة

البشرية: الوارد
طلبة أل / ل )الساتذة الباحري -عدد

الدثتوراه(.
الساتذة ىليها ينتمي الت الدارس -تنوع

الباحري.
الادية: الوسائل

بث. مب 20 -لجود
توايقية. مصادر -توفر

منشآت. -لجود
الستاقيلية:

البحث لتطوير استاتيجية رؤية -لجود
الامعة. مستوى على العلمي

الدثتوراه. تكوين فتح على الطلب -تزايد
العلمية: -االت

لدللية. لطنية لندلات ملتقيات -تنظيم
البىث: امواضيع ماار

)العلمي، للبحث مواتية -تصصات
لالقتصادي(. التكنولوجي الساسي،
حلواقع. مرتبطة مطورة موضوعات -

ااعدارة: التنظيم
البحث. لقت تسيي -سوء

التخصصات. بعض مستوى على البحث -غياب
البحرية. للنشطة التخطيط -غياب

اقتناء ، الدمات )تقدي الرهقة الدارية -الجراءات
ىل(. العدات...

لشراء الخابر متلف بي لالتنسيق التواصل -نقص
الرقيلة. العدات

الستاذ على )تقتصر الدثتوراه لطلبة الرافقة -نقص
الشرف(.

لالتكوين. البحث بي التنسيق -نقص
للمخابر. داخلية أنظمة -غياب

الخابر. تويل مصادر لتنويع استاتيجية لجود -عدم
البشرية: الوارد

الباحري. تكوين أنظمة تيي -عدم
الدد. للباحري التكوين -نقص

بث. لخابر أساتذة انتساب -عدم
البحرية مشاريعهم ف للباحري الكافية غي -الشارثة
ىل. التعالن... لموضوعات ،)PRFU( )PNR(
الدرجة ف التقية بعد الباحري لبعض التحفيز -غياب

الكفاءات. بي التنسيق غياب -
الوسائل:
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رقمية. مكتبة لجود -عدم
للبحث. صالة غي -أماثن

البحث. مابر ف النتنت -نقص
لصيانتها. البحث أجهزة معاينة -عدم

تكنولوجية. منصات لجود -عدم
البحث. لغة عن نجة -مشكهت

البىث: نتائج
الواقع. أرض على البحث لنتائج تاي -ل

البحث. لنتائج رؤية لجود -عدم
اليدان. البحث -قلة

العال. ف يري با تتهءم ل تطويرها ت الت -الواضيع
البحث. بخابر الرتبطة العلمية النشورات -قلة

للمخابر. ذات تويل لجود -عدم
دللية. بث شبكة توفر عدم -

التهديداتالفرص
البيئة:

مواتية. لاجتماعية اقتصادية -بيئة
لالتطوير. البحث على الطلب -توفر

ف البحرية النشطة بي التوافق -ىمكانية
اللي. لالقتصادي الجتماعي لالقطاع الامعة

الارجي العال مع التفاقيات -تنويع
ىل(. برية... مؤسسات )شرثات،

الوسائل:
برية. لمشاريع دراسية لمنح -تربصات
للبحث. الخصصة العمومية -اليزانيات

البشرية: الوارد
جامعات ىل الرسي الباحري الساتذة -رحيل

أخرى.
البحث. بخابر الباحري الساتذة استقرار -عدم

البيئة:
للطن. لجهوي ملي تعالن لجود -عدم

للجامعة. الجتماعي -التهميش
الساعدة. الجتماعية -الرقافة

الوسائل:
الالية. الوارد -نقص
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العلومات لتكنولوجيات لسائل -لجود
لالتصالت.

الامعة ربط مكتب -لجود
لدار الاضنات ،))BLUEحلؤسسات

القاللتية.
التنظيمي: اعطار

مهئمة. تنظيمية -نصوص

الكفاءات. جذب سياسة -
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االبشرية: الالية ااعمكانيات 3-الوكمة .
الضعف القوة
الوكمة:

ف الداخلية الامعة هيئات أعضاء مشارثة -عدم
الامعة. رئيس اختيار

مشرلع مع تتناسب ل الدارية الوفائف شغل -مدة
الؤسسة.

الكليات. استقهلية مستوى -انفاض
الداري. الكادر استقرار -عدم

نظام ف التحتية البنية بيانت قواعد دمج -عدم
العلومات.

الكليات. بي للمبان العقهن غي -التوزيع
الرشيف. مصلحة فعالية عدم -

.
الالية: اعمكانيات

-
من الحتياجات لتغطية الال التخصيص ثفاية عدم

البيداغوجية. لالتجهيزات لالعدات الواد
من التأتية الارجية الالية اليرادات -نقص

الارجية. العهقات
الدمات. تقدي -نقص

السنة بي الختهف عن الناجة -الصعوحت
البيداغوجية. لالسنة الالية

لتعقيدها. لالاسبية الدارية الجراءات -ثررة

الوكمة:
لالدارية. العلمية اليئات -لجود

التسيي ف الهمرثزية تطبيق ف -الشرلع
للكليات. حلنسبة لالال الداري

معلومات. نظام -لجود
الودة. ضمان خلية -لجود
الدمات. من العديد -رقمنة

الالية: اعمكانيات
الدللة. ميزانية من حلكامل الؤسسة -تويل

ل العمليات، لتهيز الال التسيي ف -النتظام
لالجور. حلرلاتب يتعلق فيما سيما

الرقمية. النصة استحداث -
البشرية: اعمكانيات

بشرية. ىمكانيات -توفر

.
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النتنت. ديون -ارتفاع
الال التسيي بيانت قواعد رقمنة عدم -

لالاسب.
البشرية: -اعمكانيات

لتحسي الؤهلة لالادية البشرية المكانيات نقص
الال. التسيي

لتسيي البشرية المكانيات ثفاية -عدم
PROGRES.

مقارنة الوففي من الفئات بعض توزيع -سوء
لالتحديث. الرقمنة خاصة الديدة، حلهام

الداري. الكادر استقرار -عدم
الهن. حلانب التعلقة العلومات نشر ف -ضعف

الدارة بتسيي التعلقة البيانت رقمنة -عدم
البشرية. المكانيات

الوففي. تفيز -قلة
للموففي. تدريب نظام -ضعف

البشرية. الوارد تسيي ف شفافية لجود عدم -

التهديدات: الفرص:
الوكمة: -الوكمة:
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ثوفيد جائحة الرال، سبيل )على الزمات -ىدارة
ذلك. ىل لما ،19

السؤلليات. تقلد ف مساءلة لجود عدم -
الالية: -اعمكانيات

الدللة. قبل من للمؤسسة الخصصة اليزانية تفيض
النقدي. الستقرار -عدم

البشرية: اعمكانيات
جامعات ىل الرسي الوففي لانتقال رحيل -

أخرى.
الساتذة. توفيف ف التشيد أل التعيي -عدم

الزمات. ىدارة ف التبصر -عدم

الدارة. -رقمنة
للجامعة. الغراف -الوقع

الجتماعي القطاع مع تعالن لجود -
اري. لالقتصادي
الالية: اعمكانيات

الدمة. تقدي -امكانية
القطاعات. بي التبادلت -
البشرية: -اعمكانيات
الشباب. جيل -سيطرة

لالتصالت. العلومات تكنولوجيا ف التحكم
اللغات. -ىتقان

لالبتكار.. البداع -
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القدي( ممد)القطب طاهري لامعة الرئيسي الدال :19 الصورة

الامعية: 4-الياة
الضعف القوة

التوجيه )ىشارات الامعة ف التوجيه ثفاية -عدم
لالعلومات(.

الحتياجات ذلي للشخاص الدعم -نقص
العال(. الستوى ذلي الريضيي )العوقي، الاصة
لف العلمية الندية ف الطهب مشارثة -ضعف

النظمة. لالورشات النشطة
للساتذة الودية لالريضية الرقافية النشطة -قلة

لالوففي.
حلساحات لالدائمة الضرلرية العناية -ضعف

الضراء.

للطلبة. أساسية تتية بنية -لجود
طهبية. منظمات -لجود
نقابية. هيئات -لجود

لريضية. لعلمية اقافية لجعيات نوادي -لجود
لالريضية. الرقافية للنشطة سياسة -لجود

العلمية. لالتظاهرات -النشطة
اللساط ف خاصة زيرات ف -الرلج
لالسياحية. لالرقافية لالعلمية البيداغوجية

لالصحة لالنظافة حلمن متعلقة خدمات -لجود
الامعية. القطاب ف
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تعطيل ىل يؤدي التطلبات ف البالغة ف -الفراط
لالداري. البيداغوجي النجاح

الامعة. متمع من الجتماعي الدعم عدمثفاية -

التواصل مواقع على متاح الامعة -موقع
فيسبوك(. الجتماعي)

اجتماعية. خدمات -تقدي

التهديدات: الفرص:
الالية. الوارد نقص

الساتذة. خدمات ف التنويع -عدم
الامعية. السرة مكون -ضعف

الامعية. للحياة مناسبة غي الامعية -البيئة

الامعة. أسرة أفراد بي الامعية القيم نشر ىمكانية
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الدال: االتعاان 5-الشركاء
الضعف: القوة:

التكوين. ف شراثة لجود -عدم
الال. حلدعم يتعلق فيما شراثة لجود -عدم

الدللية. الشراثات -ضعف
على الشتك الشراف غياب أل -ضعف

الطرلحات.
أل مشتك تويل ذات مشرلعات لجود -عدم

الشرلعات. هذه لجود ضعف
حلتشحي. التعلقة العلومات نشر ثفاية -عدم

الدللية. التنقل لبامج التشحي عدد -قلة
الدللية. الشرلعات تميع هندسة -ضعف

تخر لأسباب لشاثل تشخيص لجود -عدم
تكوين منح على الاصلي الطلبة أطرلحة مناقشة

ىقامي.
الجانب. الطلبة لذب سياسة لجود -عدم
الجانب. للطلبة غيثافية استقبال -مرافق

الرال سبيل )على لالشراثات التفاقات لجود
.)R/V( مع تديدها يتم

الارج ف الدراسية للمنح عرلض -لجود
متلفة. لوجهات

العلمية. -الهت
لدللية. لطنية ملتقيات -تنظيم
الامعة ربط مكتب -تنصيب

لدار )الاضنات ))BLUEحلؤسسات
القاللتية(.

الخاطر: الفرص:
الزمات. ىدارة ف التبصر عدم

لالشرثاء. المهور لجود -مقالمة
النوب )منطقة الستاتيجي الغراف -الوقع

الغرب(.
الزراعية. لالمكانيات -الواحات

السياحي. -التاث
تنوع لىمكانية بيولوجي تنوع ذات -منطقة

جغراف.
لالدين. التاريي -التاث
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جذابة. -مهارات



محمد-بشار طاهري جامعة مؤسسة مشروع

49

الرؤية سادسا:
اااتمع". اعنسان بناء ف قساهم امسؤالة رائدة جامعة وجل "من

الرسالة سابعا:
ف العلمي لالبحث التعليم جودة على مفزة بيئة توفر متعلمة، أثاديية منظمة تكون أن على الامعة "ترص

اليادين". جيع

الستاقيلية الهداف ثمنا:
:التية الستاتيجية الهداف تقيق ىل بشار" - ممد "طاهري جامعة تسعى
.لالوففي التدريسية اليئة من التميزة للكفاءات جاذبة عمل بيئة تطوير
.العلمية طموحاتم لتقيق التميزين للطلبة مهئم جامعي مناخ توفي
.الودة عال أثاديي تكوين تقدي
.العمل سوق لمتطلبات يتناسب با دلري، للجامعة التكوين خارطة مراجعة
.لالدلل الوطن الستوى على العلمي التصنيف ف الرتقاء
.التمع خدمة ف الساهة
.الناسبة الوسائل توفي خهل من الطلبة ناح لضمان التكوين جودة ضمان

.لالوطن الهوي الستويي على لالرقافية لالقتصادية لالجتماعية العلمية التنمية دينامكية دعم

الوطنية حلللويت يتعلق فيما لالقتصادية، الجتماعية البيئة مع البحث مالر لتكييف تطوير
لالقتصادية. الجتماعية لالقضاي

.قيمها عن للدفاع الامعة مرتبة ترسيخ على الرص

.الهارات تنمية لدعم التسيي ىجراءات تسي
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الستاقيلية الرؤية صياغة تسعا:
مباشرة الرتبطة العمل لأللويت العملية الهداف تديد ت SWOTنظام على اعتمادن خهل من

ذلك: ف با التهديدات لتقليل الفرص من الستمدة لالفوائد الضعف نقاط لتصحيح القوة نقاط بدمج
1-التكوين:

للجامعة. الستيعابية لالقدرة النطقة لأهداف سياسة لفق الدد البكالوري حلة اندماج -تنظيم
للطلبة. لالتوجيه لالعهم الستقبال خدمات تقدي -ضمان

الصوصية. الاضرات نظام تطبيق خهل من للطلبة الدعم -تقدي
الدراسة. عن البكر لالتوقف الامعي التسرب -ماربة

الرئيسية. القطاعات ف جديدة تكوينات لىنشاء السوق احتياجات -تديد
تلب لالت الامعة ف ىجراؤها يتم الت حلبحوث مرتبطة تكون أن يب الت التكوين عرلض -تصميم
الاضرات. لف التكوين عرلض تطوير ف الهنيي ىشراك خهل من لالقتصادية الجتماعية البيئة احتياجات

خهل من التكوين، عرلض لتسيي لتنظيم ىعداد ف لخاصة البيداغوجية، الندسة مال ف -التكوين
لالداريي. البيداغوجيي السؤللي استهداف

لىبرازه. التكوين العرض جاذبية -تنمية
للمنطقة. لالقتصادية الجتماعية حلبيئة لايق بشكل الرتبطة الهنية التكوين عرلض -تعزيز

التطبيقية. لالعمال التبصات -تقوية
الساتذة. لفائدة تكوين سياسة -تنفيذ

الجنبية. اللغات -ترقية
البيداغوجية. البتكارات على قائم تكوين -توفي

التعليمية. لالتكنولوجيا مكيفة جديدة بيداغوجية مناهج استخدام على -التشجيع
الشراف. لجودة معدل -تسي
البيداغوجية. الوثمة -تسي

الوثئق. ىل الوصول ف -البتكار
لالداريي. التكوين عرلض عن السؤللي بي التنسيق -تعزيز
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عليها. لالشراف البيداغوجية الياة متابعة عن السؤللة لاليئات الالس جيع تنصيب -متابعة
البيداغوجية. الوارد لترشيد حشد -

العلمي: البىث -2
للبحث. استاتيجية -تديد

النطقة. عن صورة لتكوين لالجتماعية القتصادية البيانت -جع
لالقتصادي. الجتماعي القطاع مع العهقات -تعزيز

الدثتوراه. مشاريع ف لالجتماعي القتصادي الار -تشجيع
القطاعات. أللويت لتديد الرئيسية الوضوعات تديد خهل من الشرثاء بي -التقريب

الطلوب. الال التمويل على لالصول أعمال( رجال دثتوراه، طلبة )ححرون، متلطة فرق -تشكيل
العدات. لشراء البحث مواد -تطوير

الدلات. لتميع التحتية البن تديث -
التطبيقية. لالتبصات التعليم خهل من البشري العنصر -تطوير

البحث. لخابر لالال الداري التسيي -تسي
البشرية. الكفاءات -تعزيز

العليا. الدراسات طلبة على الشراف لدعم للساتذة متطور -تكوين
البحث. لخابر الالية الوارد لتنويع -تقوية

الجتماعي القطاع. مع الشتثة الشاريع لتطوير الدمات تقدي خهل من الذات الال التمويل -تشجيع
الدللية. البحث مشاريع ف الندماج خهل من الدلل التمويل لاستخدام لالقتصادي،

لأجنبية(. )لطنية أخرى مابر ىل الدثتوراه طلبة تنقل تعزيز -
لالدلل. الوطن الستويي على لالعضاء لالفرق الخابر بي شبكات لىنشاء الشراثات -استقطاب

لمنتجاتا البحث لخابر البحرية النشطة جيع عن العلومات لنشر نظام ىنشاء خهل من الوضوح -زيدة
العلمية.

البحث. مال ف الودة اقافة -نشر
البحث. مال ف الودة ضمان نظم -تنفيذ

الذات. تقييمها ف الخابر -مرافقة
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البحث. مالت حسب الباحري لنشطة السنوي -التقييم
الامعية. الرسائل ىعداد أاناء العلمي البحث أخهق بقواعد اللتزام من التأثد -

الامعية: القطاب ف الياة 3-إطار
لالريضية. لالرقافية العلمية النشطة -تشجيع

لالتقييم. لالتبص التدريس برامج ف الستدامة التنمية مبادئ -دمج
عريض لمهور جاذبة ممد طاهري جامعة لعل العلمية الرقافة مستوى على الختلفة الجراءات -تكريف

العلمية. التخصصات نو يتجهوا أن يكن الذين أللئك لخاصة الرانويت طلبة بي لخاصة
التعليمية اللساط مع الوار أل حلتعالن التمع، ححتياجات لالهتمام للمجتمع الدمات -تقدي

لالسياسية. لالقتصادية لالرقافية لالجتماعية
البيئة. احتام -تعزيز

الامعة. أسرة لصال مبهجة فضاءات -خلق
لالوطنية. لالهوية اللية الامعات بي لالجتماعات لالسابقات التبادلت -تشجيع

الارجية. العهقات ف السترمار -

4-الوكمة
الؤسساتية. اليئات لعرض -تديد

لنشره. للجامعة حوثمة ميراق -لضع
الامعة. ف العامهت فثافة الشفافية اعتماد -ضمان

فوري. بشكل لتعميمها الامعة مكونت جيع تم الت العلومات نشر على -الرص
الوففي. تكوين -ضمان

العامة. الدمة لمفاهيم الوساطة مال ف لخاصة الوففي -تكوين
الختلفة. بقسامها الرشيف خدمة لتنظيم -تعزيز

الرشفة. عملية -رقمنة
الرشفة. لتقنيات تنظيمات على الوففي -تكوين
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السنوات. متعددة البشرية الوارد لتسيي سياسة اعتماد -ضمان
الوفائف. ف التقية لىجراءات قواعد -عرض

الامعة. مكونت لأللويتثافة احتياجات تديد -
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الالة دراسة عاشرا:
بشار:1. لدينة الغرافية البيانت

استاتيجية. نظر لجهة من الغراف لوقعها نظرا نوعها ف فريدة جغرافية بوية بشار مدينة تتميز
ثبية لبوابة جهة من حدلدية للية الواصفات. متعددة الواجهة ف بشار للية تشكل الت النهائية الشخصية
تندلف للليت الشرقي، لالشمال الشمال من لالبيض النعامة لليت حدلدها ف الكبى. الزائرية للصحراء
الغربية. الزائرية الدلد على بشار للية من الشرق ىل التوال. على الشرقي لالنوب الغرب النوب ف لأدرار

2

الديد( اعداري للتقسيم بشار)افقا لولية الغراف الوقع :20 الصورة
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بشار الية طوبوغرافيا :21 الصورة
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الياه منابع مع بشار الية طوبوغرافيا :22 الصورة



محمد-بشار طاهري جامعة مؤسسة مشروع

57

بشار لولية عام مشهد :23 الصورة

بشار الية طوبولوجيا :24 الصورة

لتتد مربع ثيلومت 50000 تغطي منطقة لهي الزائرية. الصحراء غرب شال ف جغرافيا بشار للية تقع
الغرب. ىل الشرق من ل400ثيلومت النوب ىل الشمال من 300ثيلومت طول على

ف الصحراء لأطلس الغرب ف العالية السهوب )سهول الشمال بي عبور نقطة بشار للية أراضي تشكل
لأدرار(. تندلف. عباس، بن لليت الغربية: )الصحراء لالنوب لالبيض النعامة لليت الغرب:

الغرب الانبي من الغرب مع الدلدي موقعها بسبب الستاتيجي الهتمام من الزيد بشار تكتسب
400ثيلومت. عن تزيد خطية مسافة على الغرب لالشمال
دلر: سيما لل استاتيجييا، دلريا الغراف الوقع هذا ينحها
الغرب. لالنوب الغرب الشمال بي للتجارة ثمرثز

حدلدي. اقتصاد ىنشاء خهل من التجارة تعزيز يكنها حدلدية ثمنطقة
حلخاطر(. مفوفة حدلديا ثانت )ىذا استاتيجي موقف

موغل، لمر، القنادسة، لنيف، بن بشار، بلدية: 11 ىل بشار للية تنقسم الداري، التنظيم حيث من
بومدين. هواري مشرع الرية، فرياج، عرق العبادلة، رغيت، بوثايس،
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بشار لولية عام مشهد :25 الصورة

الديد اعقليمي للتقسيم افقا بشار بلديت :26 الصورة
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الساارة: سكان .2
عباس لبن بشار الكبي. الزائر جنوب ف للية من أثرر للجزائر الغرب القطب السالرة، منطقة تضم
لقورارة 'السالرة تسمى مساحة امتداد على زخارف لهي متار، حجي لبرج لتيميمون لأدرار تندلف ىل حلضافة

لتيديكلت...ال. لتوات
لالطابع التاريخ تاي بسبب للغاية التنوع العرقي التقارب مموع هم بشار للية سكان فإن الواقع، ف

الكبى(. الزائرية الصحراء بواحت لحدى الغراف الوقع القنادسة، )منجم للمنطقة النجمي
من أعلى بعدل أي مرات، أربع بشار سكان عدد تضاعف ،)2008-1966( عاميا 56 غضون ف
السكان عدد ارتفع الطلقة، القيمة حيث من )PATW، 2015(. مرة 2.83 بـ القدر التوسط​​الوطن
- لطنية نشرية )آخر 2008 عام ف نسمة 000،270 ىل 1966 عام تعداد ف نسمة 550،84 بـ القدر

٪40 لالنسبة بشار بلدية أراضي على )٪61( السكان نسبة لتتثز .ONS، ons.dz 07/04/2022(.
الخرى. البلديت أراضي على موزعة التبقية

اقتصادية. لاجتماعية لرريية مادية بعوامل مشرلط الستقرار فإن القليم، على السكان توزيع حيث من
،GUIRلاد غي لاد بشار، )لاد الودين طول على النبات( الغطاء التبة، )الياه، العيشة مناطق على يرثزلن

عبادلة. )سهل اللدية هذه انتشار مناطق من حلقرب لثذلك لالواحات. السالرة لاد زلزفانة،
بطابع للولية( القدي )اليكل بلدية 17 احتفظت الوقت، مرلر مع الواحات. ف الولية بلديت جيع تقع
الجري(، )الفحم تعدين تكتل ىل تويلها ت الت لالقنادسة عبور منطقة ىل تولت الت بشار حسترناء الواحة،
لسهل السابق المريكي الزائري الشرلع - الري )ميط زراعي ثسهل ىدارتا تت الت العبادلة ىل حلضافة

التبة(. جرف لسد الائية الوارد حول العبادلة،
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التبة-العبادلة-بشار جرف سد :27 الصورة

فراج، عرق موغل، لهي: سكانييا، تجييا تشهد بلديت أربع أن نهحظ الديوغرافية، للمؤشرات حلنسبة
بن العبادلة، القنادسة، )بشار، الضرية الدللة ف تصنيفها ت تمعات لخسة بومدين. هواري لمشرع رمتت

ريفية. مناطق أنا على البقية لتصنف عباس(. بن لنيف،
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الساارة لنطقة الغراف الوقع :28 الصورة

نسمة 500.000 حوال سكانا عدد ليبلغ مربع، ثيلومت 750.000 من أثرر السالرة مساحة تبلغ
للاد زلزفانة لاد مياه فيه تصب لالذي السم، نفس يمل لاد ضفاف على السالرة لتنتشر ،)2010 )ىحصاء

بشار. لاد ،guir(لهناك ( غي
سلسلة الشمال من ليدها الصحرالية، النطقة ف تقع بشار للية فإن اليومورفولوجي، الستوى على
منافرها تانس بعدم تتميز أنا ىل الصحرالية، لشبه الصحرالية بيئتها من الرغم عل الصحرالي. الطلس
لجبل عنت )عهرنيض، الشمال جبال ثرلز(، )جبل الشمال ف جبلية سلسلة فهناك لتنوعها، الورفولوجية الطبيعية
حوض القنادسة، بشار )حوض لالنخفضات لدرعة...(، )غإي لحادات ألغارر، لسلسلة بشار...(،

لالسبخات. العطشان...( العرق الرالي، العرق الغرب، )العرق الرملية لالكربان العبادلة،..(،
نتيجة لهو شديد، بفاف يتميز الذي الصحرالي بناخها معرلفة منطقة من جزء هي فـ'بشار' عام، بشكل
صيف )فتة ا جدي عالية حرارة لدرجة استرنائية(، أمطار هطول فتات )مع مم 100 من بكري أقل المطار لطول

النوب. ىل الشمال من لتنتقل ملحوظ، بشكل الفاف درجة تزداد البارد. الشتاء لفصل جافة( طويلة
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لالغمر حلتصحر التعلقة القيود من مموعة هناك أعهه، الذثور للفضاء الطبيعية النافر تنوع ىل حلضافة
لالفيضانت.

بشار-2008 ااد فيضانت :29 الصورة

متلفي: ىلثياني بشار ىقليم تقسيم يكن
الشمال؛ ف السهوب طابع ذل اللل

النوب. ف الصحرالي الطابع ذل الران
الاصة. لقيودها البيولوجي( لالتنوع الغراف )التنوع الاصة ىمكانتا منطقة لكل

PATWB(بشار W القليمية التنمية )خطة تطويرها سيتم الت الطبيعية الوارد د(.

لالتنوعة: للتقدير لالقابلة الفيدة الواد ترسب بمكانية بشار للية تتمتع
الوارد هذه استغهل يتم ل ... لالرمال، لاللح لالكاللي، لالدللوميت، لالباريتا، لالطي، اليي، الجر
من العديد ىل حلضافة ذلك(، ىل لما السنت، الحر، )الطوب الشمال لليت من شيء ثل جلب ليتم

لالنحاس...(. )النغنيز التعدين موارد
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)PATWB(التنمية من تد الت الصول وحد الياه؛ .3
أمام الرئيسي العائق ترل فهي التنمية؛ من تد أن يكن الت الصول أحد الياه تعدي القاحلة، الناطق ف
لقليلة ا جدي لقليلة فهورإينة حن أ�ه العميقة الوفية الياه طبقات الناطق. هذه ف لتطوير تطيط استاتيجية أية
ف سريعة زيدة ىل العيشة مستوى لتسي القتصادية النشطة لتنويع الديوغراف النمو يؤدي التجدد.
ف ملحوفة لزيدة نائييا الينابيع تفيف ىل يؤدي ما السحب تضاعف تلقائييا هذا عن ينتج الحتياجات.
ف تتسبب حيث الودين ف الطبيعة ىل بشار تمعات من العادمة الياه تصريفات معظم تصريف ليتم اللوحة.

الوفية. الياه تلوث
التنمية لأشكال النشاط قطاعات بي لالفاضلة لالتكلفة لالودة التوافر حيث من الن الياه مشكلة تنشأ
الساسي، العامل توافر أللي هذا يفتض النتاج، اقتصاد ىل الكفاف اقتصاد من للهنتقال الفرعية. لالساحات
أساسي. عنصر هو الياه ىدارة من التمكن فإن بشار(، للية مرل القاحلة )الناطق السياق هذا مرل ف الاء. لهو

)PATWB(الرمي التسلسل منخفضة حضرية شبكة .4
التجارة لطرق القدية الواحات على قائمة قرلية شبكات تكوين عن بشار لولية الضرية الشبكة نتجت

الوقت. مرلر مع لتطورت للغاية نشطة دائميا ثانت الت الصحرالية
التصال من بعد تتمكن ل بشار حسترناء التواضع الجم ذات لالدن لفيفية، لحدة بشار تقدم ل حاليا،
للطرق التحتية البن تشكل القليمية. منطقته تكتل لثل لحدة ثل تدد حقيقية. حضرية شبكة لتشكيل
بشار بلدية حول حلسكان الأهولة الولية شال منطقة النطقة. ف لالوفيفية اليكلية الرلابط ف اللل الطات

الصحراء. بغرب التبادل مالر ف الغراف بوقعها تكم الت الولية عاصمة
التأاي تت القنادسة لبلدة العبادلة( لنيف، )بن من ثل لتقع .6 رقم الوطن الطريق طول على الدن تقع
- زلزفانة لادي طول على ثبية سكانية تمعات توجد ،6 رقم الوطن للطريق موازز لبشكل بشار. لدينة الباشر
ىغلي، تبلبالة، بلديتا: )مع الديدة عباس بن للية ف الستقرار لمراثز للواحات القدي النشاء ىن السالرة.

للحياة. رلاقيا الور هذا من جعلت خضي( أللد القصاب، ثرزاز، تيمودي، يلف، بن الواتة، عباس، بن
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)PATWB(:الستمرة الدمج عملية الساسية: التىتية البنية .5
تطيط سياسة لية فيها جدال ل انطهق لنقطة للتنمية العرقوب' 'لتر هي الساسية التحتية البنية ىن
بعضها عن عام بشكل بعيدة العيشة مناطق فيها تكون الت الشاسعة لالراضي القيود، ذات الناطق ف ىقليمية.
المكن من لتعل نحية من لالجتماعية القتصادية النشطة استدامة ف الساسية التحتية البن تساهم بعض،

أخرى. نحية من لالدللية لالوطنية الهوية لالتبادلت الرلر لعبور السفر تدفق تكريف
تواجد مناطق جيع فتح ت اليوم، الستقهل. بعد خاص بشكل لمكرفة متفرعة الطرق شبكة أصبحت
من التال: النحو على الطرق شبكة تنظيم يتم الخرى. الالرة حلوليت لربطها حلكامل الولية ف السكان
رقم الوطن لالطريق 50 رقم الوطن لالطريق ب 6 رقم الوطن لالطريق 6 رقم الوطن للطريق الرئيسي الطار
لالت الختلفة البلديت بي الرلابط توفر لالت ،)) )CWالولية )مسارات مطعمة ملية تفرعات توجد .110

لالواحات. ثالقصور اللي، التمع لدمة مشتثة مسارات ىل تتفرع
الشمال بي الزائري الطريق مشرلع من لهنتهاء الشرقية، حدلدها على ثبية، عناية بشار للية تول
التصنيع )القتصاد، النطقة ف الستويت جيع على القيم على تداعيات حلتأثيد له سيكون لالذي لالنوب،

لالتبادلت(. لالتنقل
(PATWB)المتجددة الطاقة إلى الحفوري من الطاقة: .6

بي القيام يكن ل عمليا لالغاز( )الكهرحء الطاقة دلن لمن التمع ف القوي النتاج عامل هي الطاقة
الناخية الظرلف تكون لحيث لبعيدة مبعررة البشرية التجمعات فيها تكون منطقة لف ثبية. بصعوبة ىل نشاط
فإن ثبية، ثانت العامة السلطات جهود فإن هذا من الرغم على للكن مكلفيا. الطاقة استخدام يصبح صعبة،
على تعتمد زالت لما الوطنية، حلشبكة ربطها يتم ل القصور لحدها .٪ 97 حوال يبلغ حلكهرحء التغطية معدل

البدلي(. )الفضاء الشمسية لللواح التحرثة النظمة أل الولدات
بشار لبلدية التغطية نسبة تبلغ حيث التغطية، نسبة لزيدة جهود بذل يتعي يزال فه للغاز، حلنسبة أما

.٪56 حوال لالولية ٪100 حوال
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)PATWB(حقيقية ممكانت لكن التنمية مداد قطاع االصناعات: الناجم .7
أما للتسليم، جاهزة شبه الصناعية بشار منطقة عام: بشكل مدلدة بشار لولية الصناعية الراضي ىن

سكنية. مناطق أصبحت لنا الللية مهنتها تويل ت فقد لبشار العبادلة ف النشاط لناطق حلنسبة
لصنع الستقبلي الشرلع عن النظر بصرف جدا. متنوع لغي جدا ضعيف الصناعي النشاط ىن
الزراعية الغذية نو أساسيا الوجهة الصغية الشرثات النشاط هذا على تيمن لمسنت، GICA Béchar

لواد النتاج لحدات من قليل عدد حسترناء لالعهف الغازية لالشرلحت لالليب لالدقيق السميد الساسية:
ىل.) البيتومي، طهء مصانع الرسانة، مصانع التنفيذ، قيد السنت الرسانية، لالكتل الحر )الطوب البناء

بشار(. )PATW، شخص 12200 حوال الجم لمتوسطة صغية شرثة 4500 حوال توفف
العمالة / الشرثات نسبة .)٪14( العامة لالشغال )٪50 من )أثرر البناء قطاع هي تريه الفرلع أثرر

الصغية. الشاريع مؤشر أرقام من 2.7 حوال منخفضة،
لنيف، بن العبادلة، بشار، الكبى: الدن ف رئيسي بشكل لموجود نسبييا مهم التجاري النشاط ىن

القنادسة.
)PATWB(اطر ف الزراعة .8

ف بكرافة لمزرلعة مرلية منطقة هي لالواحة بشار. منطقة ف اللل التاريية الهنة الواحات زراعة تعدي
الرسوبية السهول على الصحراء رجل بباعة عليها لالفاظ ىنشاؤها ت الت الساحات هي هذه القاحلة. الناطق

للوادي.
لسوء )التجزئة،) العقار عوامل: عدة من مزيج بسبب أزمة من حلفعل الواحة نظام يعان الال، الوقت ف
لالعوامل ذلك( ىل لما الواحات، ضواحي ف الحر لانتشار الناسبة، غي التوزيع لأنظمة )التسرحت، الياه ىدارة

ذلك.) ىل لما لالتجارية الدارية الوفائف )نو الليي للسكان الرقاف الجتماعي لالتحول الجتماعية-
البوب، لاصيل مصصة لهي الغرينية. التبة نوعية مع ثبية، ىمكانت الفيضانت انتشار مناطق لدى ىن
لتغذية مباشر بشكل الناتج النخفض النتاج تصيص ليتم ، يدليي الصاد يتم البذر. يليه السطحي، لالرث
التنمية. أجل من الوارد تعبئة بشرط البوب، لنتاج اللل الدرجة من قطبيا الناطق هذه تشكل أن يكن الاشية.
الكبي(، المريكي الزائري )الشرلع السبعينيات ف اللل استصهحه فمنذ العبادلة، بحيط يتعلق فيما

عوامل: عدة بسبب ىنكاره يكن ل تدهورا شهد
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الوقف لتقليل السطحي لالتقريب النقل ف لالتسريبات الناخية الخطار بسبب الياه توافر مشكلة -
اللل.

اللوحة. مشكلة -
التبة.) دراسة )الزراعة، التبة لفرلف التبة مهءمة حيث من الاصيل اختيار مشكلة -

لمراقبته. اليط تطوير عن مسؤللة معينة مؤسسة لجود عدم -
ىل(؛ الياه، ىدارة ف الفردية القلية، )الاصيل الافة للمناطق الهئمة غي التنمية -

)PATWB(بعد بناؤها يتم ل سياحية اجهة السياحة: .9
با معتف لاقافية طبيعية بمكانيات الولية هذه تتمتع الكبى"، الزائرية الصحراء "بوابة بشار بوصف

بي: المكانت هذه تتنوع دللييا.
الواحات. فيها تنتشر لألدية للدين لجبال لحادة ثربان النموذجية: الصحرالية الطبيعية النافر -

الصون التهل، الدافن، النخيل، بساتي القصور، التاريية(: لالعال )الواقع الادي الرقاف التاث -
ىل. الصخرية، النقوش القدية،

ىل.) الفولكلور، الغناء، اللية، الدراية )الزالية، مادي غي اقاف تراث -
الولية. مساحة شساعة -

لفريد. اري رريخ -
السياحي للتوسع مناطق 09 خهل من ثبية سياحية براضي بشار للية تتمتع ذلك، ىل حلضافة
ضعيف بشكل البشري العامل يندمج لالرقافية(، )الطبيعية اللحوفة المكانت هذه مواجهة ف للكن .)ZET(
اللل الهحظات لحسب لاضحان السياحي لالنهج الرقافة النطقة. لصال السياحة ىمكانت تنمية ف

خجولن.
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النظر قيد االهوي ااعقليمي اللي مليط الامعة علقة عشر: إحدى

لالتحقق: النشاء قيد عهقة هي حليط الامعة عهقة ىن
حاليا، حصلت(. )ىن الدراسة ناية مشاريع لف الطهب تدريب فتات ف فقط العهقة هذه تتلخص

البادرة: رلح تعزيز أجل من النشاء، قيد هي العهقة هذه
.27/11/2017 بتاريخ موقع لدعم( لتدريب )توعية بشار بولية البادرة رلح لتعزيز تعالن ميراق يوجد

مشاريع". إل الفكار لتىويل "معا شعار مع
هم: الشرثاء

بشار/1. ممد- طاهري جامعة العمال ريدة بيت

السالرة.2. لالصناعة- التجارة غرفة

بشار.3. العمال- رؤساء ملتقى مندلبية

بشار.4. ف الصغرة القرلض لدارة الوطنية الوثالة

البطالة.5. ضد للتأمي الوطن الصندلق

العامة(.6. بشار )حاضنة أعمال حاضنة

العمال.7. تيسي مرثز

النطقة.8. ف العاملة العام القطاع مديريت متلف
غرفة ف جدد أعضاء مباشر غي بشكل أل الستقبليي العمال رلاد تدريب على التعالن هذا رؤية ترتكز

مستقبليي. أعمال لرجال السالرة، لالصناعة- التجارة
جلسات: اهث على يقوم الخي هذا الدلل. العمل مكتب منهجية القدم التدريب يتبع

أعمال. فكرة لخلق البحث -
الشرثة. يؤسس -

أفضل. بشكل شرثة ىدارة -
.) )CEFEالشرثات تكوين خهل من الكفاءة على القائمة القتصادات لمنهجية
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الامعة "طالب شعار تت "جسور" التوفيف معرض العمال ريدة بيت نظم العمالة، تعزيز ىطار ف
لبي العمل لعال الطالب بي السور بناء هو العرض هذا من الدف .04/2018 / 30-29 الهنية" للحياة
التوفيف لثالة بشار، التوفيف لثالة التوفيف، )ىدارة هم الشرثاء لالقتصادية. الجتماعية لبيئتهم الامعة

ىل(. لالدعم، التمويل ،FCEمططات التجارية، الغرف القليمية،
لالهن. للمهن خرائط لرسم بشار ف التوفيف لقطاع التشارثي التشخيص هي الرئيسية التوصية

عن البحث تقنيات على الطهب تدريب على للعمل الهوية التوفيف لثالة مع شراثة اتفاقية على العمل
أفضل. مهن تكامل أجل من العداد( قيد )اتفاقية الهن الشرلع لبناء عمل

الذي "1 "جسور التوفيف معرض توصيات أحد هو العمل عال لتشخيص الهن خرائط رسم على العمل
ثل حلسالرة. لالصناعة التجارة لغرف القليمية التوفيف للثالة التشغيل قسم قبل من نشطة بشارثة تنظيمه ت

الدف. لذا التواصل حلتحقيق ملتزمون الشرثاء هؤلء
مشاركة؟ الؤسسة هل

مستويت: عدة على حاليا الامعة تشارك
هو لالرانة الامعة، ف البادرة رلح تعزيز هو الللى نحيتي، من العمال ريدة بيت خهل من -

عمل. عن البحث لتقنيات للطهب الهن الشرلع
لالقسام: الكليات عب

بشار ىقليم لتديت قضاي حول الدراسة ناية لمذثرات الرسائل مئات على الشراف خهل •من
لمواد لالرافق، لالهسلكية، السلكية لالتصالت لالبيئة، اليوية، لالوارد الائية، لالوارد لالطاقة، )اليكانيكا،

لاللغات.). لالدب البشرية، لالوارد لالتاث، العمارية، لالندسة البناء،
، لالنظمة... لالدارات الشرثات ف ىجراؤها يتم الت العملية التدريبات خهل •من

دراسية(. أيم مؤترات، )ندلات، الامعة تنظمها الت لالدللية الوطنية العلمية الفعاليات خهل من •
)Bleu( االامعة: اليط بي الربط مكتب دار .1

الشريكة: العال التعليم مؤسسات 2-1
تلك سيما لل الزائرية، الامعات أغلب مع ا جدي لايقة ،بعهقات بشار ممد. طاهري جامعة تتفظ
البناء مشاريع ف ممد طاهري جامعة مع الامعات من العديد تعالنت الغرب. لالنوب الغرب ف الوجودة

الرال سبيل على التدريب: لعرلض الشتك
ENPO )ENSET Oran(ل وهران جامعة مع رريي تعالن -
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الغربية. النطقة ف الطب ثليات من مدرسي مع ثبي بشكل الطب ثلية ف التعالن يتم
ل USHB )G.mechanics( ل U.Tlemcen )GC( مع الدثتوراه مدارس فتح ت -

ىل. الشتك( الشراف .Uهندسة Biscra )
.URERMS أدرار، لجامعة عنابة، جامعة ثراسك، حالييا: التنفيذ قيد التعالن: اتفاقية

-1-3التكـويـن:
لالغد. اليوم متمع احتياجات يلب الودة عال لمهن علمي تكوين تقدي التوجيه:

الهداف:
التكوين: جودة 3.1.1ضمان

ف لبشارثته استقهليته بتقوية لذلك للتكوين، الرثزية النقطة الطالب جعل هو الور هذا من الدف ىن
لتنمية الذهن الطالب تكوين تستوحي لالت لالتباينة، البتكرة البيداغوجية العمليات لبتشجيع التكوين هذا

الهن. مشرلعه
هذه ترافقت ثبي. بشكل تغيت قد لالامعة لالدراسات حلعرفة الطهب عهقة أن عاليا به السلم من
الوصول أناط ف عميق اضطراب ىل أدى مسبوق غي تكنولوجي تطور مع نفسه الوقت ف العقليات ف التغيات
من السفل ىل العلى من الامعي التدريس ف التبوية المارسات مراجعة لاليوي الهم من لذلك العرفة. ىل
ناح زيدة ث لمن جامعتنا ف التدريب جاذبية يعزز أن شأنه من الذي المر لتسينه، العرفة نقل تسهيل أجل

الطهب.
الدف: لتنفيذ 2.إجراءات
حلعمل. الرتبط التكوين -

عنها يعب الت الحتياجات ليلب لالتكنولوجية العلمية التطورات العتبار ف التكوين يخذ أن يب -
.))BLEUلرشادات )لفقيا لالقتصاديون الجتماعيون الشرثاء

زيدة ف الساهة ث لمن البكالوري حاملي سات أفضل تلبية أجل من متنوعيا التكوين يكون أن يب -
ناحهم. فرص

الياة فضلوا الذين للخريي لقت أي ف الندماج بعادة التمهينية الاست عرلض تسمح أن يب -
تربة لتعززه لمدث مستمر لتكوين حافزيا ستكون الاست ترقية فإن ث لمن ترخيصهم. على الصول بعد الهنية

مهنية.
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أن يب الناتة اليكلة لىعادة السابقة. البادئ على بناءي الال للتكوين عاجل تقييم ىجراء ف النظر سيتم
ف لالقتصادي الجتماعي لاليط الرشحي قبل من لفهم لضوح أثرر مؤسستنا داخل القدم التكوين تعل

منطقتنا.
ثل ف النطقة ىمكانت مع تتماشى التهمين الاست ف جديدة تكوين مشاريع اقتاح يتم الران القام لف
بعض تديد من لتكنت الدف هذا على حلفعل الوضوعاتية الفرق عملت لقد العمال. لريدة التكامل من

الدف. هذا تقيق أجل من تعزيزها أل لتقديها مؤقتيا التدريبية الدلرات
قابلية تعزز الت التاحة الامعية الدلرات على لطهعهم الرانوية الدارس طهب لصال الجراءات تعزيز -

اختيارهم. ف لتوجيههم التوفيف
الماثن توافر العتبار ف الخذ مع اللل للسنة العمارية الندسة بشعبة اللتحاق شرلط مراجعة -

الغرب. النوب منطقة بكامل تضر ل حت ممد، طاهري بامعة البيداغوجية
اجودقه: اعشراف 1معدل .2

ما الدلرات، بي ثبييا تباينيا هناك أن الواضح فمن مهرضييا، الال العام الشراف معدل بدى لو حت -
ملي بهد الختهلت هذه تصحيح يب الطهب. فشل لماطر البيداغوجي التسيي ف صعوحت يلق

الوصية. السلطة مع لحلتشالر
يب التاح. الشراف من أفضل بشكل الستفادة أجل من التدريس هيئة أعضاء توزيع ىعادة على النص
هذه تكن ل ىذا السنوية. اليزانية بنود مصصات ف الشراف ىل بشدة تفتقر الت التخصصات تفضيل
خاضعة أفضل أخرى بتخصصات استبدالا أل التخصصات هذه ىغهق فيجب مكنة، ل/أل ثافية الجراءات

لمشراف.
من عام بشكل الخرى التخصصات على الشراف يتم العمارية، الندسة تصص عن النظر بصرف -
ف أل ىجراؤها ت الت الخية الدثتوراه دفاعات على سيتعي الستاذية. مصاف من الشرفي من ثافز عدد قبل

الوطنية. العايي مع تناغم ف نفسه التخصص هذا تضع أن العمارية الندسة تصص ف منها النتهاء طور
الكتسبة.- الهارات لتنمية مؤشرات

لنتج- لالقتصادية الجتماعية البيئة تقييم تتيح السابقي، الامعة خريي خهل من اختبارات، تطوير
جامعتنا.
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يوجه أن يب التقييم. هذا مرل لنشاء الؤشرات أفضل تديد عن مسؤللة تكون مصصة لنة ىنشاء -
الال. هذا ف اللجنة هذه عمل لالعالية الوطنية التجارب مراعاة لثذا الودة ضمان لنة تقرير

البتكرة التدريس طرق .2.ادماج 2
لتوقعات التعلمي من ثل العتبار بعي تخذ الت تلك تبن خهل من التدريس مارسات -تديث

لالهنيي. الجتماعيي الفاعلي
اللل.) الطور من اللل السنة ف )خاصة متباينة تدريس طرق نو -التحرك

من أثب بقدر الستقبل، لريي لالسماح لالستقهلية التصال ف التدريب تدمج تدريس طرق -اعتماد
الهنية. البيئات متطلبات مع حلتكيف الرلنة،

)الردلد.) تطبيقها على لتشجيعهم البتكرة التبوية المارسات ف الساتذة -تكوين
العزللة. الناطق ف العاملي الرشحي توقعات لتلبية بعد عن التعلم ف الاست برنمج فتح على -التشجيع
أفضل بشكل لاستغهلا الجهزة هذه تعميم يب الشرثات. ف الداخلي لالتكوين اليدانية الزيرات -تعزيز

ىل.(. التوفيف، حافز أثب، )معامهت متلفة دلافع خهل من
اثتساب تعزيز أجل من الشرلع؛ لذا المس السنوات خهل تطبيقه يتم نظام الياة: مدى التكوين -
موضع الستمر التعليم هذا سيكون الهنية. حياتم ف حلتقدم الواطني لميع للسماح حستمرار الديدة الهارات
يكن تدريب. ىعادة أل مصص تكوين عن تبحث الت لالشرثات دراساتم يستأنفون الذين الواطني اهتمام

أخرى أمور بي من التكوينية، الدلرات بذه يتعلق فيما للتفكي طرق عدة تديد
الكتسبة. البة صحة من -التحقق
خصيصيا. مصممة دبلوم -دلرات

القصي. التأهيلي التدريب أل التدريب -ىعادة
القتصادية: البيئة مع التدريب عراض 3.قكييف

أجل من الجراء لذا الستخاء بعض توفي الفيد من سيكون حالييا، متجانس الثاديي التكوين لن نظريا
الدف. هذا تقيق تعزيز

)بشراك لالقتصاديي الجتماعيي الشرثاء متلف مع حلتعالن الستقبل خريي توفيف قابلية -مراقبة
العمال.) ريدة BLEUلبيت
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قطاع فتح توفي الضرلري من لتكراريا، مراريا عنها التعبي ت الت لالحتياجات النطقة لصوصيات -نظريا
استغهلا. ل النطقة ارلات استكشاف أجل من التعدين هندسة

العنية. التخصصات ف اللية الواد لاستخدام ادخال على -التشجيع
التفي. للمتجي تكوين -توفي

شكل على الختلفة التكوينية الدلرات ف الباشر للتدخل لالقتصادي الجتماعي القطاع مرلي -دعوة
عمل. لرش أل ندلات

الكاديي: ملتكوين مقارنة التممهين التكوين قطور .4
تطوير يرتبط بعد. جامعتنا ف التنمهين التكوين ىدخال يتم ل منطقتنا، ف الصناعي النسيج لضعف نظريا
الدى على أنه ىل يشي شيء ثل أن ليبدل النطقة، ف التصنيع بستوى لايقيا ارتباطيا التكوين من النوع هذا

التكوين. من النوع هذا بظهور للسماح ثافز بشكل الستوى هذا تطوير يتم لن القصي،
الطبية. الفيزيء ف تهين ماست اقتاح -

لهي الطب، مالت من العديد ف تشارك فهي الطبية، المارسة ف للفيزيء تطبيق هي الطبية الفيزيء -
دلر يت الطار هذا ف حلطب. التعلق التكنولوجي التطور لف النولي لالطب الشعاعي لالعهج الطب التصوير
ف الطبيون الفيزيئيون يتحمل للطب. التكنولوجي التطور مع متزايد بشكل مهميا أصبح الذي الطب، الفيزيئي

ذلك: ف با السؤلليات، من معينيا عدديا لفائفهم
لمراقبته. لتنفيذه صارم جودة برلتوثول استخدام حنتظام الفيزيئي •يضمن

ىل هذا يتجم الشعاعي، العهج ف ملموس، بشكل فيها. لالتحكم لتشغيلها لترثيبها العدات •اختيار
للمرضى. تسليمها يتم الت العهجية الرعات لحساب الشعاع حزمة معايرة مسؤللية

التكنولوجي. البحث •تطوير
التكوين: هدف

العلماء تدريب هو الاجستي لذا الرئيسي الدف الطب. ف الفيزيء تطبيقات جيع الطبية الفيزيء تغطي
مهن ىل يؤدي الذي الدثتوراه تدريب دمج على قادرلن أجله، لمن البحث خهل من الفيزيء ف الستوى رفيعي
الشعاعي. لالعهج الطب التصوير دلررن: لا الطبية. الفيزيء تستخدم الت الالت ف لالباحث لالعلم الباحث

الطبية. الفيزيء تصصي ف شائعيا الاست ف التكوين يعد
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البىــث: .5
االقتصادية: الجتماعية البيئة مع البىث اطوط اقكييف قطوير 1 .5

البحث. -استاتيجية
الهحق.): انظر التفاصيل من )لزيد السياق هذا ف القتحة البحرية -الشاريع

التجددة. -الطاقة
اللية. -الواد

ىل.) الصحراء، نبارت )مرض الصحرالية -الزراعة
البيئي. للرصد الذثية التكنولوجيا الصحي، الصرف مياه معالة أنواعها، بختلف النفايت )ىدارة البيئة -

الخضر. القتصاد -
ذثية. -مدينة

النطقة. ف لتسينها اليوانية الررلة على -الافظة
زراعة.) طبية، )نبارت اللية الررلة -ترمي

الزراعة. ف لاستخدامها اليكرلبية اليوية التكنولوجيا -استغهل
الفنققوس.) )نوعية النخيل زراعة -تسي

النطقة. لتاث لالرقافية لالدبية اللغوية -الدراسات
لالدبية. اللغوية الدراسات ف الديرة التكنولوجيا -استخدام

البحث. نتائج -ترمي
أبااها. لنتائج التليج ف دعمها أجل من حلامعة الخابر لنشطة الدائمة الراقبة -ضمان

بــ اللحق )اليكل العلمي البحث منتجات لترمي التمويل عن لالبحث للتليج نشط هيكل -ىنشاء
.)BLEU(

لالبتكار العلمي البحث مال ف لالقتصادية الجتماعية الدلائر مع للجانبي الربة الشراثة -تشجيع
التكنولوجي.
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عملها. نتائج على أفضل بشكل التعرف أجل من الدلل التعالن ف الخابر -ىشراك
ف العماري التصميم مكاتب مع تنافس الرال، سبيل على متخصص. منافس رئيس رتبة ىل -الرتقاء

العملية. الدمات ذات الخرى التخصصات ف القول عن غن هذا العطاءات. لتقدي دعوة أية
تطويرهم. الطلوب الاليي حلاجستي يتعلق فيما الدثتوراه -تدريب

. LMDف الدثتوراه عرلض -تنويع
هذا ف تكوينا تقدم ل الت الشهعب على ليب الدثتوراه. ف تكوينا تقدم الشهعب غالبية أن -اللحوفة

الفجوة. هذه لسد الدثتوراه ف مشاريع فتح تضمن أن الطور
دلرات فتح لتسهيل الكيانت هذه من بعد تستفد ل الت الكليات ف الخابر فتح على -التشجيع

لالدثتوراه. الاجستي
لالقليمية. اللية -التنمية

اللية للللويت لفقيا البحرية لالبامج الالر حدد عاجل، بشكل ىعدادها يتم جرد قائمة على -بناءي
اللية الشراثة ف الشاريع عدد للقياس، الوطنية البامج ف أفضل مشارثة )الؤشرات: لالوطنية لالقليمية

لالقليمية.)
البشري: الكون اتسي الادية العدات قطوير 2 .5

مرثز ل لا ل أثرر، أل بث لحدات بنشاء الهود هذه ترمر أن يب ، سنوات المس فتة ناية -ف
لالادية. البشرية الوارد لىدارة استخدام لتحسي لسيلة ترل الت البحوث مراثز من

ذلك: من متوفر هو با الراثز، هذه لنشاء الساسية التطلبات بي للجمع هائل جهد بذل يب
بث. مرثز لتشكيل الرشحة البحث مابر موضوعات •تانس

لالتقنية. العلمية الهارات من ضخمة ثتلة •ضمان
مسبقيا. العلمية للمعدات اليد التجميع على •البهنة
مشتثة. مواضيع حول لالدلل الوطن التعالن •حشد

التدريبية الدلرات من ثجزء الفنية ثوادرها لصال التخصص التكوين اقتاح ف البحث مابر -ىشراك
لتنسيقه نفسه الوضوع حول أخرى مابر مع حلتعالن النتقائي التكوين هذا يتم أن يب ATS. لـ التقدمة

الوصية.) الوزارة ) cruo، لطنية أل ىقليمية منظمة قبل من
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عدة ف الستخدمة الرقيلة العدات تمع مابر جيع بي مشتثة تكنولوجية منصة ىنشاء على -التشجيع
الماالة الشراء عمليات لتنب ، الشتثة للمعدات المرل الستخدام أجل من نفسه الال ف حت أل قطاعات

التحديث. عمليات لتبسيط

الطالب: تربة .6
لناحهم. الطهب تنمية لتعزيز -التوجه
لالرقافية. العلمية النوادي ىنشاء -تشجيع

فرض خهل من حلزدهار للطهب للجامعة، الكهسيكي الدلر بهف الامعي، السار يسمح أن -يب
الامعي. الرم داخل حقيقية طهبية حياة تطوير على قادرة استباقية سياسة

1الهداف: .6
االثقافية: العلمية الندية إنتاج 1-قشليع .1 .6

على العتماد ف نستمر فسوف لالرقافية، الريضية حلرافق ا جيدي تهيزيا مهزة غي مؤسستنا لن نظريا
ما غالبيا الت ذلك( ىل لما لالاهدين، لالريضة الرقافة للزارات ،) )APCاللية السلطات لمشارثة مساعدة
ممد طاهري جامعة بتزليد بشدة يوصى الغاية، للذه الماهي. من العديد قبل من مشتثة منشآتا تكون

الديد. القطب فضاء ف الساسية لالرقافية الريضية حلرافق
نقص ذلك ف با أسباب، عدة ذثر يكن حاليا. الامعي الرم ف تقريبا غائبة الرقافية -النشطة
ل الوجودة الوسائل خهل من الرقاف النشاط ىحياء الضرلري من لذلك الخصصة. لالساحات الؤهلي اليسرين

ىل.) ... لالتاحف الرقافة )دار اللية الرقافية الياثل من الزيد ىشراك أل /
الختلفة الرقافية النشطة ف الستقبلي( الفرنسي الفضاء المريكي، )الرثن الوجودة الساحات ىشراك -

مسرح...(. فنية، معارض موسيقية، )عرلض
أفضل عرض سيتم حيث حقيقيا اقافيا نشاطا التقيات لتخصصات الوائز لنح السنوي الفل -جعل

للجمهور. الطهبية النتجات
العلمية. الندية ىنازات لفضل سنوية جوائز اهث تقدي خهل من الندية هذه بي النافسة -تشجيع

الامعة. موقع ف أنشطتها ىدراج خهل من العلمية الندية مرئية -تسي
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لالرقافية. الريضية المارسات ف خاص دعم تقدي خهل من المم ذلي الطهب رعاية -تسي
ف الشارثة لتشجيع الرال( سبيل على الكليات )بي اللية لالرقافية الريضية السابقات -تنظيم
ل لالت الفعاليات، هذه لجدللة أفضل بشكل السافات مشكلة ىدارة خهل من لالدللية الوطنية السابقات

الحيان. من ثري ف النوب جامعات تناسب

اجرني: متابعة 2 .1 .6
معينة، لأقسام الساتذة قبل من متقطع بشكل التابعة من النوع هذا من ىجراءات اتاذ من الرغم على
الضرلري من لذلك الن. حت لمستدامة رسية بطريقة تنظيمه يتم ل الجراءات من النوع هذا بن العتاف يب
ريدة بيت ىل السابقي، الريي لمعية BLEU، بـ )ملحق الغرض لذا مصص برصد جامعتنا تزليد
القدم التدريب حول مهحظات تقدي ف الريي مراقبة لرصد الرئيسية الهمة تتمرل .)... ذلك غي أل العمال

الصوص: لجه لعلى ثلياتنا، من
طهبنا. توفيف قابلية -

اللي.- الستوى على العمل لسوق التدريب بي الهءمة

لنواقصها.- فيه العمل عرلض حيث من التخصص ف تدرس الت الواد ثفاءة

لاتاهاته.- العمل سوق توجهات عن التنقيب

لالتوفيف. التكوين مباراة عن الرضا بعدل الاص الؤشر لتديث ىنشاء -
السابقي: اجرني مع العلقة 3 .1 .6

أينة لديها تعد ل المعية هذه لن نظريا السابقي. ممد طاهري جامعة خريي رابطة تنشيط -ىعادة
السابقة. المعية أعضاء خبة من الستفادة خهل من ىنشائها ىعادة أل تنشيطها ىعادة يب أنشطة،

التدايل: .7
دالية: ابث قعليم شبكات 1إنشاء .7

ذلك ف با تعالن اتفاقيات ىبرام أجل من الستاذية مصاف من للساتذة الدى قصي التكوين -استغهل
الضيفة. لاتاهات الخابر مع مشتثة درلس الصوص، لجه على ،
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على للحصول سيما لل Erasmus + مشرلع، لقتاح البحث متبات مع توعية بملة القسام -
الشتثة. الاجستي درجة

منح ىل تؤدي أن يكن الت LMD ف الدثتوراه موضوعات اقتاح على البحث مابر -تشجيع
PROFAS

الجنبية. البحث مابر مع شراثات ىقامة على الران، القام ف البحث، مابر -ىجبار
عند لالناقشات الدرلس من ثل ف استخدامها أجل من ثلية لكل بعد عن التعليم قاعة -تطوير
عن السافة لبعد نظريا البمة ف الرلنة ىل حلضافة مالية موارد بتوفي هذا سيسمح الجنبية. الكفاءات مشارثة

الصوص.) لجه على الوي )النقل حلنقل التعلقة الالية لالقيود جامعتنا
الختلفة: التكوينية ملدارات ككل الطلب التىاق قشليع 2 .7

الجراء هذا تسجيل يب الشتك. الاست ف الشارثة على الوسائل، بكل البحث، مابر -تشجيع
عاجل. بشكل

الت البحث مابر لكافأة حوافز لضع يب الالية. الطرلحات على الشتك الشراف عدد -زيدة
النهج. هذا من جزءيا تشكل

الامعة. موقع عب الدللية التكوين عرلض بميع الطهب -ىعهم
ف طهبنا فرص زيدة أجل من العنية السفارات مع التفاقيات لعقد الجنبية اللغة دلرات -تعزيز

حلارج. للتكوين التسجيل
الدالية: العلمية النظمات ف الشاركة على االطلبة الساقذة قشليع 3 .7

السابقي. الدفي بتحقيق مرهون الدف هذا يظل
ىل.) أفريقية، )مغاربية، القليمية العلمية النظمات ف لالشارثة النشاء -تشجيع

الدللية. العلمية النظمات قبل من ممد طاهري جامعة تنظمها الت الندلات -قيادة
النظمات. هذه ف أساتذتنا عضوية لتعزيز العلمية الفرص هذه من الستفادة -

العمل: بيئة .8
التعاقب: تطيط 1 .8

لاستبدال تديد ىل ممد طاهري جامعة ىدارة مستوى على ىجراؤها ت الت الخية التغييات أدت
جيع على القادم اليل لىعداد التكوين سياسة ضمان يب ذلك، لمع الداريي. السؤللي لختلف تدريي

الستويت.



محمد-بشار طاهري جامعة مؤسسة مشروع

78

)الديرين السن ف التقدمي الوففي أل التقاعدين الوففي لميع الدارة، قبل لمن دقيق، -تعداد
لغيهم.)

الدارات جيع عب للموففي لالتوازن العادل التوزيع خهل من لالبات الهارات نقل -ضمان
الستويت.) ، البات )العمار،

هذه ىل تفتقر الت الدمات ف الشباب الوففي تعيي الديدة التعيينات ف العتبار بعي -الخذ
الكونت.

لللامعة: ملنتماء الشعور قغذية 2 .8
خهل من لنا حيوية، الهمة هذه تدريياي. بناؤها يب مهمة للجامعة حلنتماء الشعور على الساعدة ىن
الضرلري التآزر لتنمية خصبة أرضية ىنشاء على تساعد فإنا الشتثة، لالهداف الشتثة حلقيم الشعور ىلام
تقليل على الشعور هذا تطوير يساعد الظرلف. أفضل لف مكن لقت أسرع ف الؤسسة أهداف لتحقيق لازدهاره
عدد خهل من الامعة ىل حلنتماء الشعور يتعزز اللل. الطور ف خاصة الدراسة، عن لتليهم الطلبة تسرب

الؤسسة. داخل العامل أل الطالب عليها يافظ الت لالتفاعهت التصالت
الامعة. ىل حلنتماء حلفخر لالشعور الامعة قيم عن الدفاع دمج خهل من التدريس رسالة -تعزيز

القسم. داخل تنظم الت الفعاليات ف الطلبة مشارثة -تشجيع
على لالتعرف أساتذته مع التواصل للطالب يكن حيث السبوعية الستشارة جلسات تنشيط -ىعادة

يعجبهم. من مع تقارب رلابط لىقامة ىنازاتم
تدافع الت للقيم الاصة بطريقتهم للتليج الصوصية الدرلس ف حلشارثة الران الطور لطلبة -السماح

ممد. طاهري جامعة عنها
لالهفة. حلنتماء الشعور لتعزيز ممد طاهري جامعة خريي لرابطة الطلبة بي اجتماعات -عقد

الضرلري من لذلك للجامعة. حلنتماء الشعور تقوية على لالرقافية الريضية النشطة مارسة -تساعد
مستمر. أساس على النشاط من النوع هذا لتنظيم الكليات جيع حشد

السابقات )نتائج الالت جيع ف ممد طاهري طلبة لنازات ، الفرصة سنحت ثلما ، -التليج
ف غالبيا الطلبة عنها يكشف الت السلبية التحيزات جيع لماربة ذلك( ىل لما الريضة، لنتائج ، القليمية

الفشل. حالت
ممد. طاهري جامعة ىل لالنتماء حلقيم لهلتزام العام الهد هذا ف الطهبية المعيات -ىشراك
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رلابطهم شبكة لتوسيع أقسامهم خارج الامعة تنظمها الت البامج جيع ف الشارثة على الطلبة -تشجيع
ىل.) للغات، الكرف التعليم مرثز ، العمال ريدة دار تنظمه الذي )التكوين

الامعة: لشاريع دعمهم اقشليع االبىثية التدريسية الرسالة دعم على الكادر قشليع 3 .8
عضويتهم التماس الضرلري من لذلك ىنكارها. يكن ل مهامها ىناح ف الامعة مستخدمي -مساهة

جامعتهم: مشرلع ف الددة الهداف تقيق أجل من أثب بشكل الشارثة على لتشجيعهم
طاهري جامعة تقدمه الذي التكوين من لهستفادة لمؤههتم الستقبال قدرات حسب الكادر -تشجيع

ممد.
)تكوين لالدلل لالوطن اللي الستوى على لراتبهم لفقيا الوففي لميع لالتكوين التكوين ىعادة -توفي

الرال.) سبيل على سامي تقن
لالقتصادي الجتماعي القطاع قبل من المولة ممد طاهري جامعة مشاريع ف الوففي -ىشراك

الامعة: قطور الل من العمل قنظيم ضمان 4 .8
الجراءات ستسمح جديدة. ىدارة لأساليب تقنيات حثتساب أخرى، أمور بي من الامعة، تطور يسمح
ضمان ث لمن أفضل بشكل العمل بتنظيم - جيد بشكل تنفيذها ت ىذا - السابق الدف ف عليها النصوص

الامعي. الرم ف الختلفة للنشطة أفضل ىدارة
ااتمع: 5 .8

الامعي:) )الرم الامعة اإدارة قنظيم ف الستدامة التنمية مبادئ دمج 6 .8
با القتصادية التنمية ضمان ىل تدف الت الشاملة الجراءات من مموعة هي الستدامة التنمية ىن
الخهقية القيم تعزيز خهل من الصالة هذه تقيق يتم البيئية. الضرلرات لاحتام الجتماعي لالتماسك يتماشى
أل البشرية مستقبل تدد الت البيئية التهديدات لواجهة لتشارثية ديقراطية بيئة ف الهنة أخلقيات لقيم لالنسانية

لجودها. حت
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بشكل للكن حياتنا أسلوب ف فقط ليس جذريي تولي لتكاملها الستدامة التنمية مبادئ اعتماد يتطلب
عملنا. طرق ف خاص

االعلمية:) اعدارية )اليئات القرار. صنع اعمليات التشغيلية العمليات قعزيز 7 .8
عملية ىل حاليا تؤدي الرقيلة )الرحلة الضرلرة دعت ثلما اليئات هذه أعضاء تعيي ف -السراع

طارئة.)
استخدامها. على الوففي لتدريب لفعالة حديرة ىدارة ببامج ممد طاهري جامعة -تزليد

تنظيم لىعادة الوففي، توزيع )ىعادة لالتخطيط الدارة ف الستقهلية من بزيد للكليات -السماح
ذلك.) ىل لما الاليي، الوففي لتعزيز لالدارية، التعليمية الساحة

تخي يوميا، 50 لدة ىجازة ، مناخية )خصوصية الوطنية النسب ف النوبية النطقة خصوصية -مراعاة
ىل.( لالدمات، الواد أسعار ف فائض ، الناسب التمويل خهل من القدية حلامعات اللحاق

ااتمع قطورات مع يتناسب با لللامعة االادية االتكنولوجية الوثئقية التىتية البنية 9قعزيز .8
الامعي:

تطويرها. لىعادة التكنولوجية القاعة -تديد
الندسة الدنية، الندسة اليكانيكية، )الندسة الرقيلة حلعدات البحرية العامل مبان تصيصات -مراجعة

الصوص.) لجه على الكهرحئية
رقمية. بكتبة ممد طاهري جامعة -تزليد

الديد. القطب ىل عاجل بشكل النشاء قيد النتانت شبكة -توسيع
الالية. الامعة على الضغط رفع أجل من الديد القطب ف تنفيذه سيتم ما الباقي عن التجميد -رفع
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ملؤسسة: مشروع لتنفيذ ملزمني ملجدول .9
ملهدمف لتنفيذ ملتخطيط ملجدول :8

Politique de l’établissement سياسة
المؤسسة

Planning de mise en œuvre des
objectifsالهداف عنجاز مخطط

1e

Annéeال
سنة1

2e

Annéeا
لسنة2

3e

Annéeا
لسنة3

4e

Annéeا
لسنة4

5e

Annéeا
لسنة5

Formationالتكوين

Objectif الهدف1 x
Objectif الهدف2 x
Objectif الهدف3 x
Objectif الهدف4 x

Rechercheالبحث Objectif الهدف1 x
Objectif2الهدف x

Expérience
étudiante
الطلبية الخبرة

Objectif الهدف1 x
Objectif2الهدف x
Objectif3الهدف x

Internationalisation
التدايل

Objectif الهدف1 x
Objectif2الهدف x
Objectif3الهدف x

Milieu de travail بيئة
العمل

Objectif الهدف1 x
Objectif2الهدف x
Objectif3الهدف x
Objectif4الهدف x
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Communauté تواصل
اجتماعي

Objectif الهدف1 x
Objectif2الهدف x
Objectif3الهدف x
Objectif4الهدف x

Ressources et
campusالموار
الحرم ا د
الجامعي

Objectif الهدف1 x
Objectif2الهدف x
Objectif3الهدف x
Objectif4الهدف x
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موجز جدول :10 ملجدول

Statut actuel de
l’université

Actions visant à améliorer la qualité et la gouvernance

Résultats
escomptés indicateurs Mécanisme de

suivi
échéanc

e
ressources

Contexte,

Mission et

objectifs

Adéquation
formation/emploi :
médiocre
Relations locales :
moyennes
Relations internationale :
faible

Amélioration
substantielle du
statut actuel

Polution potentielle servie
Nombre de diplomés recrutés
Stages étudiants effectifs
Nombre de conventions et de projets Européens
Mobilité à l’étranger

Evaluation interne
périodique
Evaluation externe

2027
Budget de l’université
Prestations
Mécénat

Gestion

Qualification du personnel
moyenne
Difficultés dans la gestion

Améliorer la
qualification du
personnel
Optimiser et
renforcer les
ressources

Temps moyen de traitement des dossiers
Degré de satisfaction des usagers
Pratiques & Intercativité
Qualité du service
Alignement au projet d’établissement

Evaluation interne
périodique
Evaluation externe

2027
Stage de perfection.
Recyclages
Redéploiements

Autonomie
Autonomie partielle des
facultés

Autonomie
complète des
facultés

Plan de gestion
Stabilité des responsables/projet d’établissement

Conseil
d’établissement 2026 Réglémentations

Responsabilisatio
n

Organes scientifiques : OK
Responsables
administratifs : moyennes
Responsables
pédagogiques :
moyennement médiocre

Amélioration du
statut actuel

Interaction inter-instance
Rendement des différents services
taux de consommations budgets
Taux d’échec

Evaluation interne
périodique
Evaluation externe

2023
Formations
Récompenses
Sanctions

Participation

Développement local :
moyenne
formations : assez bonne
nationale : moyenne
Internationale : faible

Amélioration du
statut actuel

Nombre de conventions locales
Nombre de conventions nationales & internationales
Engagement des professionnels dans les formations
Ouverture de filières liées au développement local
Nombre de participation et organisation nationales
Nombre de participation et organisation
internationales

2025
Budget de l’université
Prestations
Stages de perfection.
Congés scientifiques.
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