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 عذدةمخ ابخكاس مجالاث ٌعطً َسُف أعطى َأدَاحٍا انمانٍت انٍىذست ظٍُس إن  

  حىشٍظ فً ًٌحؤد انزي انذَس مه قااوطلا َانبعٍذ، انمىظُس انمسخقبم فً َمخطُسة

 إلا انمخاطشة، َوقم انخحُط ٌُ نٍا الأساسً انغشض أن   إر انعانمٍت، انمانٍت سُا الأ

 ضشاأغ نٍشمم انماضٍت انسىُاث خلال كبٍشة بصُسة حُس ع قذ اسخعمانٍا أن  

 َاسخعمالاحٍا انجذٌذة الأدَاث حطٌُش عمهٍت نجاص َلا َانمضاسبت، الاسخثماس

 .اَن حخى انىمُ ٌذةخضام َبصُسة انمسخمشة

 انمال عانم دخهج انخً انحذٌثت انمفاٌٍم مه ٌعذ   إر انمانٍت انٍىذست فمصطهح

 الأدَاث مه نكم َانخىفٍز َانخطٌُش انخصمٍم عمهٍاث حعىً ًٌَ َالاسخثماس،

 .انخمٌُم نمشاكم إبذاعٍت حهُل صٍاغت إنى بالإضافت انمبخكشة، انمانٍت َانعمهٍاث

 حخصص انثانثت انسىت انمطبُعت انمُجٍت نطهبت ٌزي خلال مه وحاَل سُف َعهًٍ

 ٌُ ما َفق انخمٌُمعهى ٌزي انخقىٍت انحذٌثت فً  انضُءحسهٍظ  مانٍت انبىُك َانخأمٍىاث

مه أجم حٍسٍش فٍمٍا عهى انطانب مه خلال اسخعشاض أٌم  انمقٍاط نٍزا مقشس

انمفاٌٍم انمخعهقت بٍا َعلاقخٍا انمخلاصمت بالابخكاس انمانً، مع انخشكٍض عهى أٌم 

مىخجاحٍا َأدَاحٍا مع الاشاسة إنى أٌمٍخٍا انبانغت فً انصىاعت انمانٍت الاسلامٍت 

 ا انمعاصشة َمخخهف انحهُل انخً حقذمٍا بما ٌخُافق مع دٌىىا انحىٍف.َأبشص حطبٍقاحٍ

 :انخانٍت محاَسان إنى انمقٍاط بشوامج حقسٍم حم انبسٍظ، انخقذٌم ٌزا خلال َمه
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 :تمهيذ 

حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش رخخظ٩ف  ٗطؼظزش حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش ِظذسح ِٓ ِظخدس ح٨رذحع ٚح٨رظىخس حٌزٞ طلظخؽ ا١ٌ

أٔٛحػٙخ ٚرخخطش ِٕٙخ حٌّظخسف، ِٓ أؿً طٍز١ش ح٨كظ١خؿخص حٌظ١ٍ٠ّٛش ٚح٨عظؼّخس٠ش ٌٍؼ٩ّء ح٤ِش حٌزٞ 

 غ١ش.٠ؼّٓ ٌٙخ رمخء٘خ ٚحعظّشحس٠ش ٔشخؽٙخ فٟ ظً ر١جش طغٛد٘خ حٌظٕخف

 انمبنيخانهنذسخ  وتعريف نشؤحأولا: 

I. :نشؤح انهنذسخ انمبنيخ 

ظٙشص حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش ٌٍٛؿٛد فٟ ِٕظظف حٌؼّخ١ٕٔخص رٙذف اػخٔش ٚخذِش ششوخص ح٤ػّخي فٟ ِٛحؿٙش 

 حٌّخخؽش ٚحٌظخٍض ِٓ حٌم١ٛد حٌظشش٠ؼ١ش ٚحٌؼغٛؽ حٌظٟ ٠فشػٙخ حٌغٛق ٚر١جش حٌّشخس٠غ.

ٕخن ادحسحص ٌّغخػذس ششوخص ح٤ػّخي فٟ ِٛحؿٙش حٌّخخؽش حٌظٟ ٠غززٙخ ففٟ ٌٕذْ ػٕذِخ فظلض حٌزٕٛن ٘ 

  ٌٙخ ػ٩ّثٙخ ٚا٠ـخد كٍٛي ٌظٍه حٌّشى٩ص ٚػذد ِٓ حٌّلخ٨ٚص ٌظط٠ٛش ِٕظـخص أعٛحق حٌّخي

  ( Products Market Financial)  أٔشت  1992فٟ ػـخَ ٚش ٚوخٔض طٍه رذح٠ـش ظٙٛس حٌٕٙذعـش حٌّخ١ٌـ

 The International Association of Financialح٨طلـخد حٌذٌٟٚ ٌٍّٕٙذع١ٓ حٌّخ١١ٌٓ 

Engineering (IAFE)  ُٙٚأطزق ٘زح ح٨طلخد ٠ؼُ ٔلـٛ ٚح٨سطمخء رظٕخػش حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش  ٌشػخ٠ظ

 ُ.ػؼٛح ِٓ شظٝ أٔلـخء حٌؼخٌـ 2000

َٙٛ حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش ف١ّخ شٙذطٗ ح٤عٛحق حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّش ِٓ طٍخ١ض حٌؼٛحًِ حٌّغخّ٘ش فٟ ططٛس ِف ٠ّىٓ

 :ططٛسحص فٟ ِـخ٨ص ح٨رظىخس حٌّخ١ٌش ف١ّخ ٠ٍٟ

  ،حطغخع ٚطؼذد أدٚحص ح٨عظؼّخس حٌّظخكش فٟ أعٛحق حٌّخي، ٚلذ أدٜ رٌه اٌٝ ص٠خدس ع١ٌٛش حٌغٛق

ٍزخكؼ١ٓ ػٓ ٚاطخكش ِض٠ذ ِٓ حٌظ٠ًّٛ ػٓ ؽش٠ك ؿزد ِغظؼّش٠ٓ ؿذد ٚطمذ٠ُ فشص ؿذ٠ذس ٌ

 حٌظ٠ًّٛ.

  ا٠ـخد أدٚحص ادحسس حٌّخخؽش ٚحٌظٟ طّىٓ ِٓ اػخدس طٛص٠غ حٌّخخؽش حٌّخ١ٌش ؽزمخ ٌظفؼ٩١ص

 حٌّغظؼّش٠ٓ ٌٍّخخؽشس.

 ( طط٠ٛش أدٚحص حٌّشحؿلشarbirtrage ر١ٓ ح٤عٛحق، رّخ ٠لغٓ حٌظىخ١ٌف ٠ٚض٠ذ حٌؼخثذ ٚح٨ٔفظخف )

 ػٍٝ ح٤عٛحق حٌؼخ١ٌّش

 خخطش ٚطٕٛع ٚطــذد أدٚحص ح٨عظؼّخس ) ٨عظؼّخس ٔظ١ــش ٌظؼذدطؼذد ٚطٕٛع حعظشحط١ـ١خص ح

  .حٌّشظمخص حٌّخ١ٌش(
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ٟٚ٘: ِخخؽش عؼش  وّخ ٔش١ش اٌٝ أْ ِٕشآص ح٤ػّخي طظؼشع ٤سرغ أٔٛحع ِٓ حٌّخخؽش حٌّخ١ٌش 

كمٛق حٌٍّى١ش( ِٚخخؽش أعؼخس ِخخؽش حٌظمٍذ فٟ أعؼخس ح٤عُٙ ) حٌفخثذس، ِخخؽش عؼش حٌظشف،

طلذع دْٚ طٛلغ، ٨ٚ طخشؽ أدٚحص  خحٔٙوْٛ  كـّٙخ، ٌٚىٓ فٟ حٌّخخؽش ١ٌظ فٟ حٌغٍغ. ِٚشىٍش

ادحسس حٌّخخؽش ػٓ ػ٩ع: اِخ رخٌؼًّ ػٍٝ طخف١ؼٙخ رخٌظخٍض ِٓ ِظذس حٌخطش رخٌز١ـغ، أٚ رخٌظ٠ٕٛغ، 

.أٚ رخٌظؤ١ِٓ ػذ حٌّخخؽش
1

 

II. تعريف انهنذسخ انمبنيخ: 

٠ُ لذَ حٌظؼخ٩ِص حٌّخ١ٌش، ٌىٕٗ ٠زذٚ كذ٠ؼخً ٔغز١خً ( ِفَٙٛ لذFinancial engineeringحٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش )

ِٓ ك١غ حٌّظطٍق ٚحٌظخظض. ِٚؼظُ طؼخس٠ف حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش ِغظخٍظش ِٓ ٚؿٙخص ٔظش حٌزخكؼ١ٓ 

حٌز٠ٓ ٠طٛسْٚ حٌّٕخرؽ ٚحٌٕظش٠خص، أٚ ِظّّٟ حٌّٕظـخص حٌّخ١ٌش فٟ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش، ٌٙزح ٔـذ حخظ٩ف 

 ح٠ٚش حٌظٟ ٠ّىٓ حٌٕظش ِٕٙخ ا١ٌـٗطؼش٠فخص ٘زح حٌّظطٍق رلغذ حٌض
2
. 

 من خهخ الإدارح انمبنيخ ثبنمؤسسبد: .1

رخٌٕغزش ٌخض٠ٕش حٌششوش فبْ حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش لذ طىْٛ طؼز١شح ِف١ذح ٌٛطف حٌؼ١ٍّش حٌى١ّش حٌظل١ٍ١ٍش 

حٌّظّّش ٌظلغ١ٓ حٌؼ١ٍّخص حٌّخ١ٌش ٌٍّئعغش، ٟٚ٘ طظؼّٓ ِـّٛػش حٌٕشخؽخص حٌظخ١ٌش:
3

 

 ش.   طؼظ١ُ ل١ّش حٌّئعغ 

   .ادحسس ِلفظش ح٤ٚسحق حٌّخ١ٌش 

  حٌظفخٚع كٛي حٌظ٠ًّٛ/حٌظلٛؽ فٟ حٌظفمخص حٌظٟ طٕؼىظ ِزخششس ػٍٝ ل١ّش ػش٠زش

 حٌششوش أخزح رؼ١ٓ ح٨ػظزخس حٌّخخؽش حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌغ١خع١ش.

 .طٕظ١ُ طفمخص حٌّز١ؼخص رشىً ٠شحػٟ ِظخٌق وً ِٓ حٌضرْٛ ٚحٌششوش 

 ٌق وً ِٓ حٌّٛسد ٚحٌششوش.طٕظ١ُ طفمخص حٌششحء رشىً ٠ٛحصْ ِظخ 

 وً ٘زٖ حٌٕشخؽخص ٠ّىٓ أْ طظؼّٓ حعظخذحَ حٌّٕخرؽ حٌى١ّش، حٌزشحِؾ حٌظم١ٕش ٚحٌّشظمخص.

 من وخهخ نظر الأسىاق انمبنيخ .2

ِٓ حٌغٛق حٌّخ١ٌش رطش٠مش ػ١ٍّش ، ًّ ٌٛطف طل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّلظٍش فبْ ِظطٍق حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش ٠غظؼ

 ً حٌخٛحسص١ِخص حٌش٠خػ١ش أٚ حٌّٕخرؽ حٌّخ١ٌش وؼ١شح فٟ حٌغٛق حٌّخ١ٌش )ِغ ٠ؤخز ِؼً ٘زح حٌظل١ًٍ ػخدس شى

                                                           
1

، ِذحخٍش ِمذِش فٟ اؽخس حٌٍّظمٝ انهنذسخ انمبنيخ كمذخم عهمي نتطىير صنبعخ انمنتدبد انمبنيخ الإسلاميخِلّذ وش٠ُ لشٚف،  

 .4، ص2011ف١فشٞ  24ٚ 23حٌذٌٟٚ كٛي: "ح٨لظظخد ح٦ع٩ِٟ ...ٚس٘خٔخص حٌّغظمزً"، حٌّشوض حٌـخِؼٟ، غشدح٠ش، ٠ِٟٛ 
2
 03، ص:ٔفظ حٌّشؿغ  

3
انهنذسخ انمبنيخ الإسلاميخ: دورهب في إنشبء وتطىير انسىق انمبنيخ الإسلاميخ وإمذادهب ثبلأدواد انمبنيخ لٕذٚص،  ػزذ حٌىش٠ُ أكّذ  

 .02-01، ص:2006ِخسط  08-06، ِئطّش أعٛحق ح٤ٚسحق حٌّخ١ٌش ٚحٌزٛسطخص: آفخق ٚطلذ٠خص، درٟ، خانشرعي
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اؿشحء طؼذ٠خص ػ١ٍٙخ(، خخطش فٟ طـخسس حٌؼ٩ّص، طغؼ١ش حٌخ١خسحص ٚأعُٙ حٌّغظمز١ٍخص...اٌخ، ٠ٚغّق 

ُ حعظؼّخي أدٚحص ٚطم١ٕخص حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش ٌٍّٕٙذع١ٓ حٌّخ١١ٌٓ ِٓ فُٙ أفؼً ٌٍغٛق حٌّخ١ٌش، ٚرخٌظخٌٟ فٙ

أفؼً ِٓ ؽشف حٌّظؼخ١ٍِٓ فٟ حٌغٛق ، ٠ٚؼظزش ٘زح ِّٙخ ؿذح رخٌٕغزش ٌٍّظؼخ١ٍِٓ ٤ْ دلش حٌّؼٍِٛخص 

 ٚعشػظٙخ أعخع١ش فٟ حطخخر حٌمشحسحص .

 :وخهخ نظر منشآد الأعمبل .3

فٟٙ طؼٕٝ رظظ١ُّ ٚطط٠ٛش ٚططز١ك ػ١ٍّخص ٚأدٚحص ِخ١ٌش ِغظلذػش، ٚطمذَ كٍٛي ِزظىشس ِٚزذػش  

ػ١ٍٗ ٠ّىٓ اؿّخي ِفَٙٛ حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش رؤٔٙخ حرظىخس كٍٛي ِخ١ٌش، فٟٙ طشطىض ػٍٝ ٌٍّشى٩ص حٌّخ١ٌش، ٚ

ػٕظش ح٨رظىخس ٚحٌظـذ٠ذ، ِخ أٔٙخ طمذَ ك٨ٍٛ ٚرزٌه طٍزٟ حكظ١خؿخص لخثّش أٚ طغظغً فشطخ ِٚٛحسد ِؼطٍش، 

ٚوٛٔٙخ ِخ١ٌش ٠لذد ِـخي ح٨رظىخس فٟ ح٤ٔشطش ح٨لظظخد٠ش، عٛحء فٟ حٌظزخدي أٚ حٌظ٠ًّٛ
4

 . 

 :انتعريف انشبمم نههنذسخ انمبنيخ .4

 ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حٌظؼخس٠ف ٔزوش ِٕٙخ: 

 (:IAFEطؼش٠ف حٌـّؼ١ش حٌذ١ٌٚش ٌٍّٕٙذع١ٓ حٌّخ١١ٌٓ ) .أ 

٠٦ـخد كٍٛي  ظش٠ش حٌّخ١ٌش ٚح٤دٚحص حٌّخ١ٌشَ طظؼّٓ حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش حٌظط٠ٛش ٚحٌظطز١ك حٌّزظىش ٌٍٕ

ّخ١ٌش، فخٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش ١ٌغض أدحس، رً ٟ٘ حٌّٕٙشً حٌظٟ طغُظؼًّ ٌٍّشخوً حٌّخ١ٌش حٌّؼمذس ٚحعظغ٩ي حٌفشص حٌ

ح٤دٚحص، ػٍّخ أْ حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش طخظٍف ػٓ حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ
5
. 

 :)Finnerty)1988طؼش٠ف ف١ٕشطٟ  .ة 

حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش ٟ٘: طظ١ُّ ٚطط٠ٛش أدٚحص ٚآ١ٌخص ِخ١ٌش ِزظىشس، ٚط١خغش كٍٛي ارذحػ١ش ٌّشخوً 

ؼش٠ف حٌغخرك ٠ظؼّٓ ػ٩ع أٔٛحع ِٓ ح٤ٔشطش ٟ٘ وخٌظخٌٟحٌظ٠ًّٛ. ك١غ أْ حٌظ
6

: 

 .حرظىخس أدٚحص ِخ١ٌش ؿذ٠ذس ِؼً ػمٛد حٌّشظمخص حٌّخ١ٌش 

 .ٟٔٚحرظىخس آ١ٌخص ط١ٍ٠ّٛش ؿذ٠ذس ِٓ شؤٔٙخ طخف١غ حٌظىخ١ٌف وؼ١ٍّخص حٌظذحٚي ح٨ٌىظش 

                                                           
4
، ِشوض حٌزلٛع ششوش حٌشحؿلٟ حٌّظشف١ش صنبعخ انهنذسخ انمبنيخ: نظراد في انمنهح الإسلاميعخِٟ رٓ ارشح١ُ٘ حٌغ٠ٍُٛ،   

 .05، ص:٩ٌ2000عظؼّخس، د٠غّزش ،
5
 04روشٖ، ص: ِلّذ وش٠ف لشٚف، ِشؿغ عزك  

6
، دحس حٌٕشش انمشتمبد انمبنيخ ودورهب في إدارح انمخبطر ودور انهنذسخ انمبنيخ في صنبعخ أدواتهبع١ّش ػزذ حٌل١ّذ سػٛحْ،   

 91-90، ص:2005ٌٍـخِؼخص، ِظش، حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ، 
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 حِخص، أٚ اػذحد ط١غ حرظىخس كٍٛي ؿذ٠ذس ٧ٌدحسس حٌّخ١ٌش حٌظ١ٍ٠ّٛش، ِؼً ادحسس حٌغ١ٌٛش أٚ ح٨ٌظض

 ط١ٍ٠ّٛش ٌّشخس٠غ ِؼ١ٕش ط٩ثُ حٌظشٚف حٌّل١طش رخٌّششٚع.

 (:Robinsonطؼش٠ف سٚرٕغْٛ ) .ج 

ك١غ شزٗ حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش رخٌٕٙذعش حٌّؼّخس٠ش ٚحٌّٕٙذط حٌّخٌٟ رخٌّٕٙذط حٌّؼّخسٞ ٚأدٚحص حٌٕٙذعش 

حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظشى٩١ص ٚحٌّشحوض  حٌّخ١ٌش رؤدٚحص حٌٕٙذعش حٌّؼّخس٠ش حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ خ٩ي حعظؼّخٌٙخ ا٠ـخد

حٌّخ١ٌش حٌّخظٍفش ٚوزٌه ح٨ػظّخد ػٍٝ حٌّٕخرؽ ٚح٤عخ١ٌذ حٌى١ّش حٌّذسٚعش رؼٕخ٠ش ٚاِىخ١ٔش طظ١ُّ ٚرٕخء 

حٌظشى٩١ص حٌّخظٍفش 
7

 رخعظؼّخي ح٤دٚحص حٌّخ١ٌش حٌـذ٠ذس.

 ٚحٔط٩لخ ِٓ حٌظؼخس٠ف حٌّمذِش ػٓ حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش، ف١ّىٕٕخ حٌمٛي أْ:

طط٠ٛش ٚطٕف١ز أدٚحص ٚآ١ٌخص ِخ١ٌش ِزظىشس، ٚط١خغش كٍٛي ارذحػ١ش ٚ ش حٌّخ١ٌش طٕطٛٞ ػٍٝ طظ١ُّحٌٕٙذع"

 ٌّشخوً حٌظ٠ًّٛ".

ٚحٌٙذف ِٓ حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش ٘ٛ خفغ طىخ١ٌف حٌّؼخ٩ِص ٚطلم١ك ػٛحثذ أفؼً، فخ٨رظىخس رطز١ؼظٗ ٨ ٠ّىٓ 

ٟ طٛؿ١ٗ ح٨٘ظّخَ ٔلٛ ح٤دٚحص ٚحٌظم١ٕخص حٌظٟ حٌظٕزئ رٗ. فٍٛ وخْ وزٌه، فبٔٗ ٌُ ٠ؼذ حرظىخسح. ٚ٘ىزح، ٠ٕزغ

 طغًٙ ح٨رظىخس ٚح٦رذحع، ٚرخٌظخٌٟ، ٠ّىٓ ٚطف حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش رشىً أفؼً ػٍٝ أٔٙخ:

"حٌّزخدة ٚح٨عظشحط١ـ١خص ٌظط٠ٛش كٍٛي ِخ١ٌش ِزظىشس" 
8

 

 : أسجبة ظهىر انهنذسخ انمبنيخنيبثب

خس حٌّخٌٟ ٚحٌزٞ ٘ٛ أعخط حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش، ٕ٘خن ػذد ِٓ حٌٕظش٠خص كٛي أعزخد ٚؿٛد ٚٔشٛء ح٨رظى

ٌىٓ ٠ّىٓ طٍخ١ظٙخ فٟ أٔٙخ حعظـخرش ٌم١ٛد ِؼ١ٕش طؼٛق ػٓ طلم١ك ح٤٘ذحف ح٨لظظخد٠ش، وخٌشرق 

٘زٖ حٌم١ٛد لذ طىْٛ لخ١ٔٛٔش، ِؼً ِٕغ ػمٛد أٚ طؼخ٩ِص ِؼ١ٕش لخٔٛٔخً، أٚ  .ٚحٌغ١ٌٛش ٚطم١ًٍ حٌّخخؽشس

ٜ، أٚ ل١ٛد حؿظّخػ١ش، ِؼً طفؼ١ً ؼ١ٕش، أٚ طل٠ًٛ ِٛحد اٌٝ أخشل١ٛد طم١ٕش ِؼً طؼٛرش ٔمً ِٕظـخص ِ

٠ٚؼذ حٌغزذ حٌشث١غٟ ٌظٙٛس حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش ِٕطٍك  .ٛع ِؼ١ٓ ِٓ حٌّٕظـخص حٌّخ١ٌش ػٍٝ أخشٜٔ

حٌظٟ طذفغ  ح٨لظظخد٠ش ٟ٘ ، فخٌلخؿش ٌظـخٚص ٘زٖ حٌم١ٛد ٌظلم١ك ح٤٘ذحف''حٌلخؿش أَ ح٨خظشحع''

                                                           
7
، ِئعغش حٌٛسحق ٌٍٕشش اد انمبنيخانهنذسخ انمبنيخ وأدواتهب ثبنتركيس عهى استراتيديبد انخيبر، ٘خشُ فٛصٞ درخط حٌؼزخدٞ  

 21، ص:2007ٚحٌظٛص٠غ، حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ، ػّخْ، ح٤سدْ، 
8
 Sami AL_Suwailem : Hedging in Islamic Finance, Occasional Paper No.10, Islamic Development 

Bank, Jeddah- kingdom Saudi Arabia, 2006, p : 87. 
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 حٌل١خس ح٦ٔغخ١ٔش. ٠ٚش١ش٘ٛ شؤْ حٌٕشخؽ حٌزششٞ فٟ عخثش أٚؿٗ  خظشحع وّخٚح٨حٌّظؼخ١ٍِٓ ٩ٌرظىخس 

:حٌٛحلغ أسع ٌٝحٌّخ١ٌش ٚأضحٌٗ ا حٌٕٙذعش عخػذص ػٍٝ ظٙٛس ِفَٙٛ حٌؼٛحًِ حٌظٟ أُ٘ اٌٝ حٌزؼغ
9

 

 :الاحتيبخبد انمختهفخ نهمستثمرين وطبنجي انتمىيم 

حعظؼّخس، ٚعّخعشس...( ػِّٛخ ٌظغ١ًٙ لخِض حٌٛعخثؾ حٌّخ١ٌش )ِٓ رٕٛن، ششوخص طؤ١ِٓ، ششوخص 

ِٓ ٚكذحص حٌفٛحثغ حٌٕمذ٠ش ٌٛكذحص حٌؼـض حٌّخٌٟ. ٠ّٚىٓ حٌمٛي رؤْ ٘زٖ حٌّّٙش وخْ  طل٠ًٛ ح٤ِٛحي

ِٓ حٌّّىٓ ٥ٌفشحد حٌم١خَ رٙخ رؤٔفغُٙ، ػٍٝ ح٤لً ٔظش٠خ، ِٓ دْٚ حٌلخؿش ٌٛؿٛد ٘زٖ حٌّئعغخص 

ْ أْ ل١خَ ح٤فشحد رٙزح حٌؼًّ ٠ئدٜ ٌشٟء وؼ١ش ِٓ ػذَ ٚحٌٛعخثؾ حٌّخ١ٌش. ٌٚىٓ أطزق ِٓ حٌّغٍُ رٗ ح٢

حٌفؼخ١ٌش ٚلٍـش فٟ حٌىفخءس حٌّذسوش. ٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ رٌه فبْ ظٙٛس ح٨كظ١خؿخص حٌـذ٠ذس ٚحٌّظطٛسس 

ٌٛعخثً ط٠ًّٛ ِخظٍفش ِٓ ك١غ حٌظظ١ُّ ٚطٛحس٠خ ح٨عظلمخق ؿؼً ِٓ حٌؼغ١ش ػٍٝ ٘زٖ حٌٛعخثؾ 

ِٙخ حٌمذ٠ّش ِٓ اشزخع سغزخص حٌّغظؼّش٠ٓ ٚحٌّشخسو١ٓ فٟ أعٛحق حٌّخي حٌّخ١ٌش رظٛسطٙخ حٌظم١ٍذ٠ش ِٚٙخ

 ػِّٛخ، ٌٚزٌه ظٙشص حٌلخؿش ٩ٌرظىخس ٨ٚرظذحع ٚعخثً ؿذ٠ذس ٌّمخرٍش ٘زٖ ح٨كظ١خؿخص.

 تمنيخ انمعهىمبد ومفهىو انسىق انىاسع: 

ذٚدٖ ِٚفِٙٛٗ ِّخ ٨ شه ف١ٗ أْ طم١ٕش حٌلخعٛد لذ أػشص ػٍٝ حٌمطخع حٌّخٌٟ رظٛسس وز١شس، عٛحء ك

أٚ ؽش٠مش ػٍّٗ، فمذ أػش حٌلخعٛد ػٍٝ أش١خء أعخع١ش فٟ ٘زح حٌغٛق ِؼً ِخ١٘ش حٌٕمٛد ٔفغٙخ، ٚػٍٝ 

 أش١خء فشػ١ش ِغظلذػش ِؼً و١ف١ش ػًّ حٌظل٩٠ٛص حٌٕمذ٠ش ر١ٓ حٌؼ٩ّء.

ٌٚىٓ ظٙٛس شزىخص ح٨طظخي رخٌزحص عخػذ ػٍٝ طل٠ًٛ ح٤عٛحق حٌؼخ١ٌّش حٌّظؼذدس ٚحٌّٕفظٍش اٌٝ  

ق ِخٌٟ وز١ش، طٕؼذَ ف١ٗ حٌلٛحؿض حٌضِخ١ٔش ٚحٌّىخ١ٔش ٠ٚظً ِذحٖ اٌٝ ِذٜ ٚطٛي حٌّؼٍِٛش عٛ

حٌّشعٍش. ٚٔظشح ٤ْ ٕ٘خن حكظ١خؿخص ِخظٍفش فٟ أؿضحء ِخظٍفش ِٓ حٌؼخٌُ حٌّظشحرؾ رٛحعطش ٘زٖ 

 حٌشزىخص فمذ أطزق ِٓ حٌغًٙ طظ١ُّ ح٨كظ١خؿخص ِٚمخرٍظٙخ رخ٨ػظّخد ػٍٝ لخػذس ػش٠ؼش ٚٚحعؼش ِٓ

حٌّشخسو١ٓ فٟ ٘زح حٌغٛق حٌؼخٌّٟ حٌىز١ش، ٚرخٌطزغ وٍّخ صحد ػذد حٌّشخسو١ٓ فٟ ٘زٖ ح٤عٛحق، وٍّخ 

طّىٓ ِزظىشٚ ِٚظّّٛ ح٤ٚسحق ٚح٤دٚحص حٌّخ١ٌش ِٓ حٌؼًّ رظٛسس حلظظخد٠ش ِمزٌٛش، أٞ أُٔٙ ٠ـذْٚ 

 .ٙخِغخكش ٚحعؼش ٌٍلشوش ٚوٍّخ طّّٛح أٚ حرظىشٚح أدحس ؿذ٠ذس ٚؿذٚح ِٓ ٠طٍزٙخ ٠ٚمزٍ

 

 

 
                                                           

9
، ِـٍش حٌّمظظذ، حٌؼذد حٌغخرغ ػشش، ِـٍش خ انمبنيخ: الأثعبد انعبمخ والأسس نهتمىيم الإسلاميانهنذسحٌـٍٟ أرٛ رس ِلّذ أكّذ،  

 .1996فظ١ٍش طخدسس ػٓ رٕه حٌظؼخِٓ ح٦ع٩ِٟ، عزظّزش
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 ظهىر مفهىمي انكفـبءح وانفعبنيـخ: 

٠ؼٕٟ ِفَٙٛ حٌفؼخ١ٌش فٟ عٛق حٌّخي ِذٜ ِمذسس حٌغٛق ػٍٝ ِمخرٍش حكظ١خؿخص حٌّشخسو١ٓ ف١ٗ، ر١ّٕخ 

طؼٕٟ حٌىفخءس حٌّذٜ حٌزٞ طغظط١غ ف١ٗ ٘زٖ ح٤عٛحق ِمخرٍش ٘زٖ ح٨كظ١خؿخص رظىٍفش ل١ٍٍش أٚ رٛفٛسحص 

( ٠ؤخزحْ أ١ّ٘ش أوزش فٟ كخٌش )حٌىفخءس ٚحٌفؼخ١ٌش ّؼ١خس٠ٍِٓلٛظش، ٚرغشػش ٚدلش ػخ١ٌظ١ٓ ٚ٘ز٠ٓ حٌ

طٛعغ لخػذس حٌّشخسو١ٓ، ٚطٛؿٗ ح٤عٛحق ػِّٛخ ٔلٛ دسؿخص ػخ١ٌش ِٓ طـ٠ٛذ ٚطمذ٠ُ حٌخذِخص 

ٌٍؼ٩ّء. ٌٚزٌه ٔـذ فٟ ٘زح حٌـٛ أدٚحص أٚ ٚعخثً ِخ١ٌش )ِؼً طزخدي أعؼـخس حٌفخثذس( طلـً ِلً ؽشق 

 .ط٠ًّٛ حٌمشٚع ط٠ًّٛ لذ٠ّش ٔغز١خ ِؼً اػخدس

  :زيبدح عـذد الأسىاق انمنظَّمـخ اندذيذح 

شِ حٌـذ٠ذسِ ٥ٌعُٙ حٌّغظمز١ٍشِ ٚحٌّمخ٠ؼخصِ ٚح٨رظىخسحص فٟ  ك١غ أدص ص٠خدس ػذد ح٤عٛحقِ حٌُّٕظَّّ

ح٨طظخ٨ص ٚطم١ٕـش حٌلخعزخص خ٩ي حٌغٕٛحص ح٤خ١شس اٌٝ طخف١غ طىخ١ٌف حٌظـخسس ٚح٤دٚحص حٌّخ١ٌـش 

.ـش ؿذح، ِٚٓ ػُ ص٠خدس ِـخ٨ص حعظخذحَ حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌـشِ رشىً ٚحعـغحٌّٕط١ش رشىً وز١
10

 

  :محبونخ الاستفبدح من اننظبو انمبني 

ار ٠ؼزش حٌٕظخَ حٌّخٌٟ ػٓ ح١ٌٙجخص ٚح٤ػٛحْ ٚح١ٌ٢خص حٌظٟ طغّق ٌزؼغ ح٤ػٛحْ خ٩ي فظشس ص١ِٕش 

  .طِٗؼ١ٕش رخٌلظٛي ػٍٝ ِٛحسد حٌظ٠ًّٛ، ٣ٌٚخش٠ٓ رخعظخذحَ ٚطٛظ١ف ِذخشح

ٚطظٛلف فؼخ١ٌش حٌٕظخَ حٌّخٌٟ ػٍٝ لذسطٗ ػٍٝ طؼزجش ح٨دخخس ٚػّخْ أفؼً طخظ١ض ٌٍّٛحسد. ٚ٘ٛ 

ِخ ٠ذفغ ح٤ػٛحْ ح٨لظظخد١٠ٓ اٌٝ حٌظفى١ش فٟ و١ف١ش ح٨عظفخدس ِٓ حٌٕظخَ حٌّخٌٟ رخٌطش٠مش حٌظٟ ٠شغزْٛ 

ؼٍٝ ٌّشخوٍُٙ ف١ٙخ، ٚرشىً وفء، ٚوزح فٟ طط٠ٛش أدٚحص أٚ آ١ٌخص ؿذ٠ذس ٌٍٛطٛي اٌٝ كٍٛي ِ

 .حٌظ١ٍ٠ّٛش، أٚ ٨عظغ٩ي حٌفشص ح٨عظؼّخس٠ش

  :زيبدح انمخبطر وانحبخخ إنى إدارتهب 

فمذ أطزلض حٌظمٍزخص فٟ ح٤عؼخس ) أعؼخس حٌغٍغ ٚأعؼخس حٌفخثذس  ٚأعؼخس حٌؼ٩ّص ٚأعؼخس ح٤عُٙ 

طذفمخص سأط  ٚحٌغٕذحص ( خخطش رؼذ حٌظٛؿٗ حٌؼخٌّٟ ٌظؼ٠ُٛ أعؼخس حٌظشف ٚوزٌه سفغ حٌلٛحؿض أِخَ

حٌّخي ػزش حٌلذٚد حٌـغشحف١ش ٚحٌغ١خع١ش ٚحٌظطٛس حٌٙخثً فٟ عشػش ح٨طظخي ٚح٨ٔظمخي، ٚحٌظلٛي 

ح٨لظظخدٞ ِٓ حلظظخد٠خص طشوض ػٍٝ حٌؼّخٌش اٌٝ حلظظخد٠خص وؼ١فش حٌّؼشفش، وً ٘زح أدٜ اٌٝ حٌظمٍزخص 

خطشح وز١شح ػٍٝ ِئعغخص فٟ حٌّل١ؾ ح٨لظظخدٞ حٌؼخٌّٟ وىً، ِّخ شىً  ٚغ١ش حٌّظٛلؼش حٌىز١شس 

ح٤ػّخي ار ٘ذد ٚؿٛد٘خ، ٚٔظ١ـش ٌزٌه أطزق ِٓ حٌؼشٚسٞ أظخؽ ِٕظـخص ِخ١ٌش ؿذ٠ذس ٚطط٠ٛش 

                                                           
10
 .06. ،ص 2008، ِئعغش حٌشعخٌش، ر١شٚص، ٌزٕخْ انهنذسخ انمبنيخ الإسلاميخ: ثين اننظريخ وانتطجيكػزذ حٌىش٠ُ أكّذ لٕذٚص،  



الأول: عمىميبد حىل انهنذسخ انمبنيخ محىران 

 8 

لذسحص ػخ١ٌش ٌٍغ١طشس ػٍٝ حٌّخخؽش حٌّخ١ٌش. ٚأدٜ رٌه اٌٝ طذحٚي طٍه حٌّٕظــخص ٚح٤دٚحص حٌّخ١ٌش 

.ّخي، ٚوزٌه ح٤عٛحق حٌـذ٠ذسفٟ أعٛحق سأط حٌٚحٌـذ٠ذس فٟ ح٤عٛحق حٌلخ١ٌـش ٥ٌٚسحق حٌٕمذ٠ش 
11

 

 انهنذسخ انمبنيخ ميخ وأهذافأه: ثبنثب

I. :أهميخ انهنذسخ انمبنيخ 

 طىظغٟ حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش أ١ّ٘ش رخٌغش رخٌٕغزش ٌٍّغظؼّش٠ٓ ٚرٌه وٛٔٙخ طؼًّ ػٍٝ:

 ؼــضي أحرظــذحع ؽــشق ؿذ٠ــذس ٌفٙــُ، ل١ــخط ٚادحسس حٌّخــخؽش حٌّخ١ٌــش، ار طغــّق ٘ــزٖ حٌطــشق ر ٚ

حٌـظٟ طظـّـغ عـ٠ٛش فٟ ح٤دٚحص حٌّخ١ٌـش حٌظم١ٍذ٠ـش رل١ـغ ٠ّىـٓ ، ٚرىفخءس أػٍٝ حٌّؼمذس فــشص حٌّخــخؽش

 ادحسس وـً خطـش ف١ٙـخ رشـىً ِغـظمً.

   دػُ حٌخذِخص حٌظٟ طمذِٙخ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش ٌٍؼ٩ّء رّخ ٠خذَ أغشحػـُٙ فٟ رٕـخء ِلـخفع أوؼـش

 ِٓ شؤٔٗ ص٠خدس لخػذ ػ٩ّء ٘زٖ حٌّئعغخص.ط٠ٕٛؼـخ، ح٤ِـش حٌزٞ 

 .طؼض٠ض فشص ح٠٦شحدحص ٚح٤سرخف حٌٕخؿّش ػٓ ط٠ٕٛغ ِلخفع حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش ِٓ ح٤دٚحص حٌّشظمش 

  ل١خَ ِذ٠ش حٌّخ١ٌـش ٌٍشـشوش رّزخدٌـش حٌظـذفك حٌّظّؼـً رّـذفٛػخص حٌفخثـذس ػٍـٝ ح٨ٌظضحِـخص رحص أعـؼخس

ــؼخس فخثــذس ِظغــ١شس، ٚحٌغــشع ِــٓ ٘ــزٖ حٌؼ١ٍّــش ٘ــٛ اِــخ حٌظم١ٍــً ِــٓ فخثـذس ػخرظـش رــؤدحس رحص أع

ٔغــزش ح٨ٌظضحِــخص رحص حٌفخثذس حٌؼخرظش ٚص٠خدس ح٨ٌظضحِخص رحص حٌفخثـذس حٌّظغـ١شس )فٟ ح١ٌٙىـً حٌّـخٌٟ 

 حٌفخثذس حٌؼخرظش ارح ِخ حٔخفؼض أعؼخس٘خ.  ٌٍشـشوش( أٚ ٌظم١ٍـً ػـذء ِـذفٛػخص

 م١ٍـً حٌظىٍفـش ٌىـً ِـٓ حٌّظـذس٠ٓ ٚحٌّغـظؼّش٠ٓ فٟ ح٤دٚحص حٌّشـظمش ِـغ سفـغ ػٛحثـذ ح٨عـظؼّخس ط

 .اٌٝ ؿخٔـذ طٛع١غ ِـّٛػش رذحثً حٌظ٠ًّٛ ٚح٨عظؼّخس حٌّظخكش ٌُٙ ٚطم١ًٍ ِخخؽش حٌخغخسس

II.  انهنذسخ انمبنيخأهذاف 

حٌظٟ ٠غؼٝ حٌّظؼخٍِْٛ اٌٝ طلم١مٙخ  ٠مظذ رخعظشحط١ـ١خص حٌظؼخًِ رؤدٚحص حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش، ح٤٘ذحف 

 :رخعظخذحَ ٘خطٗ ح٤دٚحص، ك١غ ٔظطشق اٌٝ أّ٘ٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ

طؼظزش حٌّؼخسرش ػ١ٍّش طذحٚي ٥ٌٚسحق حٌّخ١ٌش رٙذف طلم١ك حٌشرق ِٓ طٛلؼخص  :انمضبرثخ .1

حٌٕظش ح٤عؼخس فٟ حٌّغظمزً، ٚرٌه حػظّخدح ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ـّؼٙخ حٌّؼخسد ٠ٚلٍٍّٙخ، ٌٚٙزح ٠ّىٓ 

اٌٝ حٌّؼخسرش ِٓ ٚؿٙظ١ٓ ِخظٍفظ١ٓ، فّٓ ؿٙش ٠غؼٝ حٌّؼخسرْٛ اٌٝ طلم١ك أسرخف لظ١شس حٌّذٜ رٕخءح 

ػٍٝ طلشوخص ح٤عؼخس حٌّغظمز١ٍش، ِٚٓ ؿٙش أخشٜ فبْ حٌّؼخسرْٛ ٠مذِْٛ خذِخص ِخ١ٌش طظّؼً فٟ طلًّ 

 .حٌخطش رخػظزخس حٌّؼخسد ٘ٛ حٌطشف حٌزٞ طٕظمً ا١ٌٗ ٘زٖ حٌّخخؽش
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ٌّؼخسرْٛ رخخظ٩ف طٛلؼخطُٙ رشؤْ أعؼخس ح٤طٛي حٌّظذحٌٚش فٕـذ حٌّؼخسد ػٍٝ حٌظؼٛد ٠ٚخظٍف ح

BULLISH  ٟحٌّؼخسد حٌزٞ ٠ؼظمذ أْ ح٤عؼخس طؤخز حطـخ٘خ طظخػذ٠خ، ف١مَٛ رششحء أٚسحق ِخ١ٌش ف ٛ٘ٚ

سد حٌٛلض حٌلخػش ػٍٝ أْ ٠ز١ؼٙخ رغؼش ِشطفغ ِغظمز٩ ِلممخ سرلخ ِٓ حٌفشق ر١ٓ حٌغؼش٠ٓ. أِخ حٌّؼخ

فٙٛ حٌزٞ ٠ؼظمذ أْ ح٤عؼخس طظـٗ ٔلٛ ح٨ٔخفخع ف١مَٛ رز١غ ح٤ٚسحق حٌّخ١ٌش فٟ  BEARISHػٍٝ حٌٙزٛؽ 

 ًِ ششحثٙخ رغؼش ألً فٟ حٌّغظمزً.حٌٛلض حٌلخػش ػٍٝ أ

حٌـظٟ طظخـز ٌلّخ٠ـش حٌّـخي ِـٓ حٌظمٍـذ  ح٦ؿشحءحص٠ؼـشف حٌظلـٛؽ رؤٔـٗ  انتغطيـخ )انتحــىط(: .2

حٌّشغٛد ٌٍؼخثذ، ٚ٘ـٛ ِخ ٠ؼشف رـخٌخطش حٌّـخٌٟ، ٚطغـظخذَ حٌٕٙذعـش حٌّخ١ٌـش غـ١ش حٌّظٛلـغ ٚغـ١ش 

ٌلّخ٠ـش ح٨عـظؼّخسحص ِـٓ ِخـخؽش حٌظغـ١شحص فٟ ح٤عؼخس أٚ ِؼـذ٨ص حٌظـشف أٚ حٌفخثـذس، ٚ٘ـٟ رـزٌه 

ـظمز١ٍش طخفـ١غ ِخـخؽش أٞ طغـ١شحص ِغ طغـخػذ حٌّٕشـآص فٟ ِخخؽش٘ـخ حٌّخ١ٌـش رشـىً ٠غـُٙ رفؼخ١ٌـش فٟ

فٟ ل١ّـش ح٤طـٛي حٌّشطزطـش ـؼـٓ ؽش٠ـك ٔمـً ػـذء ٘ـزٖ حٌّخـخؽش ِـٓ ؽـشف طّؼً طىٍفش حٌؼمذ رحطٗ. 

٠ظؼـشع ٌٙـخ ٌٚىـٓ ٨ ٠شغـذ فٟ طلٍّٙـخ اٌٝ ؽـشف آخـش ٨ ٠ظؼـشع ٌٙـخ ٌٚىـٓ ٠شغـذ فٟ طلٍّٙـخ 

 .ٚرٌـه ِمخرـً طىٍفـش

طؼظزش حٌّشحؿلش ِٓ ر١ٓ حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طّىٓ رؼغ حٌّغظؼّش٠ٓ ِٓ حٌلظٛي ػٍٝ  انمراخحـخ: .3

أسرخف ٨ ٠ّىٓ ٤ٞ وخْ حٌلظٛي ػ١ٍٙخ ٚرٌه رغزذ ػذَ حٌظٛحصْ فٟ حٌغٛق، ك١غ ٠مَٛ حٌّغظؼّش رششحء 

حٌغٍغ رحص حٌغؼش حٌّٕخفغ فٟ حٌغٛق ػُ ر١ؼٙخ فٟ عٛق آخش طىْٛ ف١ٗ ٘زٖ حٌغٍغ ِشطفؼش حٌؼّٓ ٚ٘ٛ رزٌه 

غظف١ذ ِٓ حٌفشق ر١ٓ حٌغؼش٠ٓ، ٚ٘زٖ حٌؼ١ٍّش وف١ٍش ربسؿخع حٌغٛق اٌٝ كخٌش حٌظٛحصْ رغزذ كذٚع حسطفخع ٠

فٟ ح٤عؼخس حٌّٕخفؼش ٚحٔخفخع ح٤عؼخس حٌّشطفؼش ٚطٙذف حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش ِٓ خ٩ي حٌّشحؿلش اٌٝ حرظىخس 

 .رحطٗ طّؼً طىٍفش حٌؼمذ  فشص خخ١ٌش ِٓ حٌّخخؽش فٟ ظً عٛق ٠ظ١ّض رؼذَ حٌىفخءس

٠ّىٓ طؼش٠ف ادحسس ح٤طٛي ٚحٌخظَٛ ػٍٝ أٔٙخ: فٓ ٚػٍُ حخظ١خس إدارح الأصىل وانخصىو:  .4

أفؼً ِض٠ؾ ِٓ ح٤طٛي ٌّلفظش أطٛي حٌّٕشؤس ٚأفؼً ِض٠ؾ ِٓ حٌخظَٛ ٌّلفظش حٌخظَٛ. ٌٚمذ 

 سوضص حٌّئعغخص ِٕز صِٓ رؼ١ذ ػٍٝ حخظ١خس ِض٠ؾ ِٓ ِلفظش ح٤طٛي ا٨ أْ رٌه طغ١ش طّخِخ ِٕز

 ؼ١ٕخص كظٝ أػطض ح٨عظشحط١ـ١خص حٌلذ٠ؼش ٠ذح ؽ١ٍمش ٌٍّٕشآص ػٍٝ خظِٛٙخ.حٌغز

 انهنذسخ انمبنيخ ومجبدئ استراتيديبد: راثعب

I. انهنذسخ انمبنيخ  استراتيديبد 

 ٚطؼظّذ حعظشحط١ـ١خص حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش ػٍٝ ِخ ٠ٍٟ:
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ٚحٌّخ١ٌش لظ١شس  طلذ٠ذ ػٕخطش حٌمٛس حٌذحخ١ٍش ٌٍّششٚع أٚ حٌّئعغش حٌّخ١ٌش )ح٤طٛي حٌّخد٠ش .1

 ٚؽ٠ٍٛش ح٤ؿً، أطٛي ِظغ١شس، أطٛي ػخرظش، كمٛق حٌٍّى١ش، حٌخظَٛ حٌمظ١شس ٚحٌط٠ٍٛش ح٢ؿً(.

 طلذ٠ذ فشص ح٨عظؼّخس ٚحٌظ٠ًّٛ دحخً ٚخخسؽ أعٛحق حٌّخي. .2

 طـٕذ حٌظٙذ٠ذحص ٚحٌّخخؽش حٌّخ١ٌش فٟ ح٤دٚحص حٌّخ١ٌش: ِؼً طزرزد أعؼخس حٌفخثذس ػٍٝ .3

 حٌمشٚع.

ؼّخس ٌض٠خدس غ١شحص ح٤عؼخس فٟ أعٛحق حٌّخي حٌذ١ٌٚش فٟ طؼذ٠ً ِلفظش ح٨عظح٨عظفخدس ِٓ ط .4

 .حٌؼخثذ ٚخفغ حٌّخخؽش

رٕخء ٚاػخدس رٕخء حٌّٕظِٛخص حٌّخ١ٌش فٟ ح٢ؿً حٌمظ١ش ٚحٌط٠ًٛ رظفش دٚس٠ش فٟ ػٛء   .5

 :حٌظغ١شحص حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش رغٛق حٌّخي ٚحٌز١جش حٌّل١طش، ٠ّٚىٓ ارشحصٖ ٘زٖ حٌـضث١ش وّخ ٠ٍٟ

ٚطخض ح٤ٚسحق حٌّخ١ٌش ٚحٌٕمذ٠ش، ٚأٚسحق حٌمزغ،  إدارح انمنظىمخ انمبنيخ انيىميخ: .أ 

ٚأٚسحق حٌذفغ، ٚحٌّمخطخص، ٚطزذ٠ً حٌغٕذحص ٚح٤عُٙ ٚحٌفخثذس حٌّشطفؼش رؤلً ِٕٙخ ٚفشٚق أعؼخس 

 حٌؼ٩ّص.

أعؼخس  ٚطزرزرخص ٚطٙذف حٌّٕظِٛش حٌّخ١ٌش ح١ِٛ١ٌش اٌٝ ح٨عظفخدس ِٓ حٌم١ّش حٌض١ِٕش ٌٍٕمٛد، 

حٌظشف ٚأعؼخس حٌفخثذس ٚحٌظغ٠ٛخص ٚحٌّمخطخص رّخ ٠ض٠ذ ِٓ حٌظذفمخص حٌّخ١ٌش حٌذحخٍش ػٓ حٌظذفمخص 

 حٌخخسؿش.

: ٚطٙذف اٌٝ ط٠ًّٛ ح٤طٛي حٌّظذحٌٚش ِٓ ِظخدس إدارح انمنظىمخ انمبنيخ لصيرح الأخم .ة 

حٌّظذحٌٚش، ط٠ًّٛ لظ١شس ح٤ؿً، ٚح٦دحسس حٌّؼخ١ٌش ٌىً ػٕخطش ح٤طٛي حٌّظذحٌٚش ٚحٌخظَٛ 

رخ٦ػخفش اٌٝ ح٨عظفخدس ِٓ حطـخ٘خص حٌظغ١ش فٟ أعؼخس حٌفخثذس ٚحٌظشف ِٚؼذ٨ص حٌظؼخُ خ٩ي 

 ػخَ ٚحكذ.

: ٌؼّخْ ط٠ًّٛ ح٤طٛي حٌؼخرظش ِٓ ِظخدس ط٠ًّٛ إدارح انمنظىمخ انمبنيخ طىيهخ الأخم .ج 

خٟٔ ٚغ١ش٘خ فخ٨عظؼّخس فٟ ح٤طٛي حٌؼخرظش وخ٨٢ص ٚحٌّؼذحص ٚح٤سحػٟ ٚحٌّز ؽ٠ٛش ح٨ؿً،

طلظخؽ اٌٝ ادحسس فؼخٌش فٟ حخظ١خس فشص ح٨عظؼّخس، ٚطلذ٠ذ طىٍفش حٌظ٠ًّٛ ِٚخظظخص 

 ح٨٘ظ٩وخص.
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 مجبدئ انهنذسخ انمبنيخ ومتطهجبد تطجيك مهبراتهب: سبخبم

I. مجبدئ انهنذسخ انمبنيخ 

 :يخالأسس انعبمخ نههنذسخ انمبن .1

ص رخعظؼٕخء حٌؼمخثذ حٌذ١ٕ٠ش رٙذف طٛف١ش رذحثً ِخظٍفش طمَٛ ػٍٝ حٌذػٛس ٩ٌرظىخس ٚحٌظـذد فٟ ؿ١ّغ حٌّـخ٨

 ٚح٨رظىخس رذحثًطٕخعذ أدٚحص ٚحكظ١خؿخص حٌّظؼخ١ٍِٓ ٚ٘زح ِخ ر١ٓ رؤْ ِـخي حٌفىش ح٨ٔغخٟٔ ٘ٛ ح٦رذحع 

ش حٌّخ١ٌش حٌّخخؽش كخٌش طم١ذ٘خ، ٨ رذ ِٓ أْ طؼظّذ حٌٕٙذعطظـٕذ  ٌٚىٓ كظٝ ٚٚعخثً ؿذ٠ذس ٚحشظمخق أدٚحص

 .ِٓ ح٤عظ حٌخخطشػٍٝ ِـّٛػش 

 :الأسس انخبصخ نههنذسخ انمبنيخ .2

 ٕ٘خن ِغٍّخص حعخع١ش فٟ حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش ٠ّىٓ ح٠ـخص٘خ ف١ّخ ٠ٍٟ:

 رؼ١ذح ػٓ ح٤ٔشطش ح٨لظظخد٠ش ح١ٌّ٘ٛش أٚ غ١ش حٌفؼ١ٍش ِٓ ِؼخسرخص  خ٠ـذ أْ ٠ىْٛ حٌشرق كم١م١

 .ٚطؼخُ ح٤عؼخس ِّٚخسعخص غ١ش ِخ١ٌش

 رغشع ح٦ٔظخؽ ٚحٌظشغ١ً ٌظلم١ك ػخثذ  ١خٚع١ط خػّخي ٔشخؽ٠ؼظزش حٌظ٠ًّٛ فٟ ِششٚػخص ح٤

 .ِٕخعذ ٠فٛق طىٍفش حٌظ٠ًّٛ ٠ٚغطٝ حٌّخخؽش ٚرٕٛد حٌظىٍفش

  ٞحٌّٕشآص حٌّخ١ٌش رّخظٍف أٔٛحػٙخ ٟ٘ أؿٙضس ٚع١طش خذِش ِئؿٍش ح٦ٔظخؽ ٚطلم١ك حٌظٛحصْ حٌٕمذ

 شغ١ً ح٤ِؼً ٌّٛحسد حٌذٌٚش(.عٛق حٌغٍغ ٚحٌؼًّ ِّخ ٠ئدٞ حٌٝ حٌظ) ١ٌمخرً حٌظٛحصْ حٌغٛق حٌلم١مٟ

 حْ ٠ىْٛ حٌّٕظؾ أٚ حٌؼ١ٍّش حرذحػ١خ كمخ ِٚزظىشح ؿذ٠ذح. 

 حٌم١خَ ظ٠ٙـذ حْ طّىٓ ٘زٖ حٌّٕظـخص أٚ حٌؼ١ٍّخص حٌّظؼخ١ٍِٓ ِٓ حٔـخص ػ١ٍّخص ٌُ طىٓ رخعظطخػ ُ

 رٙخ.

 ٙخ أٚ حْ طـؼً حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش ح٤عٛحق أوؼش وفخءس ٚأْ طض٠ذ ِٓ ػشٚس كخٍِٟ ح٤عُٙ أٚ ِظذس٠

  .كظٝ حٌٛعطخء

  ِٓ ٠ّىٓ طمغ١ُ لشحسحص ح٦دحسس حٌّخ١ٌش ٌؼذد ِٓ حٌّـخ٨ص ِؼً: لشحسحص طلذ٠ذ ١٘ىً سحط حٌّخي

 .ك١غ حٌلـُ ِٚظخدس حٌظ٠ًّٛ

  ًطخظ١ض ح٤ِٛحي حٌّظخكش ػٍٝ ح٨عظخذحِخص ِٓ ح٤طٛي حٌّخظٍفش ٌؼّخْ حٌشرل١ش أٚ ك

 حٌّشى٩ص حٌّخ١ٌش ٚطل١ًٍ حٌٕشخؽ حٌّخٌٟ.

 ط حٌٕظخثؾ حٌّظشطزش ػٍٝ حٌمشحس حٌّخٌٟ ِٓ ك١غ حٌؼخثذ ٚحٌّخخؽشس ٚحٌظىٍفش فٟ ح٤ؿ١ٍٓ ٠ـذ ل١خ

 حٌط٠ًٛ ٚحٌمظ١ش.
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II. متطهجبد تطجيك مهبراد انهنذسخ انمبنيخ 

 ح٢ط١ش:٠ظطٍذ ِٓ حٌّٕٙذط حٌّخٌٟ أْ ٠ىْٛ شخظخً ٚحعغ ح٨ؽ٩ع ٚحٌّؼشفش ٚأْ ٠ظ١ّض رخٌّٙخسحص 

 مخطٙخ ٚفٛحثذ٘خ ِٚغخٚثٙخ ٚدٚس٘خ فٟ حٌظم١ًٍ ِٓ حٌّخخؽشس ِؼشفش ٚحعؼش ٚٚحػلش رخ٤دٚحص ٚططز١

 ٚص٠خدس حٌؼٛحثذ

 حٌّخ١ٌش: خٍف١ش ٚحعؼش فٟ ػٍُ حٌش٠خػ١خص ٚح٦كظخء ٚح٨لظظخد ٚحٌطش٠مش حٌظٟ  فُٙ ؿ١ذ ٌٍٕظش٠ش

ٚطغؼ١ش حٌخ١خسحص ِؼً رٕخء حٌّلفظش ِٓ خ٩ٌٙخ حػظّخد ٘زٖ حٌؼٍَٛ فٟ ِٛػٛػخص ِخ١ٌش ِظمذِش 

 .ٚغ١ش٘خِٚمخ١٠ظ حٌظلٛؽ 

 ِؼشفش ٚحعؼش رخٌمخْٔٛ حٌذٌٟٚ ٚحٌّلٍٟ ف١ّخ ٠شطزؾ رخ١ٌ٢خص حٌّخ١ٌش ٚح٤عٛحق. 

 ٍٟخٍف١ش ل٠ٛش فٟ ِؼشفش لخْٔٛ حٌؼش٠زش حٌؼخٌّٟ ٚحٌّل. 

  ط٠ٛش طم١ٕخص ؿذ٠ذس فٟ ػٍُ حٌّخ١ٌش.حٌلخعٛد ٚحٌز١خٔخص حٌّخظظش رظ رزشِـ١خصِؼشفش ٚحعؼش  

 :ز١شس ِٓ ر١ٕٙخٚطمغ ػٍٝ ػخطك حٌّٕٙذط حٌّخٌٟ ِغئ١ٌٚخص و

 ادحسس حٌّٕظـخص حٌّخ١ٌش حٌـذ٠ذس ِٚشظمخطٙخحٌٕمذ٠ش، ٚادحسس ١٘ىً حٌظ٠ًّٛ ٚ ادحسس ١٘ىً ح٤طٛي. 

 حٌّخ١ٌش ٚفك حٌظغ١شحص حٌز١ج١ش ٚطم١١ُ ح٨كظ١خؿخص حٌشأعّخ١ٌش ٚحٌض٠خدس  حٌّٕظِٛش طٕظ١ُ ٚاػخدس ١٘ىٍش

 .فٟ سأط حٌّخي

 انمبنيخانهنذسخ  آثبر ب:سبدس

 :ٕذعش حٌّخ١ٌش ػٍٝ حٌّظغ١شحص ح٨لظظخد٠ش وخ٢طٟطظؼذد آػخس حٌٙ

I. :آثبر انهنذسخ انمبنيخ عهى انمؤسسبد انمبنيخ 

لذ أدٜ حعظخذحَ حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش فٟ حرظىخس ٚطط٠ٛش أدٚحص ط١ٍ٠ّٛش ؿذ٠ذس اٌٝ طٕخلض حٌلخؿش اٌٝ حٌؼًّ  

أطلخد حٌفٛحثغ حٌّظشفٟ ٚحٌزٞ ٠ىّٓ أعخط ػٍّٗ فٟ حٌٛعخؽش حٌّخ١ٌش، فّٓ ٔخك١ش أطزق ربِىخْ 

حٌّخ١ٌش ح٨طظخي ِزخششس ِغ رٚٞ حٌؼـض، ِٓ خ٩ي عٛق ح٤ٚسحق حٌّخ١ٌش ٚآ١ٌش حٌظٛس٠ك، ٚحٔلظش ِٓ ػُ 

دٚس حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش ٚخخطش حٌّظخسف فٟ طلم١ك حٌٛعخؽش ر١ٓ حٌطشف١ٓ، ٚ٘ٛ ِخ أدٜ اٌٝ ِخ ٠غّٝ 

ٟ اِىخ١ٔش حٌّٛحصٔش ر١ٓ آؿخي "حٔىّخػ حٌٛعخؽش"، ِٚٓ ٔخك١ش أخشٜ عخُ٘ حٌظطٛس حٌظمٕٟ ٚحٌّخٌٟ ف

 .ح٤طٛي ٚحٌّطٍٛرخص حٌّخ١ٌش ٥ٌفشحد ٚحٌّئعغخص، رل١غ طمٍض دٚس حٌزٕٛن كظٝ فٟ ٘زح حٌـخٔذ

ِٚٓ ح٤ِؼٍش حٌٛحلؼ١ش حٌظٟ طٛػق ح٢ػخس حٌىخسػ١ش حٌظٟ طغززض ف١ٙخ حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش ػٍٝ لطخع حٌّئعغخص 

  1995ٚح١ٙٔخس رٕه رخس٠ٕـض ح٤ِش٠ىٟ عٕش  1998 زوش: ح١ٙٔخس طٕذٚق حٌظلٛؽ ح٤ِش٠ىٟ عٕشحٌّخ١ٌش ٔ
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رغزذ ح١ٙٔخس حٌؼمٛد ح٢ؿٍش حٌظٟ وخْ ٠ظؼخًِ رٙخ حٌزٕه فٟ رٛسطش ؽٛو١ٛ ٔظ١ـش حٌضٌضحي حٌزٞ ػشد 

خخِظ أوزش رٕه حعظؼّخسٞ فٟ ٚٚي عظش٠ض رغزذ  Sturns Bear ِمخؽؼش وٛرٟ فٟ ح١ٌٛٔخْ، أصِش رٕه

 .أصِش حٌش٘ٓ حٌؼمخسٞ ...حٌخ

II. هنذسخ انمبنيخ عهى انسيبسخ انمبنيخ:آثبر ان 

حٌّذٜ  ٍٝح ػ١شحٌفخثذس ٌٓ طـذٞ وؼ يأٚ ِؼذ ح٦ٌضحِٟكظ١خؽٟ ح٨غزش ٔحٌغ١خعش حٌٕمذ٠ش ِؼً  اْ أدٚحص

 .خ ِٓ طـخٚص ل١ٛد حٌغ١خعش حٌٕمذ٠شٕٙخس أدٚحص ِخ١ٌش طّىىحرظ ٍٝحٌّظٛعؾ ٔظشح ٌمذسس حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش ػ

ك١غ  ح٦ٌضحِٟ ح٨كظ١خؽٍٟش ىلً ِشٌص حٌّخ١ٌش ػ١ٍّخص اػخدس حٌششحء غظخذَ حٌّئعغخطعز١ً حٌّؼخي  ٍٝفؼ

 فٟفٙخطخْ حٌز١ؼظخْ  ٍٝخ ِٓ ٔفظ حٌزخثغ رؼّٓ أػثٙؼ١ذ ششح٠أْ  ١ٍِٛٝش رؼّٓ ِلذد ػى٠ز١غ حٌزٕه عٕذحص ك

٠ّىٓ ٌٍزٕٛن  س٘ٓ حٌغٕذحص وّخ ِغحٌششحء ٚعؼش عؼش حٌز١غ ر١ٓ غخٚٞ حٌفشق طلم١مش لشع رفخثذس حٌ

ِٓ عٛق حٌذ٨ٚس ح٤ٚسٚرٟ )ح٤ٚسٚ د٨ٚس(، أٚ حٌٍـٛء ٌغ١ش٘خ ِٓ ح٤دٚحص حٌظٟ طّىٕٙخ ِٓ ح٨لظشحع 

ٞ.حٌلظٛي ػٍٝ حٌغ١ٌٛش، ٚحٌٕظ١ـش فٟ ح٤خ١ش ٟ٘ ٔمض فؼخ١ٌش حٌغ١خعش حٌٕمذ٠ش ٚػؼف أػش٘خ ح٨لظظخد
12

 

 ٚػِّٛخ ٠ّىٓ ا٠ـخص أُ٘ آػخس حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش ػٍٝ حٌغ١خعخص حٌٕمذ٠ش ف١ّخ ٠ٍٟ:

 ذ ؿذح ادسحن وً ِخ ٠ل١ؾ رخ٨رظىخس حٌّخٌٟ، ٚح٤طؼذ ِٓ رٌه طٛلغ ٔظخثـٗ ِٓ حٌٕخك١شِٓ حٌظؼ 

 .حٌظٟ ف١ٙخ حٌزٕٛن حٌّشوض٠ش ح٨لظظخد٠شحٌؼ١ٍّش، فٙٛ ٠ؼ١ف ػٕظش ػذَ ح١ٌم١ٓ اٌٝ حٌز١جش 

  ٟحٌّخ١ٌش ٠ّىٓ أْ طغ١ش ِٓ حٌطش٠مش حٌظٟ ٠ظؤػش رٙخ  ح٦رذحػخصاْ طظزغ حٌظطٛسحص حٌظٟ طلذع ف

 ِٚذح٨ٚصوّخ أٔٗ ٠لظًّ أْ طئدٞ اٌٝ حٌظؤػ١ش ػٍٝ ِلظٜٛ  ٔظ١ـش ػًّ حٌغ١خعش حٌٕمذ٠شد ح٨لظظخ

 ٠غظخذِٙخ حٌزٕه حٌّشوضٞ ٌٍشلخرش ػٍٝ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش. ص حٌظٟححٌّئشش

  ْحٌزٞ ٠غًٙ ػًّ  ح٤ِشحٌّخٌٟ ٠ّىٓ أْ ٠غخػذ ػٍٝ ص٠خدس وفخءس حٌٕظخَ حٌّخٌٟ،  ح٨رظىخسار

ٟ ٔفظ حٌٛلض ٠ؼمذ حٌز١جش حٌظٟ طؼًّ ف١ٙخ حٌغ١خعش حٌٕمذ٠ش ٌٍٚظؼخًِ ِغ ٘زح حٌٕمذ٠ش، ٌىٕٗ ف حٌغ١خعش

حٌزٕٛن حٌّشوض٠ش اٌٝ ِشحلزش حٌٛػغ حٌّخٌٟ، رّظخرؼش حٌظطٛسحص ِزخششس ٚرّلخٌٚش  حٌظؼم١ذ، طلظخؽ

ح٨رظىخسحصطٛلغ ٔظخثؾ 
13

أٔٙخ لذ طزذٚ )ٔظخثؾ ح٨رظىخسحص( فٟ رخدة ح٤ِش ِؼٍٍش، ٚرٌه ِخ  ػٍّخ، 

رؼ١ٓ ح٨ػظزخس حٌظغ١شحص حٌظٟ طلذػٙخ ح٨رظىخسحص  ٌزٕٛن حٌّشوض٠ش أِخَ كظ١ّش ح٤خز٠ـؼً ح

.حٌّخ١ٌش
14

 

 

 

                                                           
12
 .06، ص ِشؿغ عزك روشٖعخِٟ ع٠ٍُٛ،  
13
 .11،ص.  ِشؿغ عزك روشٖ،، انهنذسخ انمبنيخ الإسلاميخػزذ حٌىش٠ُ أكّذ لٕذٚص،  
14
 ٔفظ حٌّىخْ. 
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III. :آثبر انهنذسخ انمبنيخ عهى نمى انذين 

فٟ حٌلم١مش أْ ح٨رظىخس حٌّخٌٟ ٌُ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠خدس حٌذ٠ٓ وّخ ٠ؼظمذ حٌىؼ١شْٚ أٚ ِخ أعّخٖ ػٍّخء حٌّخ١ٌش رخٌشفغ 

لش ٌٗ رخ٨لظظخد فٟ حٌلم١مش، ٚ٘زح حٌظٛعغ حٌىز١ش فٟ ٩س٠خػٟ ٕ٘ذعٟ ٨ ػ ح٤خ١ش ِظطٍق حٌّخٌٟ، ٘زح

 حٌذ٠ٓ ٠ؼٕٟ أِش٠ٓ:

  حٌلظٛي ػٍٝ ِخ أس٠ذ فٟ ٚلض لظ١شأٌّٚٙخ اِىخ١ٔش. 

 حٌؼخٟٔ إٟٔٔ أعظط١غ حٌلظٛي ػٍٝ ِخ أس٠ذٖ ِٓ دْٚ ِمخرً طمش٠زخ )أٚ رّمخرً طغ١ش ؿذح ( 

٘ز٠ٓ حٌٕٛػ١ٓ ِٓ ح٦غشحء فمذ ػًّ ػٍّخء حٌش٠خػ١خص ػٍٝ  ٌمذ وخْ ح٦رذحع حٌّخٌٟ عززخ فٟ طٛع١غ ٔطخق

حرظىخس ح٤دٚحص حٌّخ١ٌش حٌـذ٠ذس حٌظٟ ٔـلض فٟ وغش كٛحؿض حٌل١طش ٚػزؾ حٌٕفظ ك١ٓ ٚػذص رظخ١ٍض 

ٚأ٠ؼخ ٌٍششوخص رً  ،حٌغخِش ١ٌظ فمؾ ٌٍغزؽ ٚحٌـٍٙش حٌذ٠ٓ ِٓ ػٛحلزٗ حٌغ١جش، ٚرخع طـخس حٌذ٠ٓ ِٕظـخطُٙ

.٠ٓ ٠فظشع ف١ُٙ حٌلىّش ٚحٌٛػٟحٌـشؼش ٚح٤فشحد حٌز
 15

 

IV. آثر انهنذسخ انمبنيخ عهى الأسىاق انمبنيخ: 

لغّض حرظىخسحص حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش ح٤عٛحق حٌّخ١ٌش كغذ ٔٛػ١ش ٚؽز١ؼش ح٤ٚسحق حٌّخ١ٌش ٚطٛحس٠خ حعظلمخلٙخ 

ر١غ اٌٝ أعٛحق سأط حٌّخي ٚأعٛحق حٌٕمذ ك١غ طـّغ حٌّذخش٠ٓ ٚحٌّغظؼّش٠ٓ فٟ ٌمخءحص ِزخششس ٌششحء ٚ

٘زٖ ح٤ٚسحق ٚرٌه وٕظ١ـش ٌٍظطٛسحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌغش٠ؼش رخ٦ػخفش اٌٝ حٌذ٠ٕخ١ِى١ش حٌظٟ حطظفض رٙخ 

أعٛحق حٌّخي ِّخ ٔظؾ ػٕٗ أٔٛحع ػذ٠ذس ِٓ أدٚحص ح٨عظؼّخس حٌّخظٍفش ك١غ حْ عٛق ِشظمخص ح٨ثظّخْ وخٔض 

د٠ش فٟ ِطٍغ حٌمشْ حٌٛحكذ شزٗ ِؼذِٚش فٟ أٚحخش طغؼ١ٕخص حٌمشْ حٌّخػٟ ٌىٕٙخ ّٔض رذسؿش غ١ش ػخ

ذ أعٛحق حٌّشظمخص، ٌٚٙزح ٠ّٕغ طٕظ١ُ ٚطم١١ 2000ح٤ِش٠ىٟ طشش٠ؼخ ػخَ  ٚحٌؼشش٠ٓ رؼذِخ ألش حٌىٛٔغشط

ِغ أٔٙخ وزٌه    Insurance))  طٛطف ِشظمخص ح٨ثظّخْ فٟ حٌؼمٛد ٚحٌٛػخثك حٌمخ١ٔٛٔش رخٌظؤ١ِٓ يحٌغزذ 

ٓ حٌظؤ١ِٓ رً طٛطف رؤٔٙخ ِمخ٠ؼش ٌظظّظغ رلّخ٠ش ٘زح فٟ حٌلم١مش ٤ٔٙخ فٟ ٘زٖ حٌلخٌش عظخؼغ ٌمٛح١ٔ

 .حٌظشش٠غ

اٌٝ  1998طش١ٍ٠ْٛ د٨ٚس عٕش  100ٚلذ طؼخػف كـُ ٘زٖ حٌّشظمخص أوؼش ِٓ عظش ِشحص، فخٔظمخي ِٓ 

رؼذ رٌه، فٙٛ ّٔٛ  2008طش١ٍ٠ْٛ د٨ٚس عٕش  600اٌٝ كٛحٌٟ  2005طش١ٍ٠ْٛ د٨ٚس عٕش  330أوؼش ِٓ 

ٚرخٌظخٌٟ طّىٓ حٌّغظؼّشْٚ فٟ حٌغٕٛحص ح٤خ١شس  .ِٓ لطخػخص ح٨لظظخد حٌلم١مٟغ١ش ِظٛحفش فٟ أٞ لطخع 

 ِٓ حٌّظخؿشس فٟ ح٤ٚسحق حٌّخ١ٌش حٌّظٕٛػش فٟ ح٤عٛحق حٌّل١ٍش ٚحٌذ١ٌٚش ػٍٝ كذ عٛحء، ك١غ ّٔض 

 

                                                           
15
 ثشضححٌـ ؿخِؼش، ح٨لظظخد٠ش فٟ حٌؼٍَٛ ِخؿغظ١ش سعخٌش ،2227 نسنخ انمبنيخ الأزمخ في وأثرهب انمبنيخ انهنذسخحٌّخٔغزغ سحرق أ١ِٓ،  
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دٌٚش، ٨ٚ ٠مظظش ح٤ِش ػٍٝ أعٛحق حٌذٚي حٌّظمذِش ِؼً ح١ٌخرخْ  30ٚططٛسص ٘زٖ ح٤عٛحق فٟ كٛحٌٟ 

ٚحٌظش١ٍٟ ٚحٌٕٙذ ٚوٛس٠خ  ـٍظشح ٚوٕذح ٚأٌّخ١ٔخ، رً ٠ٛؿذ أ٠ؼخ فٟ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذٚي حٌٕخ١ِش ِؼً حٌزشحص٠ًٚحٔ

 ِٚخ١ٌض٠خ ٚحٌّىغ١ه ٚطخ٠ٛحْ ٚطخ٩٠ٔذ.

٠ّٚىٓ طفغ١ش ح٨طـخٖ ٔلٛ أعٛحق حٌّخي حٌؼخ١ٌّش رخطـخٖ حٌّغظؼّش٠ٓ ٔلٛ طشى١ً ِلخفع حعظؼّخس٠ش د١ٌٚش 

مخسٔش ر١ٓ كـُ عٛق حٌّخي حٌّلٍٟ ٚكـُ عٛق حٌّخي ح٤ؿٕزٟ، ٚحوظشخف حٔط٩لخ ِٓ دٚحفغ ػذ٠ذس وخٌّ

حٌّغظؼّش٠ٓ أْ ِؼذي حٌؼخثذ ػٍٝ ح٤ٚسحق حٌّخ١ٌش غ١ش حٌّل١ٍش أػٍٝ ِٓ ػخثذ ح٤ٚسحق حٌّل١ٍش ٚرٌه رغزذ 

ِؼذ٨ص حٌّٕٛ حٌّخظٍفش ر١ٓ حٌذٚي، وْٛ ٔظش٠ش ح٨عظؼّخس طؼظّذ ػٍٝ ِلخفع حعظؼّخس٠ش طظ١ّض رخٌظ٠ٕٛغ 

م١ًٍ حٌّخخؽش ِٓ خ٩ي حٔظمخء ح٤طٛي رحص ِؼخ٩ِص حسطزخؽ طفمش ٚرٕخء ػٍٝ ٘زح ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ ٘زح ٌظ

ح٨طـخٖ وخْ ٌٗ ِخ ٠زشسٖ عٛحء ِٓ ك١غ حٌفخثذس أٚ ِٓ ك١غ حٌخطش ٟٚ٘ ِؼخ١٠ش ح٨عظؼّخس حٌـ١ذ، فؼ٩ 

ص ٚطذحػض حٌؼٛحثك حٌظٟ حٌذسحعخص حٌظٟ طظٛلغ حعظّشحسٖ )ح٨طـخٖ(  ّٖٚٔٛ وٍّخ صحدص ػٛسس ح٨طظخ٨ ػٓ

 .سإٚط ح٤ِٛحي ػزش حٌلذٚد ٚ ٘زح ِخ طٙظُ رٗ حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش طّٕغ طذفك
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 تًٓيذ:

 ِضٍٙب اٌّب١ٌخ فبٌظٕبػخ ،اٌؼبٌّٟ اٌّبٌٟ إٌظبَ رؾٛي فٟ اٌىج١ش اٌفؼً اٌّبٌٟ لاثزىبسٌمذ وبْ ٌ

 اٌزٕظ١ف ِٛاد فششوخ الأسثبػ، ٌىغت ِٕزغبرٙب ث١غ ػٍٝ اٌؼًّ ٠غت الأخشٜ اٌظٕبػبد وّضً

 رطٛس أْ ٚػ١ٍٙب اٌغٛق فٟ ٌٍٕغ١ظ ِٕٚمٟ ٌّٕظف ؽبعخ ٕ٘بن ثبْ رذسن أْ ػ١ٍٙب ٠غت ِضلا

 رطٛس أْ ػ١ٍٙب أسثبؽٙب ِٓ اٌّب١ٌخ اٌّإعغبد ٌزض٠ذ اٌطش٠مخ ٚثٕفظ اٌؾبعخ، ٌّلائّخ إٌّزظ

 .اٌضثبئٓ ؽبعبد لإشجبع عذ٠ذح أخشٜ ِٕزغبدٚ ِٕزغبرٙب

 أٔلا: يفٕٓو الابتكبر انًبني

 ٠ؼشف الاثزىبس:

I.  :اٌّجبدسح ئٌٝ اٌشٟء ٚالإعشاع ئ١ٌٗ أٞ الإلذاَ ػٍٝ فؼً ٠غجك ثٗ طبؽجٗ ثم١خ إٌبط نغت

 ٚاٌزفى١ش الاثزىبسٞ ٠ؼٕٟ اٌٛطٛي ئٌٝ ٔزبئظ ئثذاػ١خ.

II. :ف١ؼٕٟ ػ١ٍّخ خٍك أٚ ئٔزبط شٟء عذ٠ذ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ أط١لا ِٚلائّب ٌٍٛالغ  اصطلاحب

ي الاعزّبػٟ.وزٌه ِؼّٛٔب ٠ٚؾً ِشىٍخ ِٓ اٌّشىلاد، ٠ٚؾظٝ ثبٌمجٛ
1

 

: "ثأٔٗ لذسح اٌفشد ػٍٝ رغٕت اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ فٟ  Torrance) ػشفٗ رٛسأظ )وّب 

 اٌزفى١ش ِغ ئٔزبط أط١ً ٚعذ٠ذ ٠ّىٓ رٕف١زٖ.

 الابتكبر انًبني:أِب 

 ٚالاثزىبس  ،ف١ؼشف ػٍٝ أٔٗ: ٘ٛ ػذَ اٌزم١ذ ثؾذٚد ِؼ١ٕخ فلا ٠غت رم١١ذٖ ثزؼش٠ف ِؾذد

اٌّبٌٟ ٘ٛ ثجغبؽخ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ ٚغ١ش ِؼشٚف فٟ الأعب١ٌت اٌّب١ٌخ أٚ الأدٚاد أٚ 

اٌّإعغبد أٚ الأٚساق ٚاٌزٟ رؼغ ثذائً عذ٠ذح ٌّزخزٞ اٌمشاساد.
2

 

  ٜ٠شPETER DRUCKER  ،أْ الاثزىبس اٌّبٌٟ ٘ٛ ٚظ١فخ ِؾذدح ِٓ اٌّشبس٠غ

عٛاء وبْ فٟ الأػّبي اٌزغبس٠خ اٌخبطخ، أٚ فٟ ِإعغخ ٌٍخذِخ اٌؼبِخ، ٚ٘ٛ اٌٛعبئً 

اٌزٟ رّىٓ طبؽت اٌّششٚع ِٓ خلاٌٙب أْ ٠خٍك ئِب  ِٛاسد عذ٠ذح رٕزظ صشٚح، أٚ ٠ؼطٟ 

ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ئِىب١ٔبد ئػبف١خ ٌخٍك اٌضشٚح.
3

 

                                                           
1
 ِزوشح ، -ٔانسٕداٌ يبنيسيب حبنت ستراد-الإسلاييت انًبنيت انصُبعت تطٕير في انًبنيت انُٓذست دٔر عبع١خ عذٞ، 

 24ص  ، 2014/2015 ثغىشح، خ١ؼش، ِؾّذ عبِؼخ ،الالزظبد٠خ اٌؼٍَٛ فٟ ِبعغز١ش
2
 ٔفظ اٌّىبْ. 

3
 Peter Ferdinand Drucker, The Discipline of Innovation, Harvard Business Review, 

November-December 1998,p149 
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  ٞٚطبؽت ٔظش٠خ اٌز١ّٕخ ''جٕزيف شٕيبيتر'' أِب الالزظبدٞ الأِش٠ىٟ إٌّغب

 الالزظبد٠خ ٚاٌزٞ دػب ئٌٝ الاثزىبس ف١شٜ أْ ػٍٝ الاثزىبس:

 .أْ ٠غٍت ئٌٝ اٌغٛق ِٕزغب عذ٠ذا ِز١ّضا ػٓ غ١شٖ ٌٚٗ ٚصٔٗ فٟ الأ١ّ٘خ 

 .أْ ٠مذَ فٕب أزبع١ب ِزمذِب 

 .أْ ٠فزؼ أعٛالب عذ٠ذح 

 ِٓ ًفرَكهيٍ أنيٍ ٔغبنيٍ يبغٕ ث١ّٕب ٠شٜ و (Frankline Allen  and  Glenn 

Yago.ٌٟٚثأْ الاثزىبس اٌّبٌٟ ٘ٛ أٞ رطٛس عذ٠ذ فٟ ٔظبَ ِبٌٟ ٚؽٕٟ أٚ د )
4
 

٘ٛ:'' ِغّٛػخ الإعشاءاد ٚاٌزذاث١ش اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ رٍج١خ اؽز١بعبد  فبلابتكبر انًبنيٚػ١ٍٗ 

اٌّغزّغ اٌّبٌٟ عٛاء ثاػبدح رأ١ً٘ ِٕزغبد لبئّخ أٚ ثزط٠ٛش٘ب ، أٚ ثزظ١ُّ ِٕزغبد ثذ٠ٍخ ِجزىشح 

 رىْٛ لبثٍخ ٌٍزٕف١ز ٚاٌزؾم١ك''.

 َشأة ٔتطٕر الابتكبر انًبنيثبَيب: 

I. َشأة الابتكبر انًبني: 

اٌّبٌٟ رشعغ ئٌٝ اٌؼظٛس اٌمذ٠ّخ، فأٚي أشىبي الاثزىبس اٌّبٌٟ فٟ اٌؼظٛس ػ١ٍّبد الاثزىبس 

اٌجذائ١خ ٘ٛ ػ١ٍّخ اٌمشٚع الأؽبد٠خ ِٓ شخض ٢خش، ٕٚ٘بن أدٌخ ػٍٝ أْ اٌمشٚع اعزخذِذ 

فٟ اٌؾؼبساد اٌمذ٠ّخ ٚأٔٙب رطٛس ؽج١ؼٟ لالزغبَ اٌّخبؽش، ٚفٟ سِٚب اٌمذ٠ّخ رطٛسد الأػّبي 

، فمذ ػشفذ لجٛي اٌٛدائغ ٚئلشاع ٚإٌمٛد ٚظٙٛس اٌظ١بسفخ ٌُ رىٓ اٌّظشف١خ ئٌٝ ِذٜ ثؼ١ذ 

ِٓ اٌّغبئً اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ ئلبِخ اٌذ١ًٌ ػٍٝ طؾزٙب، فّٓ اٌضبثذ ِٓ اٌٛصبئك اٌزبس٠خ١خ ٌٍؼظٛس 

اٌٛعطٝ أْ اٌىٕبئظ وبٔذ رذخش ِىزٕضاد ِٓ إٌمٛد اٌّؼذ١ٔخ ٚاٌؾٍٟ ٚاٌز٘ت ٚاٌفؼخ، ٚوبْ 

ؾىبَ اٌز٠ٓ وبٔٛا فٟ ؽبعخ ئٌٝ إٌمٛد  ئِب ٌٍم١بَ ثبٌؾشٚة أٚ اٌزخف١ف ٠غشٞ ئلشاػٙب ٌلأِشاء ٚاٌ

 ِٓ آصبس اٌّغبػبد.

أْ اٌفزشح ِٓ ِٕزظف اٌغز١ٕبد ئٌٝ غب٠خ ِٕزظف اٌضّب١ٕٔبد وبٔذ  ييرتٌٕ َيهرِٚٓ ٚعٙخ ٔظش 

فزشح فش٠ذح ِٓ ٔٛػٙب، فمذ شٙذد اٌؼذ٠ذ ِٓ الاثزىبساد اٌّب١ٌخ أوضش ِٓ أٞ فزشح فمذ ؽٛسد 

 الأعٛاق اٌّب١ٌخ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّزغبد اٌّب١ٌخ اٌغذ٠ذح ٌٕمً اٌّخبؽش ٚرغبسح رجبدي الأِٛاي، ٠ٚشٜ 

 

                                                           
4
 24، ص ، ِشعغ عجك روشٖعبع١خ عذٞ 
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اٌمٛح اٌذافؼخ ٌٍٕظبَ اٌّبٌٟ اٌؼبٌّٟ ٌشفغ ِغزٜٛ اٌىفبءح الالزظبد٠خ ِٓ  ٟٛ ٘الاثزىبس اٌّبٌ ثأْ

 خلاي الزغبَ اٌّخبؽش ٚرخف١غ رىب١ٌف اٌخذِبد.

أِب الأداربْ اٌّب١ٌزبْ اٌّّٙزبْ ّٚ٘ب الأعُٙ ٚاٌغٕذاد فىلاّ٘ب الزشْ ظٙٛسّ٘ب ثظٙٛس ششوبد 

ٌغبدط ػشش، ٚثزٌه رٛعغ عٛق اٌطشػ اٌّغبّ٘خ ٚرمذَ اٌفٓ الإٔزبعٟ ٚرُ رط٠ٛشّ٘ب فٟ اٌمشْ ا

الأٌٟٚ ثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ئٌٝ اٌمذسح ػٍٝ ر٠ًّٛ اٌزظ١ٕغ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ فظٙشد 

أعٛاق عذ٠ذح فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد وبٌط١شاْ ٚاٌغ١بساد ٚاٌزشف١ٗ...ِّب عؼً اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 

خّخرذفغ ثّٕٛ٘ب الالزظبدٞ ٔؾٛ الاعزضّبساد اٌشأعّب١ٌخ اٌؼ
5

 . 

II. تطٕر الابتكبر انًبني: 

لذ شٙذا اٌؼذ٠ذ ِٓ الاثزىبساد ِضٍذ ؽفشح  1970ٚ  1950 ث١ٓ  ئٌٝ أْ اٌؼمذ٠ٓ ِب كررٔد ٠ش١ش 

وبٔزب ِغشد اص١ٕٓ ِٓ ٘زٖ  انيٕرٔبَٕذٚعٕذاد  انيٕرٔدٔلارفٟ ربس٠خ الاثزىبس اٌّبٌٟ، 

الاثزىبساد، ئػبفخ ئٌٝ أٔٗ وبٔذ ٕ٘بن اٌّإعغبد الاعزضّبس٠خ ٚاٌزٟ ثذأد ثبثزىبس أٚي طٕذٚق 

 ٚاٌزٞ رجؼٗ اصد٘بس ػظ١ُ فٟ طٕبد٠ك اعزضّبس اٌششوبد.  1950اعزضّبس ٚ٘ٛ فٟ ػبَ 

فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ  أِب اٌغز١ٕبد فمذ شٙذد اثزىبس ثطبلبد الائزّبْ ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ ثؼش اٌؾ١بح

 ٌٍجمبء ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌمشٚع اٌزغبس٠خ اٌزٟ وبٔذ ِٓ الأػّبي اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍجٕٛن. 

ٕٚ٘بن لٕبػخ ٌذٜ وبفخ دٚائش اٌجؾش ٚالاثزىبس أْ اٌّؼشفخ اٌزٟ أعفشد ػٕٙب اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ 

 ٚر١ٌٛذ اٌزىٌٕٛٛع١ب.ٚالاثزىبساد ٚػ١ٍّبد الإثذاع رّضً اٌّذخً الأعبعٟ ٌز١ّٕخ اٌمذساد اٌزار١خ 

١ٌظ ِفبد ِب رمذَ أْ الاثزىبس اٌّبٌٟ ١ٌٚذ ا١ٌَٛ، رٌه أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاثزىبساد سغُ ِب أػٍٓ ػٓ 

ؽذاصزٙب ٌُ رىٓ عذ٠ذح ِطٍمب ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الأِضٍخ ػٍٝ رٌه، فؼمٛد اٌخ١بس ٚاٌؼمٛد ا٢عٍخ 

ساء فغٛف ٔىزشف أْ أعٛالب ِٕظّخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ١ٌغذ أدٚاد ِغزؾذصخ فارا ػذٔب ثبٌزبس٠خ ئٌٝ اٌٛ

ٌٍؼمٛد اٌّغزمج١ٍخ ٚعذد فٟ اٌمشْ اٌضبِٓ ػشش، ٚأْ ثٛسطبد اٌؼمٛد اٌّغزمج١ٍخ فٟ فشأىفٛسد 

،ٚرُ اٌزؼبًِ فٟ ػمٛد اٌخ١بس ػٍٝ اٌغٍغ فٟ ثٛسطخ ش١ىبغٛ ٌٍزغبسح  1867أٔشأد ػبَ 

 .1907ٚثذأ اٌزؼبًِ فٟ ِظش فٟ اٌؼمٛد ا٢عٍخ ػبَ   1920ػبَ
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-دراست حبنت سٕق رأش انًبل انفرَسي -تذأل انًشتقبث انًبنيت في تًٕيم أسٕاق رأش انًبلدٔر عٙبَ ػ١غبٚٞ،  

 .42، ص  2014/2015أؽشٚؽخ دوزٛساٖ فٟ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ، عبِؼخ ِؾّذ خ١ؼش، ثغىشح، 
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ِب وبٔذ ػمٛد اٌخ١بس ٚاٌؼمٛد اٌّغزمج١ٍخ ١ٌغذ عذ٠ذح و١ٍخ فاْ رىبصش ّٚٔٛ الأعٛاق إٌّظّخ ئرا 

ٌلأعُٙ ٚالأٚساق اٌّب١ٌخ راد اٌذخً اٌضبثذ خلاي اٌؼمٛد اٌضلاصخ اٌّبػ١خ ١ٌظ ِغجٛلب، ٌٚؼً 

بد رطٛس ٘زٖ الأعٛاق اٌزم١ٍذ٠خ وبْ ػشٚس٠ب ٌٍغب٠خ ٌخٍك ِٕزغبد ِب١ٌخ ِزٕٛػخ ٌّٛاعٙخ اؽز١بع

 اٌّغزضّش٠ٓ ِٚظذسٞ الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌخبطخ ثبٌششوبد .

ئرا اسرفؼذ ِغز٠ٛبد وفبءح الأعٛاق أطجؼ ِٓ اٌظؼت ثبٌٕغجخ ٌلاعزضّبس اٌزم١ٍذٞ ٚاعزشار١غ١بد 

الإداسح اٌّب١ٌخ أْ رغٕٟ أسثبؽب ِمجٌٛخ، فّب وبْ ثبلأِظ اثزىبسا أطجؼ ا١ٌَٛ عٍؼب ِٕزششح فٟ 

الأعٛاق.
6
 

 ظٕٓر الابتكبر انًبني عٕايمثبنثب: 

أدٜ ئٌٝ ظٙٛس ِفَٙٛ الاثزىبساد اٌّب١ٌخ ٚعبػذ ػٍٝ ئٔضاٌٗ ئٌٝ أسع اٌٛالغ ػذح أعجبة ِب 

ِٕٙب:
7
  

I.  ا١ٙٔبس ارفبل١خ ثش٠زٓ ٚٚدص: ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ رشرت ػ١ٍٗ ؽذٚس رمٍجبد ػ١ٕفخ فٟ أعؼبس

ِخبؽش اٌظشف فىبٔذ عجت ٌزطٛس ػمٛد اٌظشف ا٢عً ٚاٌجؾش ػٓ آ١ٌخ ٌٍزؾٛؽ ػذ 

  .رمٍجبد أعؼبس اٌظشف

II.   ص٠بدح ؽذح اٌزؼخُ فٟ ثذا٠خ اٌضّب١ٕٔبد ِٚب طبؽجٙب ِٓ ص٠بدح عش٠ؼخ فٟ ِؼذلاد أعؼبس

 اٌفبئذح لظ١شح الأعً.

III.  ٓا١ٙٔبس أعٛاق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌّززب١ٌخ: ؽ١ش دفؼذ اٌّغزضّش٠ٓ ٌٍجؾش ػ

 ١خ.ؽّب٠خ لأطٌُٛٙ اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي أعٛاق اٌّشزمبد اٌّبٌ

IV.  ٌٝإٌّبفغخ اٌششعخ ف١ّب ث١ٓ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ ئر دفؼذ ثٙزٖ اٌّإعغبد ئ

اعزٕفبس دٚائش اٌجؾش ٚالاثزىبس ٌخٍك أدٚاد ِب١ٌخ عذ٠ذح لإداسح اٌّخبؽش، ٚرمذ٠ُ ؽٍٛي 

 ٌّشبوً اٌز٠ًٕٛ ٚاٌمفض فٛق اٌم١ٛد اٌزٟ رفشػٙب اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ.

 

                                                           
6
 ب،أدٔاتٓ صُبعت  في انًبنيت انُٓذست ٔدٔر انًخبطر إدارة في ٔدٔرْب انًبنيت انًشتقبث ع١ّش ػجذ اٌؾ١ّذ سػٛاْ، 

 85-82، ص ص  2004اٌطجؼخ الأٌٚٝ، داس اٌغبِؼبد ٌٍٕشش، ِظش، 
7
، ثؾش ِمذَ ئٌٝ اٌّإرّش اٌذٌٟٚ الابتكبر انًبني في انًؤسسبث انًبنيت الاسلاييت بيٍ الأصبنت ٔانتقهيذِٛعٝ ثٓ ِٕظٛس،  

 6ٚ5ؽٛي ِٕزغبد ٚرطج١مبد الاثزىبس ٚإٌٙذعخ اٌّب١ٌخ ث١ٓ اٌظٕبػخ اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌظٕبػخ اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ، ٠ِٟٛ 

 .05 ، اٌغضائش، ص2014ِبٞ، عبِؼخ عط١ف 
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 انًبنييراحم عًهيت الابتكبر رابعب: 

رّش ػ١ٍّخ الاثزىبس اٌّبٌٟ ثبٌّشاؽً اٌزب١ٌخ
8
: 

I.  ٚطف اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب إٌّظّخ )اٌّإعغخ اٌّب١ٌخ( ٚأٔٛاػٙب، ٚرٌه ِٓ خلاي

 رم١١ُ إٌظبَ

اٌّؼّٛي ثٗ ِٚذٜ رؾم١مٗ لأ٘ذافٗ ثغ١خ رؾذ٠ذ اٌفغٛح ث١ٓ ِب رمَٛ ثٗ اٌّإعغخ ِٚب ٠فزشع أْ رمَٛ 

 ثٗ.

II. .ئدسان اٌّشىٍخ ػٓ ؽش٠ك ِب رؾزبعٗ ِٓ فؼً ٌّغبثٙزٙب أٚ ثٍٛسرٙب 

III. .رٛط١ف اٌؾٍٛي اٌزٟ ٠ّىٓ رطج١مٙب 

IV.  .ٗأزمبء اٌجذ٠ً الأِضً ٚاٌؼًّ ػٍٝ رطج١م 

V. .ِزبثؼخ ٔزبئغٗ ِٚذٜ اٌزغذ٠ذ اٌزٞ ٠ٕجغٟ ئػبفزٗ فٟ وً ِشح 

 الابتكبراث انًبنيت أبعبد ٔتصُيفخبيسب: 

I. الابتكبر انًبني أبعبد: 

٠أخز الاثزىبس اٌّبٌٟ ػِّٛب الأثؼبد اٌضلاس اٌزب١ٌخ
9
: 

رؾ٠ًٛ اٌّٛاد اٌخبَ ئٌٝ ِٕزغبد أوضش رطٛسا أٚ ألً، ٚفمب لاؽز١بعبد اٌّغزخذ١ِٓ  .1

إٌٙبئ١١ٓ ِٓ ؽ١ش اٌّخبؽش ٚالاعزضّبس، ػّٓ ِذح ِؼ١ٕخ )خٍك أدٚاد ِب١ٌخ ِجزىشح 

 ٚثغ١طخ، ٚأدٚاد ئداسح اٌّؾبفع اٌفشد٠خ أٚ اٌغّبػ١خ(

 د آ١ٌبد ٌزغؼ١ش ٘زٖ الأدٚاد اٌّب١ٌخ )فٟ اٌغٛق إٌّظّخ أٚ غ١ش إٌّظّخ(.ا٠غب .2

 رط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌلاصِخ ٌزذاٚي ٘زٖ الأدٚاد ٚرٛف١ش ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد راد اٌظٍخ. .3

II. تصُيف الابتكبراث انًبنيت: 

 نٕنيٍ ٚػغ ثزه اٌزغ٠ٛبد اٌذ١ٌٚخ ٔظبِب ٌزظ١ٕف الاثزىبساد اٌّب١ٌخ صُ عبء 1986فٟ عٕخ 

ٚثمٟ ''الابتكبراث انًبنيت في انخذيبث انًعرفيت ٔ انشركبث'' ٚطٕف الاثزىبس اٌّبٌٟ فٟ وزبثٗ 

 ٚلذَ رظ١ٕفب آخش: 2002عٕخ  بيريسئٌٝ اْ عبء 
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 ٔفظ اٌّىبْ.  
9
  Edouard-François de Lencquesaing, Une dynamique soutenue par Finance Innovation, 

variance-innovation, N° 33, Mai, 2008, p 32  
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٘ٛ رظ١ٕف ثٕه اٌزغ٠ٛبد اٌذ١ٌٚخ ِغ ئػبفبد ١ٌٌٛٓ انتصُيف الأٔل: .1
10

: 

ٟ٘ الاثزىبساد اٌزٟ رمًٍ ِٓ اٌّخبؽش اٌىبِٕخ أٚ رّىٓ ؽبٍِٙب ابتكبراث َقم انًخبطر:  .أ 

 CDSِٓ اٌزؾٛؽ ػذ خطش ِؼ١ٓ،ِضً ػمٛد ِجبدٌخ اٌزؼضش ػٕذ اٌغذاد 
11
. 

ٟ٘ اثزىبساد ٌٙب اٌمذسح ػٍٝ ص٠بدح ع١ٌٛخ الأٚساق اٌّب١ٌخ ابتكبراث تعسيس انسيٕنت:  .ة 

ٟ اٌغٛق اٌضب٠ٛٔخ ِّب ٚالأطٛي، ِضلا الأطٛي اٌّٛسلخ رغؼً ِٓ اٌّّىٓ ث١غ اٌمشٚع ف

 ٠ٛفش ٌّإعغبد الإلشاع اٌفذسح ػٍٝ رغ١ش ١٘ىً ِؾفظزٙب.

ٟ٘ أدٚاد رّٕؼ خظبئض الأعُٙ ٌٍّٛعٛداد، ؽ١ش أْ ؽج١ؼخ ابتكبراث تٕنيذ الأسٓى:   .ط 

 ف١ٙب ِؾذدح عٍفب.  خذِخ اٌذ٠ْٛ

وّب ٠زُ رؾذ٠ذ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأطً ثٕبء ػٍٝ أداء اٌغٙخ ا ٌّظذسح، ِضً ِجبدلاد 

 ( .Debt-Equity Swapاٌذ٠ْٛ )

ؽ١ش ٠ذفغ اٌّشزشٞ ٌٍجبئغ عضء ِٓ ألغبؽ اٌزأ١ِٓ   CDSِضً ػمٛد ابتكبراث انتأييٍ:  .د 

 ِمبثً ٠زؼٙذ اٌجبئغ ثزؼ٠ٛغ اٌّشزشٞ فٟ ؽبي ؽذٚس خًٍ ِب.

ٚرٌه ِٓ خلاي رمذ٠ُ ئداسح اٌّخبؽش ٚرٛع١غ فشص ابتكبراث إدارة الأصٕل ٔانخصٕو:  .ِ 

 اٌخطش فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍجٕه.الالشاع أٚ رغ١ش ١٘ىً 

 ِضً اٌشْ٘ٛ اٌؼمبس٠خ.الابتكبراث انتًٕيهيت نهًؤسسبث انًبنيت:  .ٔ 

 ِضً رٛس٠ك اٌجٕه ٌجؼغ د٠ٛٔٗ.ابتكبراث تٕنيذ الائتًبٌ:  .ز 

( رظ١ٕفب ثذ٠لا ٌلاثزىبساد اٌّب١ٌخ ِج١ٕب فٟ perez,2002: الزشػ ث١ش٠ض )انتصُيف انثبَي .2

 اٌغذٚي اٌزبٌٟ:
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 .26-25ٔفظ اٌّشعغ ، ص ص  
11
رؼزجش ِجبدٌخ  ِخبؽش الائزّبْ  ٔٛع ِؾذد ِٓ اٌّمب٠ؼبد اٌّظّّخ ٌٕمً ِخبؽش اٌمشٚع ٌٍّٕزغبد راد اٌذخً اٌضبثذ  

ش الائزّبْ، ثزغذ٠ذ اٌذفؼبد ئٌٝ اٌجبئغ ثبٌّمب٠ؼخ ؽزٝ ربس٠خ ث١ٓ ؽشف١ٓ أٚ أوضش. ٠مَٛ اٌّشزشٞ ثبٌّمب٠ؼخ فٟ ِجبدٌخ ِخبؽ

اعزؾمبق اٌؼمذ. ٚفٟ اٌّمبثً، ٠ٛافك اٌجبئغ ػٍٝ أٔٗ فٟ ؽبٌخ ػذَ عذاد اٌغٙخ اٌّظذسح ٌٍذ٠ْٛ أٚ رغشثخ ؽذس ائزّبٟٔ آخش، 

ٙب ث١ٓ رٌه اٌزبس٠خ ٚربس٠خ ٠مَٛ اٌجبئغ ثذفغ لغؾ اٌزأ١ِٓ ئٌٝ اٌّشزشٞ ٚوبفخ ِذفٛػبد اٌفبئذح اٌزٟ وبْ ِٓ اٌّمشس دفؼ

اعزؾمبق اٌؼّبْ. ٚرؼزجش ِجبدٌخ ِخبؽش الائزّبْ اٌشىً الأوضش ش١ٛػب ِٓ الأدٚاد اٌّب١ٌخ الائزّب١ٔخ اٌّشزمخ ٠ّٚىٓ أْ 

 رشًّ عٕذاد اٌجٍذ٠خ ٚعٕذاد الأعٛاق إٌبشئخ ٚالأٚساق اٌّب١ٌخ ثؼّبْ س٘ٓ ػمبسٞ أٚ عٕذاد اٌششوبد.
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 (: تصُيف بيريس نلابتكبراث انًبنيت01-02)انجذٔل 

 أيثهت َٕع الابتكبر انًبني

لشٚع اٌجٕٛن، سأط اٌّبي الاعزضّبسٞ،  أدٚاد اثزىبس٠خ ٌّغبػذح الأٔشطخ اٌؾم١م١خ

 ششوبد اٌّغبّ٘خ

 اٌغٕذاد أدٚاد ٌّغبػذح اٌششوبد ػٍٝ إٌّٛ أٚ اٌزٛعغ

اٌؾغبثبد اٌزؾ٠ٛلاد اٌجشل١خ، فؾض  رؾذ٠ش اٌخذِبد اٌّب١ٌخ

اٌشخظ١خ، أعٙضح اٌظشاف ا٢ٌٟ ،اٌخذِبد 

 اٌّظشف١خ الاٌىزش١ٔٚخ.

طٕبد٠ك الاعزضّبس، اٌغٕذاد ٚالاوززبثبد،  أدٚاد ٘بدفخ ٌٍشثؼ ٚٔشش الاعزضّبس ٚاٌّخبؽش

 اٌّشزمبد ٚطٕبد٠ك اٌزؾٛؽ.

أدٚاد لإػبدح ر٠ًّٛ الاٌزضاِبد أٚ رؼجئخ 

 الأطٛي

ٌذِظ اٌّجبدلاد، اٌؼمٛد ا٢عٍخ، ػ١ٍّبد ا

 .ٚالاعزؾٛار

ِشاعؾخ اٌؼّلاد الأعٕج١خ، اٌّلاراد  اثزىبساد ِشىٛن ف١ٙب )ِؾً رغبؤي(

 اٌؼش٠ج١خ، اٌظفمبد خبسط ا١ٌّضا١ٔخ.

Source:  Yuan  K.  Chou  and  Martin  S.  Chin,   Financial  Innovations  and  

Technological Innovations  as  Twin  Engines  of  Economic  Growth,  University  

of  Melbourne,  Australia, January 9, 2004, p 10 

 علاقت انُٓذست انًبنيت ببلابتكبر انًبني:: سبدسب

I. انفرق بيٍ الابتكبر انًبني ٔانُٓذست انًبنيت: 

ئْ اٌغإاي اٌزٞ ٠طشػ ٔفغٗ ػٍٝ ثغبؽ اٌجؾش ٘ٛ: ً٘ إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ ٚالاثزىبس اٌّبٌٟ شٟء 

 ٚاؽذ؟ 

ئْ إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ ٟ٘ ٚع١ٍخ ٌزٕف١ز الاثزىبس اٌّبٌٟ، ٟٚ٘  :٠غ١ت ١ِشرْٛ ػٍٝ ٘زا اٌزغبؤي ف١مٛي

ِٕٙظ ِظٛؽ فٟ طٛسح ٔظبَ أٚ ِغّٛػخ ِٓ الأفىبس ٚاٌّجبدب رغزخذِٗ ِإعغبد أٚ ششوبد 

اٌخذِبد اٌّب١ٌخ لإ٠غبد ؽٍٛي أفؼً ٌّشبوً ِب١ٌخ ِؼ١ٕخ رٛاعٗ ػّلائٙب، ٠ٚغزفبد ِّب رمذَ أْ 

 ٌٕٙذعخ اٌّب١ٌخ ٚالاثزىبس اٌّبٌٟ ١ٌغب ش١ئب ٚاؽذا، ٚئّٔب ّ٘ب ػ١ٍّزبْ ِزىبٍِزبْ رؼزّذ وً ٚاؽذح ا
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ِّٕٙب ػٍٝ الأخشٜ. فبٌؾبعخ رذفغ الاثزىبس، ٚالاثزىبس ٠ؼزّذ ػٍٝ إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زٛفش 

ف إٌّبرط ٌٍمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب ِٓ إٌّٙذع١ٓ اٌّب١١ٌٓ ِٓ اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد ٚاٌمذسح ػٍٝ رٛظ١

اٌش٠بػ١خ ٚالإؽظبئ١خ اٌّؼمذح ِب ٠إٍ٘ٙب ٌٛػغ ٘زٖ الاثزىبساد ِٛػغ اٌزٕف١ز. ١ٌزُ ؽشؽٙب فٟ 

اٌّزٕبفغخ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ٌٙب  الأعٛاق فٟ طٛسح أدٚاد ِب١ٌخ، ٚخذِبد، رزغبثك اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ

فؼً اٌغجك فٟ رمذ٠ّٙب ٌٍؼّلاء
12
. 

رٌه ٌّب عّٟ اثزىبسا. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ٕجغٟ رٛع١ٗ الا٘زّبَ  فبلاثزىبس ثطج١ؼزٗ لا ٠ّىٓ اٌزٕجإ ثٗ، ٌٚٛلا

ٔؾٛ الأدٚاد ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ رغًٙ الاثزىبس ٚالإثذاع. ٌزٌه ٠ّىٓ ٚطف إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ 

إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ٟ٘ ِجبدب ٚاعزشار١غ١بد ٌزط٠ٛش اٌؾٍٛي اٌّب١ٌخ اٌّجزىشح. ٔزؾذس ٕ٘ب ػٓ اٌفشق 

ِظطٍؼ "اٌزفى١ش  1970عٕخ  (Bono)  غٗ. ٚلذ طبؽ ثٛٔٛث١ٓ أدٚاد الاثزىبس ٚالاثزىبس ٔف

اٌغبٔجٟ" ٌٛطف اعزشار١غ١بد اٌزفى١ش ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ رغّؼ ثزشغ١غ الإثذاع، فبلإثذاع ٘ٛ ٔز١غخ 

١ٌٚظ ٘ٛ ٔفغٗ ِٛػٛع اٌزؾ١ًٍ. ٚثبٌّضً، رزؼٍك إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ ثبلأدٚاد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، 

ِٕزغبد ِجزىشح، فزؼش٠ف إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ ٠زوش اٌؾٍٛي ٚالأعب١ٌت ٚاٌطشق ٌزط٠ٛش أدٚاد خلالخ ٚ

 .اٌّب١ٌخ ثذلا ِٓ الأدٚاد أٚ اٌؼمٛد

أْ: "اٌؾً" ٘ٛ شٟء ٠شػٟ ؽبعخ ؽم١م١خ ٌُ  ٘زا ٠غٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌلاثزىبس. ئر  

٠ىٓ ئسػبء٘ب ِّىٕب ِٓ لجً. ثزٌه فٙٛ ٠شًّ اٌؼ١ٍّبد، الأٚساق اٌّب١ٌخ ٚإٌّزغبد اٌزٟ رإدٞ 

 .ئٌٝ رؾغ١ٓ اٌىفبءح ٚاٌؼبئذ

لا ٠غٛص أْ ٔؾىُ ػٍٝ إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي رؼم١ذ  (Al et Mason) ٚفمب ٌّب٠غْٛ ٚآي

ٛصبئك اٌمب١ٔٛٔخ اٌّطٍٛثخ ثً ِٓ خلاي رٛعؼٙب الالزظبدٞ ٚاٌّشٚٔخ اٌ إٌّبرط اٌش٠بػ١خ، أٚ

.الإداس٠خ اٌزٟ رمذِٙب ٌّغزخذ١ِٙب
13

 

 :٠ّٚىٓ رٍخ١ض ػلالخ إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ ثبلاثزىبساد اٌّب١ٌخ فٟ اٌشىً اٌزبٌٟ

 

 

 

 

                                                           
12
 83 ص ، ِشعغ عجك روشٖ سػٛاْ، اٌؾ١ّذ ػجذ ع١ّش 

13
 Sami Al Suwailem, opcit,p87. 
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 (: علاقت انُٓذست انًبنيت ببلابتكبر انًبني01-02انشكم )

 

 

                                                          

 

 

 

 

 

، حذٔد انُٓذست انًبنيت في تفعيم استراتيجيبث انتغطيت يٍ انًخبطر انًبنيت في ظم الأزيت انًبنيتثٛػىبص ٔٛاي،  انًصذر:

ِزوشح ِمذِخ ػّٓ ِزطٍجبد اٌؾظٛي ػٍٝ شٙبدح اٌّبعغز١ش فٟ اٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ رخظض: دساعبد ِب١ٌخ ِٚؾبعج١خ 

 18ص ، 2011-2010عط١ف ،  -ِؼّمخ، عبِؼخ فشؽبد ػجبط

II. انًبنيت ٔالابتكبراث انًبنيت انُٓذست صُبعت يستقبم: 

 ؽش٠مبْ: فأِبِٙب اٌّزذ٘ٛس، ٚالؼٙب ِٓ أسادد إٌٙٛع ئرا اٌّب١ٌخ، اٌظٕبػخ أْ ئٌٝ دٚسوش ٠ش١ش

 ػشٚسح ٠فشع الأٚي اٌطش٠ك أْ أٞ :يستحذثت بأخرٖ انقبئًت انُٓذست استبذال .1

 اٌّب١ٌخ ٌٍغٛق ؽذس ِب ٚ٘ٛ اٌخبسط، ِٓ عذ٠ذح ٚأفىبس ثؼٕبطش اٌظٕبػخ اٌؾب١ٌخ اعزجذاي

 اٌّٙبعشْٚ عبء ا، أسثؼ١ٓ ػبَ لجً الأؾغبس ئٌٝ فٟ ؽش٠مٙب وبٔذ أْ ثؼذ ٌٕذْ، ثّذ٠ٕخ

 اٌّشاوض أثشص ِٓ ٚعؼٍٙب فٟ ئؽ١بئٙب ٚأعّٙٛا ٚأِش٠ىب ٚفشٔغب ٚع٠ٛغشا أٌّب١ٔب ِٓ

 .اٌؼب١ٌّخ

 اٌؾب١ٌخ اٌّإعغبد رؼ١ذ أْ ٘ٛ اٌضبٟٔ : اٌطش٠كانجذيذ انٕاقع يع انًؤسسبث تكيف .2

 ِٓ أٔٗ اٌىبرت ٠ٚإوذ .ثبٌفؼً عذ٠ذح ٌّٕزغبد ِٚجزىشح ِجذػخ ٔفغٙب ٌزىْٛ ط١بغخ

 لاثزىبس أٚ اٌّؼطٍخ اٌفشص لاعزغلاي ٠ٚؼًّ ِٓ ٠خطؾ ا١ٌَٛ ٠ٛعذ أْ ا   عذ اٌّّىٓ

  ٠خزُ صُ .خبعشح ِٕزغبد ئٌٝ أٚ رؾٌٛٙب اٌمبئّخ اٌخذِبد عزغزجذي ٚاٌزٟ سائذح، ِٕزغبد
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 يُٓذش

 يبني



 انثبَي: الابتكبر انًبني ٔعلاقتّ ببنُٓذست انًبنيت ًحٕران

 27 

 الاثزىبس ئٌٝ ٌزؼٛد ا١ٌَٛ اٌّب١ٌخ اٌؼخّخ ٌٍّإعغبد فبد لذ اٌٛلذ ٠ىْٛ لا لذ :ثأٔٗ ِمبٌٗ وشسٚد

 ذا.ع ِزأخش ثبٌزأو١ذ اٌٛلذ ٌىٓ أخشٜ، ِشح

 الارظبلاد اٌّغزّش ٌزم١ٕخ اٌزطٛس ٘ٛ ػبِخ ثظفخ اٌّبي ػبٌُ فٟ اٌشئ١غ١خ اٌزغ١١ش ػٛاًِ أؽذ

 ف١ٙب ثّب الأػّبي ارغبٖ اٌلاعٍى١خ ٚالارظبلاد ٚالأزشٔذ ا١ٌ٢خ اٌؾبعجبد ٌمذ غ١شد ت،ٚاٌؾبعٛث

  .ٚاٌّإعغبرٟ اٌزطٛس اٌمبٟٔٛٔ رٌه ئٌٝ ٠ٚؼبف .اٌز٠ًّٛ

 :٠ٍٟ ِب اٌّب١ٌخ ٚإٌٙذعخ اٌّبٌٟ الاثزىبس ِغبي فٟ اٌّؾزٍّخ اٌّغزمج١ٍخ اٌزطٛساد ٚرزؼّٓ

 الأدٚاد ٌزغؼ١ش رغزؼًّ أْ ٠ّىٓ اٌزٟ ٚاٌجشاِظ إٌّبرط رىب١ٌف رخف١غ ئِىب١ٔخ 

 .ٚاٌشلبثخ الإداسح لأغشاع ٚاٌّمب٠ؼبد إٌّط١خ،

 اٌؼبٌُ دٚي وً ٚفٟ وج١شح( أٚ ِزٛعطخ أٚ أؽغبِٙب )طغ١شح ثىً اٌششوبد ِغ١شٞ لذسح 

 خلاي ِٓ ٔظشائُٙ ِٓ ثبٌذػُ ٚرٌه ِشبس٠ؼُٙ فٟ اٌّب١ٌخ ٚرطج١مٙب إٌٙذعخ رؼٍُ ػٍٝ

 .الارظبي ٚعبئً ِٓ ٚغ١ش٘ب الأزشٔذ،

 الأفشاد ِٓ افاْ ػذدا ِزضا٠ذ ٚأسخض اعزؼّبلا أعٙلا عزظجؼ اٌّب١ٌخ إٌٙذعخ أدٚاد أْ ثّب

 ِغزّؼخ اٌؼٛاًِ ٘زٖ وً اٌّب١ٌخ، ٌٍٕٙذعخ ٔشط١ٓ ِّبسع١ٓ ٠ظجؾٛا أْ ٠ّىٓ ٚاٌّإعغبد

 .اٌّب١ٌخ إٌٙذعخ أزشبس ئٌٝ عزإدٞ
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 :أسئهت انًحٕر انثبَي

 

و١ف ٠ؼشف الالزظبدٞ الأِش٠ىٟ إٌّغبٚٞ ''عٛص٠ف شِٛج١زش'' الاثزىبس  .1

 اٌّبٌٟ؟

 أروش اٌّشاؽً اٌزٟ رّش ثٙب ػ١ٍّخ الاثزىبس اٌّبٌٟ؟ .2

 ثبلاثزىبس اٌّبٌٟ؟ اٌّب١ٌخ ػلالخ إٌٙذعخ ؽذد .3

 ثبلاثزىبس اٌّبٌٟ؟ اٌّب١ٌخ إٌٙذعخ ػلالخ ف١ٗ أسعُ ِخططب رٛػؼ .4

 اٌّب١ٌخ؟ ٚالاثزىبساد اٌّب١ٌخ إٌٙذعخ طٕبػخ ِغزمجًو١ف رشٜ  .5
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 ر١ّٙذ:

 ٚلزٕب فٟ لا١ٍّب ٚالاٍزضّبه٠خ ٚاٌّب١ٌخ الالزٖبك٠خ اٌج١ئخ رْٙل٘ب اٌزٟ اٌزغ١واد ٌّقزٍف ٔظوا

 ٠زطٍت ؽ١ش رٛاوجٙب، ِب١ٌخ ِٕٚزغبد أكٚاد ػٍٝ اٌَّزّو اٌجؾش اٌٚوٚهٞ ِٓ إٔجؼ اٌوا٘ٓ

 رىٍفخ ألً ٚادأك ػٓ اٌجؾش اٌؼّلاد ٚأٍؼبه اٌٖوف ٚأٍؼبه ٚاٌزٚقُ الأٍؼبه فٟ اٌزغ١و

 .ػبئل أػٍٝ ٚماد ِقبٛوح أكٔٝٚ

 ٠ؾمك أْ ٠ّىٓ ِب وً اٌّب١ٌخ إٌٙلٍخ ٌٖٕبػخ أٚ اثزىبها اٌّب١ٌخ ٌٍٕٙلٍخ ِٕزغب َّٟٔ ػبِخ ثٖفخ

 ِغ ٍبثمب، ٘نا ا١ٌٙب اٌّْبه الأكٚاد مٌه فٟ اٌّب١ٌخ َِزقلِب إٌٙلٍخ أ٘لاف ِٓ أوضو ٚاؽلا أٚ

 إٌٙلٍخ ِٕٚزغبرٙب، فؤكٚاد اٌّب١ٌخ إٌٙلٍخ أكٚاد ث١ٓ اٌزفولخ ٠ىزٕف اٌزلافً اٌنٞ اٌٝ الإّبهح

 رَزقلَ إٌّزغبد ثؼ٘ ٕ٘بن أْ وّب اٌّب١ٌخ، إٌٙلٍخ فٟ مارٙب رؼزجو ِٕزغب ِٓ ِٕزغبد اٌّب١ٌخ

 .ٚ٘ىنا أفوٜ أ٘لاف ٌزؾم١ك وؤكٚاد أؽ١بٔب

 ٌىضورٙب ٍٕىزفٟ ثنوو اّ٘ٙب. ؽٖو٘ب ٌٖؼٛثخ ٚٔظوا

 اٌّشزمبد اٌّب١ٌخأٚلا: 

ح ٚغ١و اٌّزٛلؼخ فٟ الأٍؼبه ّىً فطوا ػٍٝ اٌّئٍَبد، ِّب أكٜ ٌٍجؾش ػٓ اْ اٌزمٍجبد اٌىج١و

 اثزىبهاد ِب١ٌخ )ٕ٘لٍخ ِب١ٌخ( ٌزؾ٠ًٛ اٌّقبٛو، ١ٍّذ ثبٌّْزمبد اٌّب١ٌخ.

لجً ا١ٌّلاك ؽ١ش اٍزقلَ اٌَِٛو٠ْٛ  8000ٚلل وبٔذ ْٔؤح اٌّْزمبد اٌّب١ٌخ فٟ ٚلذ ِجىو ِٕن 

ً ٌز١ٍَُ اٌجٚبئغ فٟ ربه٠ـ َِزمجٍٟ، اٍزّو ٘نا إٌٛع ِٓ اٌملِبء اٌوِٛى اٌفقبه٠خ ٌؼًّ ػمل آع

لجً ا١ٌّلاك  500ٚفٟ ػبَ  اٌؼمٛك ػٍٝ الألً فلاي لبْٔٛ أ٠بَ ؽّٛهاثٟ فٟ ثلاك ِب ث١ٓ إٌٙو٠ٓ.

ٕٚ٘بن ؽىب٠بد ربه٠ق١خ ػٓ اٌق١بهاد ٚاٌؼمٛك ا٢عٍخ فٟ   ثب١ٌٛٔبْ رُ رلاٚي اٌق١بهاد الأٌٚٝ،

ٖٛه اٌٍٛطٝ ٚؽزٝ اٌموْ اٌزبٍغ ػْو ػٕلِب رُ رْى١ً ِغٌٍ فلاي اٌؼ اٌؼبٌُ ع١ّغ أٔؾبء

 ١ّىبغٛ ٌٍزغبهح ؽ١ش ثلأ رؾل٠ش اٌّْزمبد اٌّب١ٌخ.
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I. :رؼش٠فٙب 

٠ّىٓ رؼو٠ف اٌّْزمبد اٌّب١ٌخ ثؤٔٙب ػمٛك فوػ١خ رجٕٝ أٚ رْزك ِٓ ػمٛك أٍب١ٍخ لأكٚاد 

مٛك اٌفوػ١خ أكٚاد اٍزضّبه٠خ اٍزضّبه٠خ )أٚهاق ِب١ٌخ، ػّلاد أعٕج١خ، ٍٍغ...( ٌزْٕؤ ػٓ رٍه اٌؼ

 ِْزمخ.

ٌٚمل ػوفٙب ثٕه اٌز٠َٛبد اٌل١ٌٚخ ػٍٝ أٔٙب :''ػمٛك رزٛلف ل١ّزٙب ػٍٝ أٍؼبه الإٔٛي اٌّب١ٌخ 

 ِؾً اٌزؼبلل ٌٚىٕٙب لا رمزٟٚ أٚ رزطٍت اٍزضّبه الإًٔ اٌّبٌٟ ٌٙلٖ الإٔٛي.

ل فبْ أٞ أزمبي ٌٍّى١خ ٚوؼمل ث١ٓ ٛوف١ٓ ػٍٝ رجبكي اٌّلفٛػبد ػٍٝ أٍبً الأٍؼبه أٚ اٌؼٛائ 

الإًٔ ِؾً اٌزؼبلل ٚاٌزلفمبد إٌمل٠خ ٠ٖجؼ أِوا غ١و ٙوٚهٞ''.
1
 

 ٟ٘ رٍه اٌؼمٛك اٌزٟ رْزك ل١ّزٙب الأ١ٍٕخ ِٓ ل١ّخ الإٔٛي اٌّؼ١ٕخ )أٞ وّب رؼوف ػٍٝ أٔٙب :''

الإٔٛي اٌزٟ رّضً ِٛٙٛع اٌؼمل ( ٚ الإٔٛي اٌزٟ رىْٛ ِٛٙٛع اٌؼمل رزٕٛع ِب ث١ٓ )أٍُٙ ٚ 

لاد ٚ ػّلاد أعٕج١خ ...اٌـ ( ٚرَّؼ اٌّْزمبد اٌّب١ٌخ ٌٍَّزضّو ثزؾم١ك ِىبٍت أٚ فَبئو ٍٕ

اػزّبكا ػٍٝ أكاء الإًٔ ِٛٙٛع اٌؼمل، ِٚٓ أُ٘ اٌّْزمبد : ػمٛك اٌّجبكلاد، اٌؼمٛك 

اٌَّزمج١ٍخ.
2
 

ٚثّفَٙٛ آفو اٌّْزمبد اٌّب١ٌخ ٟ٘ اؽل صّواد إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ
3
ّب١ٌخ ، ٚلل اٍزّلد اٌّْزمبد اٌ 

٘نا الاٍُ ٌىْٛ ل١ّٙب ِْزمخ ِٓ ّٟء آفو، أٞ أٔٙب ١ٌَذ ماد ل١ّخ ٍٛل١خ فٟ الإًٔ ٌٚىٓ ػّل 

 اٌٝ ِب ٘ٛ مٚ ل١ّخ ٍٛل١خ ، فبّزمذ ِٕٗ أ١ّبء ١ٕو اٌٝ ث١ؼٙب ٚرلاٌٚٙب، فىبْ ٌٙب ل١ّخ. ٚاٌنٞ

بكْ أٚ ١ّ٠ي اٌّْزمبد اٌّب١ٌخ ٕ٘ب أٔٙب ١ٌَذ عيءا ِّب اّزمذ ٟ٘ ِٕٗ ػٍٝ ٔؾٛ ِْزمبد اٌّؼ

الأٌجبْ، ثً ٟ٘ اْ ٕؼ اٌزؼج١و اٌزياِبد ٠ْٕئٙب اٌّزؼبللاْ ػٍٝ أ١ّبء ٌٙب ل١ّخ ٍٛل١خ وبٌٍَغ، 

 ٠ٖبه اٌٝ الارغبه ثٙب وّب ٌٛ وبٔذ ٍٍؼب ثنارٙب.

II. :اٌّزؼبٍِْٛ فٟ اٌّشزمبد اٌّب١ٌخ 

٠ٖٕف اٌّزؼبٍِْٛ فٟ اٌّْزمبد اٌّب١ٌخ اٌٝ فئز١ٓ
4

  : 

 

                                                           
1
 .60-59ٓ  ،ِوعغ ٍجك مووٖ،١ٍّو ػجل اٌؾ١ّل هٙٛاْ  
2
 .72، ٓ 2001ػّبْ، الأهكْ  اٌّٖوف١خ،، الأوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚ إٌٙذسخ اٌّب١ٌخأٍؼل ه٠بٗ،  
3
 .95  ٓ، 2013اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، إداسح اٌّخبطش اٌٛساق ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غثٓ ػٍٟ ثٍؼيٚى ٚآفوْٚ،  
4
، 1ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ٛ  اّج١ٍ١ب وٕٛى ، اٌّؼبصشح اٌّب١ٌخ الأسٛاق فٟ اٌزؼبًِ أحىبَ اي ١ٍٍّبْ، ِؾّل ثٓ ِجبهن ١ٍٍّبْ 

 ٓ919. 
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١ْٛ، ُٚ٘ اٌن٠ٓ ٠مِْٛٛ ثبثواَ ػمٛك اٌّْزمبد اٌّب١ٌخ، اٌَّزقلِْٛ إٌٙبئ اٌفئخ الأٌٚٝ: .1

اِب ٌغوٗ الاؽز١بٛ، ٚاِب ٌغوٗ اٌّٚبهثخ، ٚرًّْ ٘نٖ اٌفئخ ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ 

اٌّئٍَبد، ِضً اٌّٖبهف، ّٚووبد اٌزؤ١ِٓ، ّٚووبد الاٍزضّبه، ٕٕبك٠ك الاٍزضّبه 

 .ٕٕٚبك٠ك اٌزمبػل

٠ٓ ٠ٍجْٛ اؽز١بعبد اٌَّزقل١ِٓ إٌٙبئ١١ٓ، : فئخ اٌٍٛطبء ٕٕٚبع اٌَٛق اٌناٌفئخ اٌثب١ٔخ .2

ِٓ فلاي اٍزؼلاكُ٘ اٌلائُ ٌٍج١غ أٚ اٌْواء، ِؾمم١ٓ أهثبؽُٙ ِٓ فلاي اٌفوٚق ث١ٓ أٍؼبه 

اٌج١غ ٚأٍؼبه اٌْواء اٌزٟ ٠ؼوٙٛٔٙب، ٚرًّْ ٘نٖ اٌفئخ ّووبد الاٍزضّبه ٚاٌّٖبهف 

 اٌفبػٍخ فٟ الأٍٛاق اٌؼب١ٌّخ.

III. ٌّب١ٌخ:ِخبطش اٌزؼبًِ فٟ اٌّشزمبد ا  

 :٠ّىٓ اٌمٛي ثٛعٛك ِغّٛػز١ٓ ِٓ اٌّقبٛو اٌّورجطخ ثؼمٛك اٌّْزمبد ٟ٘

  اٌّخبطش اٌزم١ٍذ٠خ: .1

ٟٚ٘ ِقبٛو رْزون ف١ٙب اٌّْزمبد اٌّب١ٌخ ِغ غ١و٘ب ِٓ اٌؼمٛك ٚالأكٚاد اٌّب١ٌخ الأفوٜ ِٚٓ 

٘نٖ اٌّقبٛو ِب ٠ٍٟ:
5
 

ٟ الارغبٖ اٌّؼبوٌ ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ اٌزؼج١و ػٕٗ ثّقبٛو رؾون الأٍؼبه ف ِخبطش اٌسٛق: .أ 

ٌٍزؾٛٛ، ٚ٘لٖ اٌّقبٛو رزؼٍك أٍبٍب ثبٌزمٍجبد غ١و اٌّزٛلؼخ فٟ أٍؼبه ػمٛك اٌّْزمبد، 

ٚاٌزٟ روعغ فٟ ِؼظُ الأؽ١بْ اٌٝ رمٍجبد أٍؼبه الإٔٛي ِؾً اٌزؼبلل، وّب لل رٕغُ رٍه 

اٌّقبٛو ِٓ ٔمٔ ا١ٌٌَٛخ اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ رل٘ٛه أٍؼبه ثؼ٘ الإٔٛي ٚػلَ اِىب١ٔخ 

ػمٛك ِْزمبد ٌٍزؾٛٛ ٙل اؽزّبي اٍزّواه ٘لا اٌزل٘ٛه، ٚ٘نا ٠زطٍت رْق١ٔ  اثواَ

وبفخ ػٕبٕو ٘نٖ اٌّقبٛو ِٚؼوفخ و١ف١خ رفبػٍٙب ِغ ثؼٚٙب اٌجؼ٘ ؽزٝ ٠ّىٓ رمل٠و٘ب 

 .ٚرؾل٠ل الأكٚاد اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ٌٍٛلب٠خ ِٕٙب

ٌزٟ ١ٍزىجل٘ب ٟٚ٘ اٌّقبٛوح اٌّزّضٍخ ثبٌقَبئو الالزٖبك٠خ ا اٌّخبطش الائزّب١ٔخ: .ة 

اٌَّزقلَ إٌٙبئٟ اما أففك اٌطوف ا٢فو فٟ اٌؼمل )اٌطوف اٌّمبثً( فٟ اٌٛفبء ثبٌزياِبرٗ 

 اٌّب١ٌخ إٌّٖٛٓ ػ١ٍٙب.

 

 

                                                           
5
اٌزطٛساد اٌؼب١ٌّخ ٚرأث١ش٘ب ػٍٝ اٌؼًّ اٌّصشفٟ ٚاسزشار١د١خ ػًّ اٌجٕٛن فٟ ِٛاخٙزٙب ِغ ٌطٕطبٚٞ ٘جخ ِؾّٛك، ا 

 .2008،، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ الالزٖبك، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ خبصخ ٌّصش إشبسح
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ٚريكاك اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ فٟ ؽبي اٌزؼبًِ ثبٌّْزمبد فٟ الأٍٛاق اٌّٛاى٠خ، ام لا ٠ٛعل 

آد فٟ اٌغبٌت ثبعواء ؽٖو غوف اٌّمبٕخ ٚلا ٘ٛاِِ أ١ٌٚخ فٟ اٌزؼبلل، ٚرمَٛ إٌّْ

وّٟ ٌّقبٛوح اٌقَبهح ثبػزجبه٘ب رىٍفخ اٍزجلاي الأكاح اٌّْزمخ، ٠ٚقفف الاّزواٛ 

اٌقبٓ ثم١بَ اٌّزؼب١ٍِٓ ثز٠َٛخ اٌزغ١واد فٟ ل١ّخ ِواويُ٘ ١ِٛ٠بً ِٓ اٌّقبٛوح 

٠خ الائزّب١ٔخ اٌّورجطخ ثجؼ٘ الأكٚاد اٌّب١ٌخ اٌّْزمخ )اٌؼمٛك اٌَّزمج١ٍخ(. رزُ ٘نٖ اٌزَٛ

 .ٚفمبً ٌمٛاػل ِؾلكح ِٚٓ فلاي ثٛهٕخ ِٕظّخ

ٟٚ٘ رٍه اٌّقبٛو اٌّورجطخ ثبٌقَبئو الالزٖبك٠خ اٌزٟ  اٌّخبطش اٌزشغ١ٍ١خ أٚ اٌزٕظ١ّ١خ: .ط 

رزؾٍّٙب إٌّْؤح ٔز١غخ ٚعٛك ٔمبٛ ٙؼف رٕظ١ّ١خ فٟ اكاهح ٚرْغ١ً ػمٛك اٌّْزمبد كافً 

ٓ اٌَّئ١ٌٛٓ ػٓ اٌزؼبًِ فٟ إٌّْؤح ٔفَٙب، ٚمٌه وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ غ١بة اٌز١َٕك ث١

 أٍٛاق اٌّْزمبد ٚث١ٓ اٌَّئ١ٌٛٓ ػٓ اٌم١ل ٚالإصجبد ثبٌلفبرو اٌّب١ٌخ ٌٍّْٕؤح.

ونٌه رْٕؤ ٘نٖ اٌّقبٛو ِٓ فلاي ػ١ٍّبد اٌز٠َٛخ ٚاٌّمبٕخ ٔز١غخ ػلَ وفبءح ٔظُ  

اٌّؼٍِٛبد أٚ غ١بة ٙٛاثٜ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ٚالإففبق فٟ اعواء ػ١ٍّبد اٌز٠َٛخ 

ٕخ ثىفبءح ػب١ٌخ، أٚ اوزْبف اٌّْىلاد )اٌقطؤ اٌجْوٞ، اٌغِ ٚاٌزي٠ٚو، لٖٛه ٚاٌّمب

إٌظُ( ٚ٘ٛ ِب ٠ئكٞ اٌٝ اػبلخ َِزقلِٟ اٌّْزمبد ػٓ رؾم١ك أ٘لافُٙ اٌزْغ١ٍ١خ أٚ رٍه 

اٌّزٍٖخ ثبػلاك اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ أٚ الاٌزياَ ٚالإمػبْ، الأِو اٌنٞ ٠زورت ػ١ٍٗ فَبئو 

ىٓ فٟ ٍٚغ أؽل اٌزٕجئ ثٙب ٔز١غخ اٌزؤف١و فٟ اٌز٠َٛخ أٚ ٌٍّْبهو١ٓ فٟ اٌَٛق ٌُ ٠

 .الأفطبء أٚ اٌغِ

ٚ٘نٖ اٌّقبٛو رْٕؤ ػٓ ػلَ اٌملهح ػٍٝ رٕف١ن ػمٛك اٌّْزمبد ٔز١غخ  اٌّخبطش اٌمب١ٔٛٔخ: .ك 

ٍٛء رٛص١مٙب، أٚ ٔز١غخ ػلَ رّزغ اٌطوف اٌّمبثً ثبٌٖلاؽ١بد اٌٚوٚه٠خ ٌٍزؼبلل 

اٌّؼبِلاد، ٚػلَ اٌملهح ػٍٝ اٌزٕف١ن اٌمٚبئٟ فٟ ٚاٌٛٙغ اٌمبٟٔٛٔ غ١و الأو١ل ٌجؼ٘ 

ؽبٌخ اٌؼَو ٚالإفلاً، أٚ اكفبي رغ١١واد ِٕبٚئخ أٚ ػى١َخ فٟ لٛا١ٔٓ اٌٚوائت، أٚ 

 ٚعٛك لٛا١ٔٓ رؾظو ػٍٝ إٌّْآد الاٍزضّبه فٟ أٔٛاع ِؼ١ٕخ ِٓ الأكٚاد اٌّب١ٌخ.

وعغ ٘نٖ اٌّقبٛوح اٌزغ١واد فٟ اٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌٝ ثؼ٘ اٌّقبٛو، ٚر ٚونٌه رئكٞ 

اٌٝ وْٛ اٌؼمٛك ١ٌَذ ٍِيِخ لبٔٛٔب ٚثّؼٕٝ آفو ١ٌٌ ٌٙب لٛح اٌزٕف١ن ٚرٖجؼ ػ١ٍّخ 

الاٌزياَ أوضو ٕؼٛثخ اما وبٔذ اٌؼمٛك ك١ٌٚخ، وّب رورجٜ ٘نٖ اٌّقبٛوح ثبٌقَبئو اٌواعؼخ 

ٌزٖوف لبٟٔٛٔ أٚ رٕظ١ّٟ ٠جطً ٕلاؽ١خ اٌؼمل، أٚ ٠ؾٛي كْٚ أكاء اٌَّزقلَ إٌٙبئٟ أٚ 

 .ٌطوف اٌّمبثً ٌٗ ٚفمبً ٌْوٚٛ اٌؼمل أٚ رور١جبد اٌزٖف١خا
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اْ اٌم١ًٍ ِٓ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ اٌقبٕخ ثؤكٚاد اٌّْزمبد رزُ ر٠َٛزٗ  :ِخبطش اٌزس٠ٛخ .ٖ 

آ١ٔبً، أٚ فٟ ا١ٌَٛ ٔفَٗ اٌقبٓ ثبٌزٕف١ن، ففٟ الأٍٛاق اٌّب١ٌخ الأِو٠ى١خ ِضلاً رّزل ً لإِىب١ٔخ 

٠ئكٞ اٌٝ رؼوٗ أؽل ٛوفٟ اٌزؼبلل ٌٍقَبهح ٔظوا رغ١و  ِلح اٌز٠َٛخ اٌٝ ػلح أ٠بَ، ِّب

 .الأٍؼبه ثَوػخ فلاي رٍه اٌّلح أٚ فٟ ٠َٛ اٌزٕف١ن مارٗ

  اٌّخبطش اٌخبصخ: .2

ٟٚ٘ اٌّقبٛو اٌزٟ لل رٛعل فٟ أكٚاد ِب١ٌخ أفوٜ الا أٔٙب أوضو رؤص١وا ػٍٝ الأكٚاد اٌّب١ٌخ 

 :اٌّْزمخ ِب ٠ٍٟ
6

 

ٌّقبٛو اٌقبٕخ ثبلأكاح اٌّب١ٌخ اٌّْزمخ ٚرٕزظ ِٓ ٟٚ٘ أوضو أٔٛاع ا ِخبطش الاسرجبط: .أ 

رغ١و ل١ّخ الأكاح اٌّب١ٌخ اٌّْزمخ ثّؼلي لا ٠زَبٜٚ ِغ ِؼلي اٌزغ١و فٟ الإًٔ اٌّبٌٟ اٌنٞ 

٠زُ ؽّب٠زٗ ٚري٠ل ٘لٖ اٌّقبٛو ػٕلِب ٠زُ ؽّب٠خ إًٔ ِب ثؤكاح ِب١ٌخ ِْزمخ ِقزٍفخ فٟ 

  ٗإٌٛع أٚ ٍٛق اٌزلاٚي ػٓ الإًٔ اٌنٞ ٠زُ ؽّب٠ز

ٚرؼٕٟ َٔجخ اٌؾّب٠خ ل١ّخ اٌؼمٛك اٌَّزمج١ٍخ أٚ ػمٛك اٌّْزمبد  ِخبطش ٔسجخ اٌحّب٠خ:  .ة 

اٌزٟ ٠زُ اٍزقلاِٙب ٌٍؾّب٠خ ِمبهٔخ ثم١ّخ الإٔٛي اٌزٟ ٠زُ ؽّب٠زٙب ٠ٚزُ ؽَبة ٘لٖ 

إٌَجخ ػٓ ٛو٠ك ِؼوفخ ِؼلي اٌزغ١و فٟ ٍؼو الإًٔ ِمبهٔخ ثّؼلي اٌزغ١و فٟ اٌؼمل 

 اٌّْزك

ٟٚ٘ ِقبٛو روعغ اٌٝ ػلَ اٌملهح ػٍٝ اٌزقٍٔ ِٓ اٌؼمل اٌّْزك ػٕل  :ِخبطش اٌس١ٌٛخ .ط 

اٌؾبعخ اٌٝ مٌه ٚفبٕخ اٌؼمٛك اٌزٟ لا ٠زُ رلاٌٚٙب ثٖفخ ٚاٍؼخ، ٚغبٌجب ِب ٠فوٗ 

اٌطوف اٌنٞ ٠مجً ّواء اٌؼمل ّوٚٛ ّٚٙبٔبد وج١وح فٟ ٘لٖ اٌؾبٌخ. ٚرزؾمك ِقبٛو 

ٓ الأٚهاق ِؾً اٌزؼبلل فٟ ِٛػل٘ب ا١ٌٌَٛخ ػٕل ػلَ رّىٓ اٌجبئغ ِٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ صّ

ِّب ٠ٚطوٖ اٌٝ الالزواٗ أٚ ر١١ًَ ثؼ٘ إٌٔٛٗ ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ ِمبثٍخ اٌزياِبرٗ 

 .ٌٍغ١و

ؽ١ش ٠ؾزبط رَؼ١و اٌؼمٛك اٌّْزمخ اٌٝ فجوح وج١وح ّٚٔبمط ه٠ب١ٙخ  ِخبطش اٌزسؼ١ش: .ك 

اٌٝ ِزملِخ، ٚفبٕخ فٟ رَؼ١و اٌّْزمبد اٌّورجطخ ثبٌَٕلاد، ٌُٚ ٠زُ اٌزًٕٛ ثؼل 

 .ّٔٛمط ه٠بٟٙ وفئ ٌزَؼ١و اٌؼمل اٌّْزك ثلْٚ أفطبء

 

 

                                                           
6
ِخبطش اسزخذاَ اٌّشزمبد اٌّب١ٌخ ػٍٝ أداء ششوبد اٌّسبّ٘خ فٟ سٛق اٌى٠ٛذ ٌلأٚساق ػجل اٌغبٟٔ اٌلا٠ن،  ػٍٟ 

 52-51، ٓ ٓ:2015، ِغٍخ اٌجؾٛس الالزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ، اٌؼلك اٌضبٌش، عٛاْ اٌّب١ٌخ، )دساسخ رطج١م١خ(
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ؽ١ش رزمٍت الأهثبػ أٚ اٌقَبئو اٌّورجطخ ثبٌزؼبًِ فٟ ٘لٖ  ِخبطش اٌشفغ اٌّبٌٟ: .ٖ 

الأكٚاد ثلهعخ أوجو ِٓ رمٍت ا٠واكارٙب، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رؾم١ك فَبئو وج١وح ػٕل ؽلٚس 

١ًٍ ِٓ فؼب١ٌخ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ، رغ١و ٛف١ف فٟ ا٠واكارٙب أٚ رىب١ٌفٙب، ثّؼٕٝ آفو اٌزم

فبٌّْزمبد رَّؼ ٌوعبي ِٚئٍَبد الأػّبي ثبٌزٍٛغ فٟ اٍزقلاَ اٌوفغ اٌّبٌٟ ٍٚٛت 

 .اٌموٚٗ ٚرغبً٘ اٌم١ٛك اٌزٟ رفوٙٙب ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ

ثبٌزياِبرٗ فلاي فزوح  ٟٚ٘ لا رزؼٍك ثبففبق أؽل الاٛواف فٟ اٌٛفبء ِخبطش الإحلاي: .ٚ 

هرٗ ػٍٝ اٌٛفبء ثٙنا الاٌزياَ ِطٍمبً، ٚ٘ٛ ِب ٠ٚطو اٌطوف ٚأّب ثؼلَ لل، اٌز٠َٛخ 

ا٢فو اٌٝ اٌلفٛي فٟ ػمل عل٠ل ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ اٌٛفبء ثبٌزياِبرٗ ِغ رؾٍّٗ ٌقَبئو 

 ع١َّخ رزّضً فٟ اٌفوق ث١ٓ ٍؼو اٌزؼبلل ٍٚؼو اٌَٛق ٌلأٚهاق اٌّزؼبلل ػ١ٍٙب.

ٍك الأىِبد، فبٔٙب أ٠ٚب لل ٠زٚؼ ِّب رملَ أْ اٌّْزمبد اٌّب١ٌخ ٚاْ وبٔذ رَبُ٘ فٟ ف

 رىْٛ ِٓ اٌقطٛهح ثّىبْ اما ٌُ ٠ؾَٓ اٌزؼبًِ ِؼٙب.

IV.       :أٔٛاػٙب 

 ٌٍّْزمبد اٌّب١ٌخ أهثغ أٔٛاع هئ١َ١خ رزّضً فٟ:        

 اٌؼمٛد اٌّسزمج١ٍخ:  .1

 رؼش٠فٙب: .أ 

٠ّىٓ رؼو٠ف اٌؼمٛك اٌَّزمج١ٍخ ػٍٝ أٔٙب ػمٛك رؼطٟ ٌؾبٍِٙب اٌؾك فٟ ّواء أٚ ث١غ و١ّخ ِٓ 

)لل ٠ىْٛ ٍٍؼخ أٚ ٚهلخ ِب١ٌخ ( ثَؼو ِؾلك َِجمب، ػٍٝ أْ ٠زُ اٌز١ٍَُ ٚ اٌزٍَُ فٟ  ًٕ ِؼ١ٓ أ

ٚ لذ لاؽك فٟ اٌَّزمجً
7
. 

 ٍٚؼوٖ، اٌّج١غ، اٌْٟء ػٍٝ ف١ٙب الارفبق ٠زُ ػمٛك" :أٔٙب ػٍٝ اٌَّزمج١ٍخ اٌؼمٛك رؼو٠ف ٠ّىٓ وّب

 ثؤٔٗ اٌؼمل ٕٚف ٌٚنا اٌَّزمجً فٟ اٌضّٓ ٚكفغ اٌّج١غ ر١ٍَُ ٠زُ أْ ػٍٝ اٌؼمل اثواَ ػٕل ٚو١ّزٗ، .

َِزمجٍٟ.
8
 

  خصبئصٙب: .ة 

ٟ٘ فٖبئٔ ثؼلح اٌَّزمج١ٍخ اٌؼمٛك رز١ّي
9
 : 

                                                           
7
، 2،ط  اٌفىش اٌحذ٠ث فٟ إداسح اٌّخبطش ،إٌٙذسخ اٌّب١ٌخ ثبسزخذاَ اٌزٛ س٠ك ٚ اٌّشزمبد اٌّب١ٌخ١ِٕو اثوا١ُ٘ ٕ٘لٞ ،  

 .631، ٓ 2003،ِْٕؤح اٌّؼبهف ، الإٍىٕله٠خ ،ِٖو ،
8
 اٌفىو الأٌٚٝ، كاه جؼخاٌط ،ِمبسٔخ الزصبد٠خ فم١ٙخ سخساد – اٌّب١ٌخ اٌّشزمبد ػمٛد ثلٚٞ، ف١ٍفخ اٌَؼلٟٔ ْ٘بَ 

 . 247 ٓ ، 2011 اٌغبِؼٟ ٌٍْٕو، الإٍىٕله٠خ،
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 ٟٛوف ٠ىَجٗ ِب صُ ِٚٓ ثبئغ ٚا٢فو ِْزوٞ أؽلّ٘ب ْٛوفب ٠ٛعل اٌَّزمج١ٍخ اٌؼمٛك ف 

 اٌضبٟٔ. اٌطوف اٌؼمٛك ٠قَوٖ ٘نٖ فٟ

  ْػٓ اٌزؼبًِ فٟ ِجبّوح ٠لفلاْ ثً اٌجؼ٘ ثؼّٚٙب ٠ؼوفبْ لا غبٌجب اٌزؼبًِ ٛوفٟ ا 

 ثً اٌّزؼب١ٍِٓ رٕبفٌ أْ كْٚ ِٓ وجبئؼخ أٚ وّْزو٠خ رؼًّ اٌزٟ غوفخ اٌّمبٕخ، ٛو٠ك

 .اٌؾَبثبد رٛاىْ ػٍٝ رؼًّ

 ْأٚ رؼل٠ٍٙب الإٍٟٔ ٌّبٌىٙب ٠ّىٓ ٚلا ٚاٌؾغُ اٌْىً ؽ١ش ِٓ ِّٕطخ اٌؼمٛك ٘نٖ ا 

 .اٌز١ٍَُ لجً ٚلذ ثٌَٙٛخ اٌغبئٙب

 لإ٠فبء وّٚبْ اٌّمبٕخ غوفخ ٌلٜ ِجلئٟ ٘بِِ ا٠لاع ثبٌَّزمج١ٍبد اٌّزبعوح ٠زطٍت 

 .اٌَّزضّو ٍٍٛو١بد ٚ اٌَٛق ظوٚف ثؾَت ٌزياِبرُٙ ٠ؾلكواف ثبالأٛ

 أسوبٔٙب: .ج 

رزّضً فٟ
10
: 

  :ًاٌَؼو اٌنٞ ٠زفك ػ١ٍٗ اٌطوفبْ فٟ اٌؼمٛك اٌَّزمج١ٍخ لإرّبَ اٌسؼش فٟ اٌّسزمج ٛ٘

 رجبكي اٌٖفمخ ِؾً اٌؼمل فٟ اٌَّزمجً.

 :اٌزبه٠ـ اٌنٞ ٠زفك ػ١ٍٗ ٛوفٟ اٌؼمل لإرّبَ ػ١ٍّخ  ربس٠خ اٌزس١ٍُ أٚ اٌزس٠ٛخ ٛ٘

 .اٌزجبكي

  :٠مٖل ثّؾً اٌؼمل اٌْٟء اٌّزفك ػٍٝ ث١ؼٗ ّٚوائٗ ث١ٓ ٛوفٟ اٌؼمل ٚاٌنٞ ِحً اٌؼمذ

 لل ٠ىْٛ ثٚبئغ، أٚهاق ِب١ٌخ، ِئّواد، ػّلاد...

  :ٌؼمل ٔظ١و كفغ اٌَؼو اٌّزفك ٘ٛ اٌطوف اٌٍّزيَ ثبٍزلاَ اٌْٟء ِؾً اِشزشٞ اٌؼمذ

 ػ١ٍٗ ٌٍطوف اٌضبٟٔ )اٌجبئغ( فٟ اٌزبه٠ـ اٌّؾلك فٟ اٌَّزمجً.

 :اٌطوف اٌٍّزيَ ثزَل٠ل اٌْٟء ِؾً اٌؼمل ٔظ١و اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌَؼو  ثبئغ اٌؼمذ ٛ٘

 .  اٌّزفك ػ١ٍٗ ِٓ اٌطوف الأٚي )اٌّْزوٞ( فٟ اٌزبه٠ـ اٌّؾلك فٟ اٌَّزمجً

ثبئغ اٌؼمل ثٖبؽت اٌّووي اٌم١ٖو، وّب ٠َّٝ ِْزوٞ اٌؼمل فٟ اٌؼمٛك اٌَّزمج١ٍخ ٠َّٝ ٚ

ثٖبؽت اٌّووي اٌط٠ًٛ ٚاٌنٞ ٠ؾمك أهثبؽب اما اهرفغ اٌَؼو ػٓ اٌَؼو اٌنَ رُ ثٗ اٌزؼبلل، ٚفٟ 

٘نٖ اٌؾبٌخ رىْٛ ٕ٘بن فَبئو ثبٌَٕجخ ٌجبئغ اٌؼمل ٕبؽت اٌّووي اٌم١ٖو رَبٚٞ أهثبػ ٕبؽت 

 اٌّووي اٌط٠ًٛ، ونٌه لأْ:

                                                                                                                                                                      
9
 اٌلاه الأٌٚٝ، اٌطجؼخ ِزىبًِ، ٚرطج١مٟ ٔظشٞ ِذخً :اٌّب١ٌخ اٌّشزمبد إداسح ٚآفوْٚ، اٌؼوٟٙ ِلٌٛي وبظُ ع١ًٍ 

 46-,45 ٓ ٓ ، ػّبْ ٌٍْٕوٚاٌزٛى٠غ، إٌّٙغ١خ
10
،اٌلاه اٌغبِؼ١خ ،  الأٚساق اٌّب١ٌخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚ اٌزطج١ك ثٛسصخِؾّل ٕبٌؼ اٌؾٕبٚٞ ،علاي اثوا١ُ٘ اٌؼجل ، 

 ..369، ٓ 2005الإٍىٕله٠خ ،
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 سؼش اٌؼمذ اٌّسزمجٍٟ.  -ت اٌّشوض اٌط٠ًٛ )اٌّشزشٞ( =اٌسؼش اٌحبضش ٚلذ اٌزس١ٍُ سثح صبح 

 اٌسؼش اٌحبضش ٚلذ اٌزس١ٍُ.-سثح صبحت اٌّشوض اٌمص١ش )اٌجبئغ( =سؼش اٌؼمذ اٌّسزمجٍٟ    

 أٔٛاػٙب: .د 

رزؼلك أٔٛاع اٌؼمٛك اٌَّزمج١ٍخ ؽَت الإًٔ ِؾً اٌزؼبلل، ِٚٓ أثوى أٔٛاػٙب ِب ٠ٍٟ
11

: 

 ٌٚرزّٚٓ ث١غ ّٚواء ِقزٍف اٌٍَغ ٚاٌجٚبئغ ػٍٝ أْ ٠زُ ّسزمج١ٍخ ػٍٝ اٌسٍغ: اٌؼمٛد ا

اٌز١ٍَُ َِزمجلا أّ٘ٙب اٌٍَغ اٌغنائ١خ )اٌىبوبٚ، اٌَىو...اٌـ( اٌّؼبكْ )اٌن٘ت، اٌجلار١ٓ، 

 اٌفٚخ...اٌـ( اٌمطٓ، اٌغبى اٌطج١ؼٟ، الأفْبة...اٌـ.

 ُٙخ ػب١ٌخ ا١ٌٌَٛخ ام ٠َزط١غ : ٟٚ٘ أكٚاد ِب١ٌاٌؼمٛد اٌّسزمج١ٍخ ػٍٝ ِؤششاد الأس

اٌَّزضّوْٚ اٌلفٛي ِجبّوح اٌٝ أٍٛالٙب ّٚواء رٍه اٌؼمٛك ِٚئّواد الأٍُٙ، رّضً 

 اٌزياِب ٌز١ٍَُ و١ّخ ِٓ إٌمل فٟ ربه٠ـ اٌز٠َٛخ ٚلا ٠ٛعل ر١ٍَُ فؼٍٟ لأٞ أٍُٙ ٌٍّْزو٠ٓ.

  :خ اٌزٟ ٠زُ ٟٚ٘ أؽل أٔٛاع اٌؼمٛك اٌَّزمج١ٍاٌؼمٛد اٌّسزمج١ٍخ ػٍٝ اٌؼّلاد الأخٕج١خ

اٌزؼبلل ف١ٙب ػٍٝ ث١غ ّٚواء و١ّخ ِؾلٚكح ِٓ اٌؼّلاد الأعٕج١خ، ظٙود ٘نٖ اٌؼمٛك فٟ 

، ٚ رٛفو ٘نٖ اٌؼمٛك ِوٚٔخ ػب١ٌخ ٌزم١ًٍ اٌّقبٛو إٌبرغخ ػٓ اٌزغ١واد اٌَّزّوح  1972

 فٟ أٍؼبه ٕوف اٌؼّلاد.

  :ّب١ٌخ ماد اٌلفً ٟ٘ ػمٛك رجوَ ػٍٝ الإٔٛي اٌاٌؼمٛد اٌّسزمج١ٍخ ػٍٝ أسؼبس اٌفبئذح

اٌضبثذ، أٞ ٠ىْٛ ِٛٙٛع اٌزؼبًِ ف١ٙب ٘ٛ ِؼلي اٌفبئلح ػٍٝ اٌٛكائغ إٌَلاد لوٚٗ 

ِؼ١ٕخ...اٌـ، ٚاغٍت ٘نٖ اٌؼمٛك ٠زُ اؽلاٌٙب لجً ربه٠ـ الاٍزؾمبق ثٖفخ ػى١َخ ػٓ رٍه 

 اٌزٟ رُ الارفبق ػ١ٍٙب فٟ اٌجلا٠خ، ّٚٙٓ ٘نٖ اٌؼمٛك ٔغل:

ِضً اٌؼمٛك ٌّؼذلاد فبئذح لص١شح الأخً،  ػمٛد ِسزمج١ٍخ ػٍٝ أٚساق ِب١ٌخ -

 اٌَّزمج١ٍخ ػٍٝ اٌٛكائغ.

ِضً اٌؼمٛك ػمٛد ِسزمج١ٍخ ػٍٝ أٚساق ِب١ٌخ ٌّؼذلاد فبئذح ط٠ٍٛخ الأخً،  -

 اٌَّزمج١ٍخ ػٍٝ ٍٕلاد اٌقي٠ٕخ.

 

 

 

                                                           
11
 ،اٌّبٌٟ اٌّحبسجٟ إٌظبَ ٚ اٌذ١ٌٚخ اٌّحبسج١خ ِؼب١٠ش ظً فٟ اٌّب١ٌخ اٌّشزمبد ػٓ اٌزغط١خ ِحبسجخ ٛبهق، ّٛلٟ 

 87، ٓ 2017/2018،  ٍط١ف ػجبً دفوؽب عبِؼخ الالزٖبك٠خ، اٌؼٍَٛ فٟ اٌلوزٛهاٖ ّٙبكح ١ًٌٕ ، ِملِخ أٛوٚؽخ
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 اٌؼمٛد الأخٍخ: .2

 رؼش٠فٙب: .أ 

ؼ١ٓ ِٓ إًٔ ِبٌٟ اٌؼمٛك ا٢عٍخ أٚ الأِب١ِخ ٘ٛ ػمل ث١ٓ ٛوف١ٓ ٠ٕٔ ػٍٝ ث١غ أٚ ّواء لله ِ

أٚ ػ١ٕٟ ثَؼو ٠زُ رؾل٠لٖ َِجمب ػٕل اثواَ اٌؼمل، ٚاٌز١ٍَُ أٚ اٌز٠َٛخ رزُ َِزمجلا، فٟ ربه٠ـ ٠زُ 

رؾل٠لٖ ػٕل اثواَ اٌؼمل، ٚرؼزجو اٌؼمٛك ا٢عٍخ، ٚ٘نٖ اٌؼمٛك ٠ٍزيَ ف١ٙب اٌجبئغ أْ ٠ٍَُ اٌّْزوٞ 

زؼبلل، ٠طٍك ػ١ٍٗ ٍؼو اٌزٕف١ن، ٟٚ٘ اٌٍَؼخ ِؾً اٌزؼبلل فٟ ربه٠ـ لاؽك، ثَؼو ٠زفك ػ١ٍٗ ٚلذ اٌ

ػمٛك ػٍٝ إٔٛي ِب١ٌخ وبلأٍُٙ أٚ إٔٛي ِبك٠خ وبٌٍَغ، رٍَُ فٟ ربه٠ـ لاؽك فٟ اٌَّزمجً، وّب 

٠ئعً ر١ٍَُ اٌضّٓ اٌٝ مٌه اٌزبه٠ـ، فٟٙ ػمٛك لا رقزٍف ِٓ ؽ١ش ؽم١مزٙب ػٓ اٌؼمٛك اٌَّزمج١ٍخ، 

بٛو رمٍجبد الأٍؼبه، ٟٚ٘ ػمٛك ّق١ٖخ ٚرؼزجو اٌؼمٛك ا٢عٍخ ثّضبثخ أكٚاد ٌٍؾّب٠خ ٙل ِق

رفب١ٙٚخ، ٚرؼزجو أثَٜ اٌّْزمبد اٌّب١ٌخ ٚلا ٠زُ رلاٌٚٙب فٟ اٌجٛهٕخ وض١وا.
12

     

 خصبئصٙب: .ة 

 اٌْق١ٖخ ٚظوٚفّٙب ٠زلاءَ ثّب اٌطوف١ٓ ث١ٓ اٌّجبّو ٌٍزفبٚٗ رقٚغ ّق١ٖخ ػمٛك. 

 ّوٚٛٙب ػٍٝ الارفبق ٠زُ ؽ١ش ّٔطٟ ّىً ٌٙب ١ٌٌ ػمٛك. 

 رؼل٠ٍٙب أٚ اٌغبئٙب اٌطوف١ٓ ِٓ لأٞ ٠ّىٓ لا ػ١ٍٙب اٌزٛل١غ ثّغوك ؽ١ش ٔٙبئ١خ ػمٛك. 

 أؽغبِٙب فبْ ٌنٌه صب٠ٛٔخ ٍٛق ٌٙب ١ٌٌٚ فمٜ اٌّٛاى٠خ الأٍٛاق فٟ ثٙب اٌزؼبًِ ٠زُ ػمٛك 

 .وج١وح ل١ّٙب رىْٛ ِب ٚغبٌجب رىْٛ ِؤخ رٛاه٠قٙب

 ِقبٛو ِٓ ٠خاٌؾّب ٘ٛ ِٕٙب الأٍبٍٟ اٌغوٗ أْ ؽ١ش اٌؼمٛك ثٙنٖ اٌّٚبهثخ رٖؼت 

 الأٍؼبه رمٍجبد

 ٟاغزٕبَ ٠ُّٙٙ ثً اٌزؼبًِ ِؾً اٌٍَؼخ ِٓ ٌُٙ غوٗ لا ٚاٌّٚبهثْٛ اٌَّزمجً، ف 

 .اٌوثؼ ثٙلف اٌْواء أٚ ثبٌج١غ ١ٌمِٛٛا ِئلزخ ٍؼو٠خ رغ١واد ٚعٛك فوٓ

 ُلجٍٗ ١ٌٌٚ اٌزٕف١ن ربه٠ـ فٟ اٌؼمل رٕف١ن ٠ز. 

  :ا٢خٍخ اٌؼمٛد أسوبْ .ج 

 ٟٚ٘: أؽل٘ب غ١بة ؽبي فٟ اٌؼمل اثواَ ٠ّىٓ لا ٍب١ٍخأ أهوبْ ا٢عً اٌؼمل ٠زّٚٓ

 

 

                                                           
12
 .667ٓ ،ِوعغ ٍجك مووٖٕ٘لٞ، ١ِٕو اثوا١ُ٘،  
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 . اٌؼمل فٟ ػ١ٍٗ اٌّزفك اٌّجٍغ ثلفغ ٠مَٛ اٌنٞ اٌطوف ٚ٘ٛ :اٌؼمل ِْزوٞ الأٚي اٌطشف 

 مٌه ٠ٚزُ اٌّب١ٌخ(، الأٍبً )الأٚهاق اٌّٛعٛك ػٍٝ ؽٌٖٛٗ ِمبثً اٌضبٟٔ فٟ اٌطوف اٌٝ

 .اٌؼمل فٟ ٚاٌّؾلك اٌزٕف١ن ربه٠ـ فٟ

 الأٚهاق) الأٍبً اٌّٛعٛك ثزمل٠ُ ٠ٍزيَ اٌنٞ اٌطوف ٚ٘ٛ :(اٌؼمل ثبئغ) ٟاٌثبٔ اٌطشف 

 ػ١ٍٗ اٌّزفك اٌّجٍغ ػٍٝ ؽٌٖٛٗ ِمبثً اٌؼمل فٟ ٚاٌّؾلك ػ١ٍٗ اٌّزفك اٌزبه٠ـ فٟ (اٌّب١ٌخ

 .اٌّْزوٞ الأٚي اٌطوف ِٓ

 لإوّبٌٗ ا٢عً اٌؼمل فٟ ٚاٌّْزوٞ اٌجبئغ ػ١ٍٗ ٠زفك اٌنٞ اٌَؼو ٚ٘ٛ :ا٢خً اٌسؼش 

 .اٌّّبهٍخ ٍؼو أٚ اٌزٕف١ن ٍؼو اٌزؼبلل ٠َّٝ ِؾً فمخاٌٖ

 ام ػّلاد أٚ أٚاٍُٙ ِب١ٌخ هق ا أٚ فٟ ٠زّضً اٌنٞ :اٌزؼبلذ ِحً اٌضّٕٟ اٌّٛخٛد 

 .ٚاٌَؼو ٚاٌز١ٕٖف اٌى١ّخ ؽ١ش ِٓ ٛوفب اٌؼمل ػ١ٍٗ ٠زفبٚٗ

 فمخاٌٖ لإرّبَ اٌؼمل ٛوفب ػ١ٍٗ ٠زفك اٌنٞ اٌزبه٠ـ فٟ ٠زّضً :ٚاٌزس٠ٛخ اٌزٕف١ز ربس٠خ 

 لجً اٌز٠َٛخ رزُ أْ ٠ّىٓ ٚلا اٌؼمل فٟ ػ١ٍٗ اٌّزفك اٌزٕف١ن ربه٠ـ فٟ اٌؼمل رؾًٖ ٚر٠َٛخ

 .اٌزبه٠ـ ٘نا فٟ الا ٚاٌقَبهح ِؼوفخ اٌوثؼ ٠ّىٓ ٚلا اٌزبه٠ـ ٘نا

  :ا٢خٍخ اٌؼمٛد أٔٛاع .ك 

 ّ٘ب: ا٢عٍخ ٌٍؼمٛك هئ١َ١ٓ ٔٛػ١ٓ ٕ٘بن

 رٕطٛٞ اٌزٟ اٌل٠ٓ ثؤكٚاد هثطٙب ز٠ُ اٌزٟ اٌؼمٛك ٟٚ٘ :اٌفبئذح لأسؼبس ا٢خٍخ اٌؼمٛد 

 اٌؾٖٛي ٠ٚزُ اٌٖه فبئلح ٍؼو ػٍٝ الارفبق ٠زُ اٌل٠ٓ، وٖه ّواء َِزمجلا/ث١غ ػٍٝ

 ربه٠ـ ٚؽزٝ الأعً اٌؼمل ربه٠ـ ِٓ اٌفبئلح ٍؼو رضج١ذ ثؼل٘ب ٠ٚزُ اٌَّزمجً فٟ ػ١ٍٗ

 اٌزٕف١ن

 ِؼ١ٕخ ١ّخو ث١غ أٚ ٌْواء ٛوف١ٓ ث١ٓ ارفبق ٟٚ٘ :اٌصشف لأسؼبس ا٢خٍخ اٌؼمٛد ِٓ 

 اٌؼمل فٟ ػ١ٍٗ الارفبق ٠زُ ٚثَؼو اعً ربه٠ـ فٟ ٚمٌه ِؾ١ٍخ ػٍّخ ِمبثً أعٕج١خ ػٍّخ

 اٌؼّلاد ٕوف أٍؼبه ٙل ٌٍؾّب٠خ اٌؼمٛك رَزقلَ ٘نٖ اٌزٕف١ن، ربه٠ـ فٟ رضج١زٗ ٠ٚزُ

 .ػٕٙب ٚاٌزٕبىي ٌزؾ٠ًٛ لبث١ٍزٙب ػلَ ػ١ٍٙب ٠ئفن أٗ الا الأعٕج١خ

 اٌّسزمج١ٍخ: ٚ ا٢خٍخ اٌؼمٛد ث١ٓ اٌفشق .ٖ 

 ِٓ ٚاٌَّزمج١ٍخ ا٢عٍخ ثبٌؼمٛك اٌزؼبًِ ِٚيا٠ب اٌقٖبئٔ فٟ الافزلافبد أُ٘ رٕبٚي ٠ّىٓ

 :فلاي
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 ٚاٌّسزمج١ٍخ ا٢خٍخ (: ِمبسٔخ ث١ٓ اٌؼمٛد01-03اٌدذٚي سلُ )

 اٌّسزمج١ٍخ اٌؼمٛد ا٢خٍخ اٌؼمٛد اٌّمبسٔخ ٚخٗ

 ا١ٌٙب اٌزًٕٛ ٠ٚزُ ّق١ٖخ ٔٛع اٌؼمٛك

 اٌؼمل أٛواف ث١ٓ ثبٌزفبٚٗ

 اٌَٛق فٟ ٚرزلاٚي ّٔط١خ

 اٌجٛهٕخ. إٌّظّخ

 رٕف١ز ضّبٔبد

 الاٌزضاِبد

 اٌؼمذ فٟ اٌٛاسدح

 اٌزٟ ٚاٌّلاءح اٌؼمل أٛواف ٔٛا٠ب-

 ثٙب. ٠زّزؼْٛ

 ث١ٓ اٌؼمٛك ٘نٖ رجوَ ِب ػبكح-

 ػّلائٙب. ٚأؽل ِب١ٌخ ِئٍَخ

 لجً اٌؼمل رٖف١خ ٠ّىٓ لا-

 اٌطوف١ٓ. ثّٛافمخ الا اٍزؾمبلٗ

 اٌز٠َٛخ أٚ اٌّمبٕخ غوفخ-

 أٞ فٟ الأفو اٌطوف ٟ٘ رىْٛ

 فٟ ِْزوٞ فؤٞ َِزمجٍٟ ػمل

 ٟ٘ اٌّمبٕخ غوفخ رىْٛ اٌؼمل

 ٕؾ١ؼ. ٚاٌؼىٌ ٌٗ اٌجبئغ

 ثبٌز١ٍَُ اٌؼمل أزٙبء ٠زُ لا-- .ػبكح ثبٌز١ٍَُ اٌؼمل أٙبء ٠زُ- الأصً رس١ٍُ

 اٌؼمل ؽبٍِٟ فبغٍت اٌفؼٍٟ

 لجً ِواويُ٘ ٠مفٍْٛ

 الاٍزؾمبق.

 س٠ٛخاٌز

 اٌّىبست

 فٟ ٌٍؼمل إٌٙبئ١خ اٌز٠َٛخ رزُ -

 اٌزٕف١ن. ربه٠ـ

  رزُ ام ١ِٛ٠خ ثز٠َٛخ رزُ -

 فٟ اٌَٛل١خ اٌزؾووبد ِوالجخ

 ا١ٌَٛ. ٔٙب٠خ

 أٞ ػٍٝ اٌزفبٚٗ فٟ ِوٚٔخ- اٌّضا٠ب

 .اٌؼمل ٛوفٟ ِٓ ِوغٛثخ ّوٚٛ

 .الاٍزقلاَ ٌٍٙٛخ-

 ائزّبْ ِقبٛو ػٍٝ رٕطٛٞ-

 عٍخ.ا٢ ثبٌؼمٛك ثبٌّمبهٔخ ل١ٍٍخ

 اٌؼمٛك ِٓ ٌٍٙٛخ أوضو رىْٛ-

 رٖف١خ فٟ هغت اما ا٢عٍخ

 فٟ ٠لفً أْ ٠َزط١غ ِٛلفٗ

 الأٚي. ٌّوويٖ ِؼبوٌ ِووي

 أٛواف ٌقلِخ رغ١١و٘ب ٠ّىٓ لا اٌٝ الأعً اٌؼمل أٛواف ٠زؼوٗ اٌؼ١ٛة
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 ػٓ رٕزظ اٌزٟ الائزّبْ ِقبٛو

 ػٓ اٌؼمل أٛواف أؽل للهح ػلَ

 ثبٌزياِبرٗ. اٌٛفبء

 أٞ ٠زّىٓ لا ؽ١ش ١ٌٍٛخ الً-

 الا اٌؼمل ِٓ اٌقوٚط ٛوف

 ِؾٍٗ. ٠ؾً آفو ٛوف ثب٠غبك

 ِؾلكح ّٔط١خ ػمٛك وٛٔٙب اٌؼمل

 اٌجٛهٕخ. ثٛاٍطخ اٌْوٚٛ

 اٌّحذد اٌسؼش ثجبد

 اٌؼمذ فٟ

 اٌؼمل فزوح فلاي صبثذ اٌَؼو ٠ظً

 فٟ الإعّبٌٟ اٌّجٍغ كفغ ٠ٚزُ

 .اٌؼمل ِلح ٔٙب٠خ

 ثٖفخ الأٍؼبه ِوالجخ رزُ-

 ٍؼو رؼل٠ً ٠ؼٕٟ ِّب ١ِٛ٠خ

 ثؾَت َِزّوح ثٖفخ اٌؼمل

 ِؾً الإًٔ ٍؼو رغ١واد

 اٌؼمل.

 اٌلاه الأٌٚٝ، اٌطجؼخ (،اٌّحبسج١خ اٌّخبطش إداسح- )ِفب١ُ٘ اٌّب١ٌخ اٌّشزمبد ؽّبك، اٌؼبي ػجل : ٛبهقاٌّصذس

 .114-112، ٓ  ٓ 2001 اٌغيائو، اٌغبِؼ١خ،

 اٌخ١بساد:     .3

 رؼش٠فٙب:        .أ 

ٔٗ ػمل ٠ؼطٟ ٌؾبٍِٗ اٌؾك ١ٌٌٚ الاٌزياَ فٟ ّواء أٚ ث١غ إًٔ ِبٌٟ، أٚ ٠ؼوف ػمل اٌق١به ثؤ

ػ١ٕٟ أٚ ػٍّخ أعٕج١خ لجً ربه٠ـ لاؽك فٟ اٌَّزمجً ثَؼو ٠زُ الارفبق ػ١ٍٗ ؽ١ٓ اٌزؼبلل ٠َّٚٝ 

ثَؼو اٌزؼبلل فلاي فزوح ى١ِٕخ ِؾلكح، ٚمٌه ٔظ١و كفغ ػلاٚح ٌٍجبئغ ٚاٌنٞ ٠طٍك ػ١ٍٙب ِؾوه 

نٖ اٌؼلاٚح ٍٛاء رُ رٕف١ن اٌؼمل، أٚ ٌُ ٠زُ رٕف١نٖ، ٠ٍٚيَ ثبئؼٗ ثج١غ أٚ ّواء مٌه الافز١به ٚلا روك ٘

 اٌْٟء ثبٌَؼو اٌّزفك ػ١ٍٗ فلاي رٍه اٌفزوح اٌي١ِٕخ، ِمبثً ِجٍغ ِؾلك ٠لفؼٗ ِْزوٞ اٌؼمل.

ٚرؼزجو ٍٛق اٌٍَغ أٍبً ْٔؤح اٌق١بهاد، ام ٠ٙلف إٌّزغْٛ ٌٙنٖ اٌّْزمبد اٌٝ ؽّب٠خ أٔفَُٙ 

و ٚفوح الإٔزبط ٚرل٘ٛه الأٍؼبه، ٚثنٌه ٠ْزوْٚ ٘نا اٌؾك )ف١به اٌج١غ( ١ٌزّىٕٛا ِٓ ِٓ ِقبٛ

 ث١غ الإٔزبط ٌٍزغبه ثَؼو ٚفٟ ربه٠ـ ِؾلك٠ٓ، ٚػمٛك اٌق١بهاد رقزٍف ػٓ اٌؼمٛك اٌَّزمج١ٍخ فٟ 
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ػلَ  وْٛ ٘نٖ الأف١وح ٚاعجخ اٌزٕف١ن )ث١ّٕب رؼطٟ ػمٛك اٌق١بهاد اٌؾك ٌّْزو٠ٙب فٟ رٕف١ن اٌؼمل أٚ

.رٕف١نٖ
13
 

 : خصبئص ػمٛد اٌخ١بس .ة 

  : رز١ّي ػمٛك اٌق١بهاد ثؼلح فٖبئٔ ٚ ٟ٘

 أٙب ػمٛك ِٕظّخ رؼمل ٚ رزلاٚي اٍبٍب فٟ اٌجٛهٕخ. 

  أٙب ػمٛك رز١ّي ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ ا١ٌٍٛٔخ ِمبهٔخ ثبٌؼمٛك الافوٜ لأٔٙب رّضً ؽك رٕف١ل

 .اٌٖفمخ ثبٌَٕجخ ٌٍّْزوٞ ٚ ١ٌَذ اٌيا١ِخ اٌزٕف١ن

 ٛك ٠ّىٓ رٕف١ن٘ب لجً ربه٠ـ اٍزؾمبلٙب )اٌق١بهاد الاِو٠ى١خ(أٙب ػم. 

 اٌخ١بس: ػمذ أسوبْ .ج 

رزّضً فٟ
14
: 

 ٞالارفبل١خ ِؾوه ِٓ اٌْواء( أٚ اٌج١غ اٌق١به )ف١به ؽك ٌٗ اٌنٞ ٚ٘ٛ :اٌحك ِشزش 

 ِؾوه اٌضبٟٔ ٌٍطوف وزؼ٠ٛ٘ أٚ وّىبفؤح ث١ّٕٙب ػ١ٍٗ ِجٍغب ٠زفك اٌؾك مٌه ِمبثً ٠ٚلفغ

 رٕف١ن٘ب. ػلَ أٚ الارفبل١خ رٕف١ن فٟ اٌؾك ٠ٍّه اٌنٞ ٘ٛ اٌؾك ِْٚزوٞ ٌؼمل،ا أٚ الارفبل١خ

 ػٍٝ مٌه ِمبثً ٠ٚؾًٖ اٌّْزوٞ ٌٖبٌؼ اٌق١به ؽك ثج١غ ٠مَٛ :اٌخ١بس حك ِحشس 

 .مٌه فٟ اٌؾك ِْزوٞ هغت اما اٌزٕف١ن ػ١ٍٗ ٠ٚغت ِْزوٞ اٌؾك ِٓ رؼ٠ٛ٘ أٚ ِىبفؤح

 :ّب١ٌخ أٚ اٌّٛعٛكح ػٕل اثواَ الارفبل١خ ث١ٓ ٠ّضً اٌَؼو اٌّؾلك ٌٍٛهلخ اٌ سؼش اٌزٕف١ز

 ِْزوٞ اٌق١به ٚث١ٓ ِؾوهٖ، ٚ٘ٛ اٌَؼو اٌنٞ ٍٛف ٠زُ رٕف١ن اٌؼمل أٚ الارفبل١خ ػ١ٍٗ.

 ث١ٓ الارفبق اثواَ ػٕل اٌَٛق فٟ اٌّٛعٛك أٚ اٌّب١ٌخ اٌٛهلخ ٍؼو ٘ٛاٌسٛق: ٚ فٟ اٌسؼش 

 .اٌطوف١ٓ

 ؼملاٌ ف١ٗ ٠ٕفن اٌنٞ اٌزبه٠ـ ٚ٘ٛ الأزٙبء:  ربس٠خ. 

 أٔٛاػٙب: .د 

 ٕ٘بن ػلح ر١ٕٖفبد ٌؼمٛك ٌق١بهاد ٔلوو اّ٘ٙب:

 رٖٕف اٌق١بهاد اٌٝ ف١بهاد اِو٠ى١خ ٚ ف١بهاد اٚهث١خ : حست ربس٠خ اٌزٕف١ز. 

 

                                                           
13
، ٓ 2008، اٌّىزت اٌؼوثٟ اٌؾل٠ش، اٌمب٘وح، ِٖو،اٌجٛسصبد: أسُٙ، سٕذاد، صٕبد٠ك الاسزثّبسؽٕفٟ ػجل اٌغفبه،  

357. 
14
 ٓ ٓ ، 2000 ٚاٌزٛى٠غ، ٚإٌْو ٍطجغٌ اٌغبِؼ١خ اٌلاه الإٍىٕله٠خ، ،ٚاٌسٕذاد الأسُٙ ٚرم١١ُ رح١ًٍ اٌؾٕبٚٞ، ِؾّل  

332-333. 
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ٟ٘ اٌق١بهاد اٌزٟ ٠ّىٓ رٕف١ن٘ب فٟ اٞ ربه٠ـ ١ٍٛخ ِلح  اٌخ١بساد الاِش٠ى١خ : -

 .اٌزؼبلل لجً ربه٠ـ اٍزؾمبلٙب

بهاد اٌزٟ رٕفل فٟ ربه٠ـ ٚاؽل ٚ ٘ٛ ربه٠ـ : ٟ٘ اٌق١ اٌخ١بساد الاٚسث١خ -

 .الاٍزؾمبق فمٜ

 رٖٕف اٌٝ ف١بهاد ث١غ ٚ ف١بهاد ّواء حست ٔٛع اٌصفمخ :  

: ٘ٛ ػمل اٌق١به اٌلٞ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ِؼبٍِخ ّواء الإًٔ ِؾً  خ١بس اٌششاء -

 .اٌزؼبلل

 .: ٘ٛ اٌق١به اٌلٞ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ِؼبٍِخ ث١غ الإًٔ ِؾً اٌزؼبلل خ١بس اٌج١غ -

 رٖٕف اٌق١بهاد اٌٝ ِغطبح ٚ ف١بهاد غ١و ِغطبح. صح الاصً ِحً اٌزؼبلذحست ح١ب : 

: ٘ٛ اٌق١به اٌلٞ  ٠ؾٛى ف١ٗ ثبئغ الإً ِؾً اٌزؼبلل ػٍٝ  اٌخ١بس اٌّغطٝ -

  .الإً فٟ ربه٠ـ اثواَ اٌؼمل ٚ ٠ىْٛ ػٕل٘ب ِبٌىب ٌلإًٔ

لل ػٍٝ : ٘ٛ اٌق١به اٌلٞ لا ٠ؾٛى ف١ٗ ثبئغ الإً ِؾً اٌزؼب اٌخ١بس غ١ش اٌّغطٝ -

 .الإً فٟ ربه٠ـ اثواَ اٌؼمل ٚ ٠ىْٛ ػٕل٘ب ثٖلك ث١غ ػٍٝ اٌّىْٛف

 اٌٝ ٠ٕٚمَُ :الأصً ٔٛع ح١ث ِٓ اٌزص١ٕف: 

 الألٖٝ اٌؾل ثّٚبْ اٌؾك ثبئغ ثّمزٚبٖ ٠ٍزيَ ػمل ٘ٛ :اٌفبئذح أسؼبس خ١بس ػمذ -

 ّٙبث١ٕ ثبٌغّغ أٚ الاٍزضّبه ؽبٌخ فٟ الأكٔٝ اٌؾل أٚ الإلواٗ ؽبٌخ فٟ اٌفبئلح ٌّؼلي

 اٌؼمل. ِؾوه ٠ؾلك٘ب ػلاٚح أٚ ِىبفؤح ِمبثً

 فٟ ٌٍّْزوٞ اٌؾك ٠ؼطٟ اٌٖوف أٍؼبه ف١به ػمل :اٌصشف أسؼبس خ١بس ػمذ -

 كفغ ِمبثً اٌَّزمجً فٟ ِؾلك ربه٠ـ فٟ ِؼ١ٕخ ػٍّخ ِٓ و١ّخ ث١غ ّواء ػ١ٍّخ ارّبَ

 .ٌٍّؾوه ػلاٚح

 ٠ّٚضً اٌّبي ٌَٛق ِب ِئّو ِٛٙٛػٗ ٠ىْٛ ػمل ٘ٛ :اٌّؤششاد خ١بس ػمذ -

 .ر١ٍَّٙب ٠زُ اٌزٟ الأٚهاق اٌّب١ٌخ ِٓ رْى١ٍخ

 :اٌزب١ٌخ اٌؾبلاد ث١ٓ ٠ّٚىٓ اٌز١١ّي حست اٌشثح١خ: 

 :ّواء افز١به ػمل ٌّْزوٞ ثبٌَٕجخ

 اٌؼمل، فٟ اٌّؾلك اٌزٕف١ن ٍؼو ِٓ أػٍٝ اٌَٛلٟ وٓ اٌَؼو اما أهثبؽب اٌّْزوٞ ٠ؾمك 

 600اٌَٛلٟ اٌَؼو وبْ اٌزٕف١ن ٕلٚػ ْٚ،400٘ٛ  اٌزٕف١ن ٍؼو وبْ اما اٌّضبي ٍج١ً فؼٍٝ

 اٌٛٙؼ١خ، ٘نٖ ػٍٝ ٠ٚطٍك ْٚ 200رمله ة أهثبؽب ١ٍؾمك اٌؼمل فبْ ِْزوٞ ْٚ،

 . In-The-Money إٌمٛد داخً ثٛضؼ١خ
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 اٌزٕف١ن، فؾَت ٍؼو ػٓ اٌَٛلٟ اٌَؼو أقف٘ اما ِوثؼ، غ١و اٌْواء افز١به ٠ىْٛ ػمل 

 ٠مَٛ ٌٓ اٌّْزوٞ ْٚ فبْ 400ٌزٕف١ن ا ٍؼو ْٚ ٚثمٟ 300اٌَٛق اٌٝ  اٌَبثك اما اٌّضبي

ْٚ.  300ْٚ فٟ ؽ١ٓ أْ ٍؼو اٌَٛق ٘ٛ  400إٔلا ة  ٠ْزوٞ لأٔٗ ثزٕف١ن اٌق١به 

 .Out-Of-The-Money إٌمٛد خبسج ثٛٙؼ١خ اٌٛٙؼ١خ، ٘نٖ ػٍٝ ٠ٚطٍك

  ْٛ٘نٖ ػٍٝ ٠ٚطٍك اٌزٕف١ن، ٍؼو ٠َبٚٞ اٌَٛق فٟ اٌَؼو وبْ اما ِزىبفئب اٌق١به ٠ى 

 ٌؼمٛك ثبٌَٕجخ ٕؾ١ؼ ٚاٌؼىٌ،  At-The-Money إٌمٛد ػٍٝ خثٛٙؼ١ اٌٛٙؼ١خ،

 .اٌج١غ افز١بهاد

 اٌزٕف١ن ِٛػل فٟ ٚاٌج١غ اٌْواء ٌق١بهاد ثبٌَٕجخ اٌّوثؾخ ٚغ١و اٌّوثؾخ اٌؾبلاد ٠ّٚىٓ رٍق١ٔ

 ٌٟ:اٌّٛا اٌغلٚي فٟ

 ٚاٌج١غ اٌششاء (: ػٛائذ خ١بساد02-03اٌدذٚي سلُ )

 ١غخ١بس اٌج اٌششاء بسخ١ بساٌخ١ ٔز١دخ

 ٍؼو اٌَٛق >  ٍؼو اٌزٕف١ن ٍؼو اٌَٛق < ٍؼو اٌزٕف١ن اٌّشثح اٌخ١بس

 ٍؼو اٌَٛق < ٍؼو اٌزٕف١ن ٍؼو اٌزٕف١ن >   ٍؼو اٌَٛق اٌّشثح غ١ش اٌخ١بس

 ٍؼو اٌَٛق =ٍؼو اٌزٕف١ن ٍؼو اٌَٛق =ٍؼو اٌزٕف١ن اٌّزىبفئ اٌخ١بس

 : ِٓ إػذاد اٌجبحثخاٌّصذس

 هاد ؽَت ِقزٍف اٌز١ٕٖفبد:ىً اٌّٛاٌٟ ٠ٛٙؼ أٔٛاع اٌق١بٚاٌْ
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 (: أٔٛاع ػمٛد اٌخ١بس01-03اٌشىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِٓ إػذاد اٌجبحثخ اٌّصذس:
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  : الاسؼبس فٟ ػمٛد اٌخ١بساد .ٖ 

 : ٠ىٓ اٌز١١ّي ث١ٓ الاٍؼبه اٌزب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثؼمل اٌق١به

 : ٠َّٝ ولٌه ٍؼو اٌّّبهٍخ ٠زّضً فٟ ٍؼو اٌَُٙ اٌٛاؽل اٌلٞ ٠ّىٓ  سؼش اٌزٕف١ز

ِٓ ّواء الإًٔ ِؾً اٌزؼبلل )فٟ اٛبه ف١به ّواء( اٚ ٍؼو ث١غ الإً ِؾً 

اٌزؼبلل )فٟ اٛبه ف١به ث١غ( ٚ ٘ٛ اٌَؼو اٌلٞ ٍزٕفل ثٗ اٌٖفمخ اكا لوه ِْزوٞ ػمل 

 . ه ؽَت رطٛه الاٍؼبهاٌق١به) ف١به ث١غ اٚ ّواء( رٕف١نٖ، ٚ كٌ

 : ػلاٚح اٌق١به ٠زّضً فٟ اٌَؼو اٌلٞ ٠لفؼٗ ِْزوٞ اٌق١به اٌٝ  سؼش اٌخ١بس ٛ٘ٚ

ثبئغ ػمل اٌق١به ٚ ٠ّضً ٍؼو ؽك اٌق١به ٚ ٠زؾلك ٘لا اٌَؼو ػٍٝ اٍبً ٍؼو ٚاؽل 

ٚؽلح ِٓ الإً ِؾً اٌزؼبلل وبْ ٠ىْٛ ٍّٙب ِضلا ٚ كٌه فٟ اٌجٛهٕبد ٚ ثّب اْ 

ف١ٙب ػمٛك اٌق١بهاد ّٔط١خ فبٔٗ ٠ّىٓ رؾل٠ل ػلاٚح اٌؼمل وىً ٘لٖ الاٍٛاق رىْٛ 

 .ثٚوة ػلاٚح اٌَُٙ اٌٛاؽل فٟ ػلك اٍُٙ ػمل اٌق١به

 : ا١ّ٘خ اٌزؼبًِ ثبٌخ١بساد .ٚ 

  : ٠لفً اٌّزؼبٍِْٛ ٍٛق اٌق١بهاد ٌزؾم١ك ػلح ِيا٠ب اّ٘ٙب

  ًِِب  ًلإٔاٌؾّب٠خ ٙل ِقبٛو ػ١ٍّبد اٌج١غ ػٍٝ اٌّىْٛف اٌّزّضٍخ فٟ ث١غ اٌّزؼب

ٚ ٠ىْٛ ػٕل اثواِٗ ٌؼمل اٌج١غ غ١و ؽبئي ػٍٝ مٌه الإً اٞ لا ٠ٍّىٗ فٙٛ ث١غ 

  .ِزؼبًِ ٌّب لا ٠ٍّه

ٚ ثّب اْ الاٍؼبه اٌفٛه٠خ فٟ  الاٍٛاق اٌؾبٙوح ٟ٘ فٟ رمٍت َِزّو ٚ غ١و ِزٛلغ 

اؽ١بٔب فبْ ػ١ٍّبد اٌج١غ ػٍٝ اٌّىْٛف لل رٕطٛٞ ػٍٝ ِقبٛو رمٍت الاٍؼبه رىْٛ 

ؼ اٌّزؼب١ٍِٓ . ٚ ٕ٘ب ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ اٌّزؼبًِ ثبٌق١بهاد اِب ٌٗ ِووي فٟ غ١و  ٕبٌ

فٟ اٌَٛق اٌؾبٙوح ػٍٝ الإً ِؾً اٌزؼبلل اٚ ٌٗ ِووي فٟ ٍٛق اٌؼمٛك اٌَّزمج١ٍخ 

 . ٚ ٘ٛ ٍِيَ ثز٠َٛخ ِؼبٍِخ َِزمجلا ٠ّضً اٌجبئغ ػٍٝ اٌّىْٛف ف١ٙب

ؼمل ف١به فبكا وبٔذ ففٟ ٘برٗ اٌؾبٌز١ٓ ٠لفً اٌّزؼبًِ ٍٛق اٌق١بهاد وّْزوٞ ٌ

الاٍؼبه اٌفٛه٠خ فٟ اٌَٛق اٌؾبٙوح فٟ غ١و ٕبٌؾٗ ٠ٕفل اٌق١به اِب اكا وبٔذ 

 .اٌؼىٌ ٠ّىٕٗ اٌؼلٚي ػٓ رٕف١ل اٌق١به
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  رؾل٠ل َِجك ٌقَبهح اٌّزؼبًِ فبٌّزؼبًِ فٟ ٍٛق اٌق١بهاد رىْٛ فَبهرٗ ِؼوٚفخ

بهح اٌّْزوٞ ل١ّخ ٚ ِؾلكح َِجمب ٚ رزّضً فٟ اٌؼٌّٛخ ٚ لا ٠ّىٓ اْ رزغبٚى فَ

 .اٌؼلاٚح

  اٌوافؼخ اٌّب١ٌخ ٠ؾمك اٌّزؼبًِ ٌؼمٛك اٌق١به ١ِيح اٌوافؼخ اٌّب١ٌخ فٙٛ ٠ؾمك اهثبػ

ِمبهٔخ ثبٌَٛق اٌؾبٙوح ٚ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رىْٛ ِؼزجوح علا ٚ ٘لا ِمبثً كفؼٗ ٌّجٍغ 

 . ث١َٜ ٠زّضً فٟ ػٌّٛخ اٌق١به ِمبهٔخ ثم١ّخ اٌٖفمخ

V. :ػمٛد اٌّجبدلاد 

 رؼش٠فٙب: .أ 

 ١ٌٖغخ ٚفمب اٌَّزمجً فٟ إٌمل٠خ اٌزلفمبد ٌزجبكي ّووز١ٓ ث١ٓ فبٕخ ارفبل١بد ػٓ ػجبهح ٟ٘

 اٌّجبكلاد كهاٍخ فبْ ٌٚنٌه ا٢عٍخ، اٌؼمٛك ِٓ ِؾبفع اػزجبه٘ب ٠ّٚىٓ َِجمب، ِؼلح أٚ ِورجخ

 أٚ ػمل" ػٍٝ أٔٙب: اٌّجبكلاد ػوفذ ٚلل .اٌَّزمج١ٍخ ٚاٌؼمٛك ا٢عٍخ اٌؼمٛك ٌلهاٍخ ٛج١ؼٟ اِزلاك

 ػمبهاد ٍٍغ، ػبك٠خ، أٍُٙ أٚ ٍِى١خ، ٔمل٠خ)ؽك ٚغ١و ٔمل٠خ رلفمبد ٌزجبكي ٛوف١ٓ ث١ٓ اٌزياَ

 أٛواف ع١ّغ ِٕٙب ٠َزف١ل ٚثطو٠مخ اٌّجبكٌخ ػمل فٟ ػ١ٍٙب اٌطوفبْ ٠زفك ِؾلكح ِلح فٟ اٌـ(...

 ."اٌؼمل

 )أٚ ١بهِٞؼ ِملاه أٍبً ػٍٝ ِلفٛػبد رجبكي ػٍٝ ٛوف١ٓ ث١ٓ وّب رؼوف ػٍٝ أٔٙب :ارفبل١خ

إٌمل٠خ. اٌزلفمبد رجبكي ػٍٝ ٛوفبْ فلاٌٗ أٚ أٔٙب ػمل ٠زفك ِٓ  ِزّبصً ل١بٍٟ(
15
 

 أٔٛاػٙب: .ة 

 اٌّزؾلح اٌٛلا٠بد فٟ اٌفبئلح ٍؼو ِمب٠ٚبد ظٙود :اٌفبئذح أسؼبس ػٍٝ اٌّجبدٌخ ػمٛد 

 أٍؼبه ِقبٛو ػٍٝ ٌٍمٚبء اٍزقلاِٙب اعً ِٓ ا١ٌٙب اٌّزيا٠لح اٌؾبعخ ثَجت الأِو٠ى١خ

 أٚ اٌضبثذ اٌفبئلح ِؼلي ؽَت اٌّلفٛػبد رجبكي ٛوف١ٓ ػٍٝ ث١ٓ الارفبق ٠زُ ح،اٌفبئل

 ِْزوٞ ِزغ١و فبئلح ثَؼو ٠ٚزٍمٝ صبثذ فبئلح ثَؼو ٠لفغ اٌنٞ اٌطوف أْ ؽ١ش اٌّزغ١و،

 ٠ٚزٍمٝ ِزغ١و فبئلح ثَؼو ٠لفغ اٌنٞ ٚاٌطوف اٌط٠ًٛ، اٌّووي ٕبؽت ٠َّٝ اٌّجبكٌخ

اٌم١ٖو. ياٌّوو ٕبؽت ٠َّٝ صبثذ فبئلح ثَؼو
16

 

                                                           
15
 .238ٓ  ِوعغ ٍجك مووٖ،هٙٛاْ، اٌؾ١ّل ػجل ١ٍّو 

16
 Wiley and Sans stephens,j.2002Managing interest Rate Risk-using financial derivatives, 

England, Economic Analysis (2014.vol.47, NO.3-4) ,25 october 2012,pp 70-71  
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 ػٍّخ ث١غ/ّواء ػ١ٍّخ :ػ١ٍّز١ٓ ٠زّٚٓ ٛوف١ٓ ث١ٓ  الارفبق ٟ٘: اٌؼّلاد ِجبدلاد ػمٛد 

 فٟ ّواء/ث١غ ٚػ١ٍّخ اٌؼٍّز١ٓ، ث١ٓ ا٢ٟٔ أٍبً اٌز١ٍَُ ػٍٝ أفوٜ، ػٍّخ ِمبثً ِؼ١ٕخ

 .اٌؼٍّز١ٓ ث١ٓ َِجمب ِؾلك ٕوف ٍؼو أٍبً ػٍٝ لاؽك ربه٠ـ

 اؽلاّ٘ب ّواء رزّضً فٟ  ِؼ١ٕز١ٓ ػٍّز١ٓ ث١ٓ جبكٌخِ ػ١ٍّخ" :ثؤٔٙب ونٌه رؼو٠فٙب ٠ّٚىٓ

 اٌضب١ٔخ ّٚواء الأٌٚٝ ث١غ اػبكح ٔفَٗ اٌٛلذ اٌفٛهٞ ٚفٟ اٌَؼو أٍبً ػٍٝ الأفوٜ ٚث١غ

 اٌفبئلح أٍؼبه ث١ٓ اٌلائُ اٌفوق ٚفك ٠زُ رؾل٠لٖ ا٢عً اٌنٞ ٚاٌَؼو اٌّجبكٌخ ٍؼو ثّٛعت

 ".ٍّز١ِٓٓ اٌؼ ٌىًٗ ٚالإلوا الإ٠لاع ػٍٝ ؽ١ٕئن اٌَبئلح

 :ِلفٛػبد ِٓ ٍٍٍَخ رجبكي ػٍٝ ٠ٕطٛٞ ارفبق ٘ٛ اٌٍَغ رجبكي ػمٛد ِجبدلاد اٌسٍغ 

اٌٍَغ الأٍب١ٍخ )اٌّجٍغ اٌضبثذ( ِمبثً ِلفٛػبد أٍؼبه اٌٍَغ اٌّز١ّيح )ٍؼو  أٍؼبه

 ٍٍؼخ ِْزوٞ اٌز٠َٛخ( ٠ىزَت اٌز٠َٛخ إٌمل٠خ )ِجٍغ ؽٖو٠ب ػٕٗ ٠ٕزظ اٌَٛق( ِّب

 اٌز٠َٛخ )رؼ٠ٛ٘(. ِجٍغ ػٍٝ اٌؾٖٛي فٟ اٌؾك اٌّمب٠ٚخ

 لاؽك، ربه٠ـ فٟ اٌّمب٠ٚخ ػٍٝ ٛوف١ٓ ث١ٓ ارفبق ٟٚ٘ لأسُٙ: ػٛائذ ا ِجبدٌخ ػمٛد 

 إًٔ أٚ اٌَُٙ، ػٍٝ اٌؼبئل ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأٍُٙ أٚ ِؼ١ٓ، ٍُٙ ػٍٝ اٌؼبئل ٌّؼلي

ُ   الأٍُٙ ِجبكٌخ أْ ٠زج١ٓ اٌزؼو٠ف ِٓ .آفو ِبٌٟ  ٍُٙ)ٚأ ِؼ١ٓ ٌَُٙ اٌؼبئل ِؼلي ث١ٓ رز

 فٟ ِزلاٌٚخ ٚأٍُٙ آفو ٌَُٙ اٌؼبئل ِؼلي ٚث١ٓ ِضلا( اٌَؼٛكٞ اٌّبٌٟ اٌَٛق فٟ ِزلاٌٚخ

 (. ِضلا أّٙو 3 )ثؼل َِزمجٍٟ ربه٠ـ فٟ ِضلا اٌجؾو٠ٓ ٍٛق

 أ٘ذافٙب: .ج 

 :اٌزب١ٌخ إٌمبٛ فٟ اٌّجبكٌخ ػمٛك أ٘لاف رزّضً

 اٌَؼو٠خ؛ اٌّقبٛو ٚالالزواٗ ِٓ الاٍزضّبه ػ١ٍّبد رغط١خ 

 ٘هف١ٖخ؛ الوا١ٙخ ثزىٍفخ َِزضّوح لوٚٗ ر١ٌٛل ػٓ ٛو٠ك اٌز٠ًّٛ خرىٍف رقف١ 

 ػٍٝ الأعٕج١خ اٌؼّلاد ِووي ٚرلػ١ُ الاٍزضّبهاد، فٟ أػٍٝ هثؾ١خ ِؼللاد رؾم١ك 

 اٌمِٟٛ؛ اٌَّزٜٛ

 َفٟ اٌّجبكٌخ ػمٛك رَزقل ٛ  ٛ  .اٌؼبك٠خ إٌْبٛ ثلٚهح اٌّزؼٍمخ اٌّقبٛو  ِٓ اٌزؾ

 ثب١ٔب: اٌزٛس٠ك

ٚٙغ ٔظبَ ِبٌٟ أِو٠ىٟ  1930ٟ اٌجٛهٕبد اٌّب١ٌخ الأِو٠ى١خ فزُ ػبَ ثلأ رطٛه اٌزٛه٠ك ف

ٛ.َ.أ ِٓ فلاٌٗ اػبكح رٛاىْ إٌظبَ اٌّبٌٟ الأِو٠ىٟ ٚوبْ أٚي ِٓ اٌ ٌز٠ًّٛ اٌَىٓ ٚوبْ ٘لف
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ٚ رٍمذ هٚاعب وج١وا  1970ػبَ  خ١ٕٟ ِبٞلبَ ثؼ١ٍّخ اٌزٛه٠ك اٌفؼ١ٍخ فٟ ِئٍَخ 
17

،ٚثؼل٘ب 

اٌّزّٚٓ  1988اٌّئهؿ فٟ ك٠َّجو  1201-88ٓ ٛو٠ك لبْٔٛ أزمً اٌزٛه٠ك اٌٝ فؤَب ػ

أْبء ٕٕبك٠ك ِْزووخ ٌٍل٠ْٛ ٟٚ٘ ِئٍَخ اٌّزقٖٖخ فٟ اػلاك ِئٍَبد اٌزٛه٠ك فٟ فؤَب 

ٚ ػوف ٘نا اٌمبْٔٛ رؼل٠لاد ِٓ ث١ٕٙب رٛظ١ف اٌل٠ْٛ اٌّغّؼخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ لوٚٗ ٌز١ٍٛغ 

لبٟٔٛٔ ِجَٜ ٌؼ١ٍّخ اٌزٛه٠كِغبي اٌزٛه٠ك ٚ اٌٙلف ِٓ ٘نٖ اٌزؼل٠لاد فٍك اٛبه 
18
 . 

ٚثؼل مٌه ّٙل ٘نا الأف١و أزْبها ٚاٍؼب فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ثلءا ِٓ اٌى٠ٛذ اٌنٞ أكٜ ٍجت 

٘نا ِب اٍزلػٝ رلفً اٌؾىِٛخ ٌْواء ك٠ْٛ اٌغٙبى  1982ظٙٛه ٘نٖ اٌزم١ٕخ ف١ٙب  ٟ٘ أىِخ 

اٌّٖوفٟ اٌى٠ٛزٟ . 
19
 

ٖ اٌزم١ٕخ ٍبٌفخ اٌنوو ٟ٘ اٌغيائو اٌزٟ وبْ ّٙٓ ِٚٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌزٟ ّٙلد أ٠ٚب أزْبه ٘ن

َِبػ١ٙب اٌزؾٛي ِٓ الٖبك ِٛعٗ اٌٝ الزٖبك اٌَٛق اٌؾو ٚ رؾل٠ش ٔظبِٙب اٌّبٌٟ ،ؽ١ش ثلأد 

اٌٍَطبد اٌّقزٖخ فٟ رْغ١غ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ػٍٝ اػزّبك٘ب ٌزم١ٕبد عل٠لح رّىٕٙب ِٓ رغبٚى 

ٍّذ رم١ٕخ اٌزٛه٠ك وؤكاح ِب١ٌخ عل٠لح ٌٛلف اٌووٛك ٚظبئفٙب اٌزم١ٍل٠خ وبلإلواٗ ٚ الإ٠لاع فبٍزؼ

فٟ لطبع اٌؼمبهاد ٚى٠بكح ا١ٌٌَٛخ فٟ اٌمطبع اٌّٖوفٟ 
20
. 

 رؼش٠فٗ: .أ 

اٌزٛه٠ك ٌغخ ٘ٛ افواط الأٚهاق، ٚ إطلاؽب ٘ٛ رؾ٠ًٛ اٌموٚٗ ٚ أكٚاد اٌل٠ْٛ غ١و اٌَبئٍخ 

ّبي، ٚ ٟ٘ أٚهاق رَزٕل اٌٝ اٌٝ الأٚهاق ِب١ٌخ ٍبئٍخ )أٍُٙ ٚ ٍٕلاد( لبثٍخ ٌٍزلاٚي فٟ أٍٛاق اٌ

ّٙبٔبد ػ١ٕ١خ أٚ ِب١ٌخ ماد رلفمبد ٔمل٠خ ِزٛلؼخ، ٚ لا رَزٕل اٌٝ ِغوك اٌملهح اٌّزٛلؼخ ٌٍّل٠ٓ 

ػٍٝ اٌَلاك ِٓ فلاي اٌزياِٗ اٌؼبَ ثبٌٛفبء ثبٌل٠ٓ
21
. 

وّب ٠ؼوف ػٍٝ أٔٗ إلاه أٚهاق اٌّب١ٌخ )وَٕلاد( ػٛٙبً ػٓ الالزواٗ اٌّجبّو ِٓ 

ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ اٌٝ أٚهاق ِب١ٌخ لبثٍخ ٌٍزلاٚي اٌّٖبهف، أٞ أٔٗ
.22 

                                                           
17

 -BENAKLI Nassim ,essai d’analyse du système de titrisation des risques 

assurantiels(cas de l’Algérie), mémoire de fin cycle en vue de l’obtention du diplôme de 

master en science économique spécialité monnaie ,banque ,faculté des sciences économiques, 

commerciales  et des science de gestion université Bejaia , 2012, P52 .     
18

 -BAUWENS Valentin , WALHIN Jean-François ,la titrisation du risque d’assurance, 

édition lancier 2008, P5 .   
19

١ً ّٙبكح اٌّبعَز١و فٟ اٌمبْٔٛ ، ، ِنووح ٌٕاٌجٕٛن فٟ ِٛاخٙخ آ١ٌخ اٌزٛس٠كٌٍزف١ًٖ أوضو هاعغ ِٖطفبٚٞ ١ٍّوح ،- 

 .17-16فوع اٌمبْٔٛ اٌلٌٟٚ ٌلأػّبي ، و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ ٌِٛٛك ِؼّوٞ ،ر١يٞ ٚىٚ، ٓ 
20

، ِووي  12" ،ِغٍخ كهاٍبد الزٖبك٠خ ،ػلكاٌزٛس٠ك اٌجٕىٟ أداح ٌدٍت اٌس١ٌٛخ ٚ رحم١ك اٌشثحكهكه ١ٖٔوح " - 

 .89،ٓ 2009د ٚ اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ،اٌغيائواٌج١ٖوح ٌٍجؾٛس ٚ الاٍزضّبها
21
"، كاه إٌٙٚخ اٌؼوث١خ، اٌمب٘وح، اٌزٛس٠ك ٚ ِذٜ أ١ّ٘زٗ فٟ ظً لبْٔٛ اٌش٘ٓ اٌؼمبسٞػج١ل ػٍٝ أؽّل اٌؾغبىٞ،"  

 10، ٓ 2001ِٖو، 
22
 ٔفٌ اٌّىبْ. 
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وّب ٠ؼزجو ْٔبٛ اٌزٛه٠ك أؽل الأْٔطخ اٌّب١ٌخ اٌَّزؾلصخ اٌزٟ ٠ّىٓ ػٓ ٛو٠مٙب لإؽلٜ 

اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ اٌّٖوف١خ أٚ غ١و اٌّٖوف١خ أْ رمَٛ ثزؾ٠ًٛ اٌؾمٛق اٌّب١ٌخ )غ١و اٌمبثٍخ 

غوٗ فبٓ )رَّٝ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٌٍزلاٚي ٚاٌّّٚٛٔخ ثؤٕٛي(، اٌٝ ِْٕؤح ِزقٖٖخ ماد 

ّووخ اٌزٛه٠ك( ثٙلف إلاه أٚهاق ِب١ٌخ عل٠لح ، فٟ ِمبثً أْ رىْٛ ٘نٖ اٌؾمٛق اٌّب١ٌخ لبثٍخ 

ٌٍزلاٚي فٟ ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ.
23
  

ٚ ٠ؼوف ونٌه ثؤٔٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ٠مَٛ اٌّٖله ثبْٔبء أكاح ِب١ٌخ ػٓ ٛو٠ك اٌغّغ ث١ٓ 

فوٜ، ٚ ثؼل مٌه ٠مَٛ ثز٠َٛمٙب ػٍٝ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد اٌَّزضّو٠ٓ فٟ ّىً الإٔٛي اٌّب١ٌخ الأ

أٚهاق ِب١ٌخ، وّب أْ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ٠ّىٓ أْ رًّْ أٞ ٔٛع ِٓ الإٔٛي اٌّب١ٌخ ٚ اٌزٟ رؼيى ا١ٌٌَٛخ 

فٟ اٌَٛق
24
. 

  :ٌٍزٛس٠ك الأسبس١خ الأسوبْ .ة 

اٌزب١ٌخ إٌمبٛ فٟ الأٍب١ٍخ اٌزٛه٠ك أهوبْ رزّضً
25
:  

 ِمزوٗ ِٚل٠ٓ ِموٗ ثٕه ث١ٓ ِل١ٔٛ٠خ ػلالخ ٚعٛك. 

 اٌٝ رؾ٠ٍٛٙب ٚ ٠لٖ رؾذ اٌّٛعٛكح اٌموٚٗ ِٓ اٌزقٍٔ فٟ)اٌجٕه )اٌّموٗ هغجخ 

 أفوٜ. عٙخ

 َأٍٛاق فٟ ٌٍزلاٚي لبثٍخ عل٠لح ٍٕلاد ثبٕلاه اٌموٗ ا١ٌٙب اٌّؾبي اٌغٙخ ل١ب 

 .اٌّب١ٌخ الأٚهاق

 ِزٛلؼخ ٔمل٠خ رلفمبد ماد ١ٌخِب أٚ ػ١ٕ١خ ّٙبٔبد اٌٝ اٌغل٠لح اٌّب١ٌخ الأٚهاق اٍزٕبك 

 ْاٌّئٍَخ رٖله٘ب اٌزٟ إٌَلاد ّواء فٟ اٌوغجخ اٌَّزضّو ٌلٜ ٠ٛعل أ 

 .الاٍزؾمبق رٛاه٠ـ فٟ إٌَلاد رلهٖ اٌنٞ اٌؼبئل ثزؾ١ًٖ ٠ٚمَٛ اٌّزقٖٖخ

 دٚافغ اٌزٛس٠ك: .ج 

٠ّىٓ اعّبي ِجوهاد اٌزٛه٠ك ثبٌٕمبٛ ا٢ر١خ 
26
: 

 ٚ ِؼلي كٚهأٙب، ػٓ ٛو٠ك رؾ٠ًٛ الإٔـٛي هفغ وفبءح اٌلٚهح اٌّب١ٌخ ٚالإٔزبع١خ

اٌَبئٍخ اٌٝ إٔٛي ٍبئٍخ لإػبكح رٛظ١فٙب ِوح أفوٜ، ِّب ٠َبػل ػٍٝ رٍٛـ١غ  غ١ـو

 ٌٍّْٕآد ثلْٚ اٌؾبعخ اٌٝ ى٠بكح ؽمٛق اٌٍّى١خ. ؽغـُ الأػّـبي

                                                           
23

، اٌلاه اٌغبِؼ١خ،  طج١كثٛسصخ الأٚساق اٌّب١ٌخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚ اٌزِؾّل ٕبٌؼ اٌؾٕبٚٞ ،علاي اثوا١ُ٘ اٌؼجل، - 

 2002،الإٍىٕله٠خ ، 315ٓ
24
   http://www.investopedia.com/terms/s/securitization.asp 

25
 ١ًٌٕ وغيء ِملِخ ِنووح ،اٌّح١ٍخ اٌز١ّٕخ ثٕه حبٌخ – اٌجٕه ٔشبط فٟ س٠ك اٌزٛ دٚس ، ثٛوٛن ػّبه 

 04 ٓ ،.2007/2008 لَٕط١ٕخ،– زٕٛهِٞ عبِؼخ ٚرؤ١ِٕبد، ثٕٛن الالزٖبك٠خ، اٌؼٍَٛ فٟ اٌّبعَز١و كهعخ
26
،اٌّغٍل اٌَبكً، وبْٔٛ 23،ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، اٌؼلك  لشاءح فٟ ِفشداد اٌزٛس٠ك اٌزٛس٠كفلآ ثبلو إٌغبه، ا 

 201-200، ٓ ٓ 2009اٌضبٟٔ 
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  ر١ًَٙ رلفك اٌز٠ًّٛ ٌؼ١ٍّبد الائزّبْ ثّٚبْ اٌوْ٘ٛ اٌؼمبه٠خ ، ٚثْوٚٛ ٚأٍؼبه

 اك أٛٛي .ٚأعبي ٍل افـًٚ

  رم١ًٍ ِقبٛو الائزّبْ ٌلإٔٛي ِٓ فلاي رٛى٠غ اٌّقبٛو اٌّب١ٌخ ػٍٝ لبػلح ػو٠ٚخ

 اٌمطبػبد اٌّقزٍفخ. ِـٓ

 اؽزّبلاد رؼوٗ اٌَّزضّو٠ٓ ٌلأفطبه اٌّب١ٌخ ٚأؼبُ ٍٛق اٌل٠ْٛ اٌواولح أؾَبه. 

 .رقف١ف ٚٛؤح اٌّل١ٔٛ٠خ ِّب ٠َبػل فٟ رؾم١ك ِؼللاد أػٍٝ ٌىفب٠خ هأً اٌّبي 

 ٚا١ٌَبهاد.ٜ اٌَٛق الأ١ٌٚخ فٟ ثؼ٘ اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ ِضً اٌؼمبهاد ر١ْٕ 

  ِٓ ر١ْٕٜ ٍٛق اٌّبي ِٓ فلاي رؼجئخ ِٖبكه ر٠ًّٛ عل٠لح ٚر٠ٕٛغ اٌّؼوٚٗ ف١ٙب

 ِٕزغبد ِب١ٌخ ٚر١ْٕٜ ٍٛق رلاٚي إٌَلاد .

  اٌزٛه٠ك أكاح رَبػل ػٍٝ اٌْفبف١خ ٚرؾ١َٓ ث١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌَٛق، لأٔٗ ٠زطٍت

ِٓ الإعواءاد ٚكفٛي اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد فٟ ػ١ٍّخ الإلواٗ، ِّب ٠ٛفـ و  ل٠ـلاٌؼ

 اٌّي٠ل ِـٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌَٛق .

  رٛف١و اٌؼّلاد الأعٕج١خ فٟ ؽبٌخ اٌزٛه٠ك ػجو اٌؾلٚك ، ف١ّب ٌٛ أِىٓ اٌزؼبًِ ِـغ

اٌّئٍَبد اٌّٙزّخ ثزؾ٠ٛلاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌقبهط أٚ ثطبلبد الائزّبْ أٚ  اؽـلٜ

 و٘ب.غ١

 :أٔٛاع اٌزٛس٠ك .د 

 اٌزص١ٕف ثحست الأصٛي ِحً اٌزٛس٠ك:  .1

رزّضً ٘نٖ الأٔٛاع ف١ّب ٠ٍٟ
27
: 

 ْٛفبٕخ اٌموٚٗ اٌزٟ رّٕؾٙب اٌّئٍَبد الائزّب١ٔخ ٌؼّلائٙب رٛس٠ك اٌمشٚض أٚ اٌذ٠ :

ٌْواء أٚ  ؽ١بىح ػمبهاد أٚ ِب ٠َّٝ ثبٌو٘ٓ اٌؼمبهٞ أٙف ك٠ْٛ ثطبلبد الائزّبْ 

 ٚر٠ًّٛ ّواء ا١ٌَبهاد.

 :٘نا إٌٛع ِٓ اٌذ ٚه٠ك ثبٍزؼّبي اٌفٛائل اٌّموهح  رٛس٠ك رذفمبد اٌفٛائذ اٌّسزمج١ٍخ

ػٍٝ اٌموٚٗ كْٚ إًٔ اٌموٗ أٚ اٌل٠ٓ، ٠ٚىْٛ ؽك ؽٍّخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٘ٛ لج٘ 

 ٘نٖ اٌفٛائل رجبػب ػٕل اٍزؾمبق ؽك ٔٙب٠خ اعً اٍزؾمبق اٌموٗ.

 :ثّجبٌغ وج١وح ٚاٌزٟ ٠َزّو رٕف١ن٘ب ٠زؼٍك الأِو ثؼمٛك رٖل٠و  رٛس٠ك ِسزحمبد ِزٛلؼخ

ٌَٕٛاد أ٠ٓ  ٠زٍمٝ اٌطوف اٌّزؼبلل )اٌزبعو( َِزؾمبرٗ رجبػب ف١زفك ِغ ِئٍَخ اٌذ 

 ٚه٠ك ػٍٝ ٔمً )ث١غ( ٘نٖ اٌَّزؾمبد اٌّزٛلؼخ ٚإلاه أٚهاق ِب١ٌخ ثٙب.

 

                                                           
27
 22ٔفٌ اٌّوعغ ، ٓ  
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 اٌضّبٔبد: ثحست اٌزص١ٕف .2

اٌزب١ٌخ الأٔٛاع اٌٝ اٌّٚبٔبد ثؾَت اٌزٛه٠ك رم١َُ رُ
28
: 

 ػٍٝ ٌٍؾٖٛي وّٚبْ ٌٍّموٗ اٌؼمبه ه٘ٓ ف١ٗ ٠زُ اٌزٛه٠ك ٘نا :ثبثزخ ثأصٛي ٛس٠كاٌز 

 اٌؾك ثؾٛاٌخ اٌموٗ ػٓ اٌزٕبىي ٠زُ ػٕلِب ثبٌزٛه٠ك لبٔٛٔب اٌو٘ٓ ٘نا اٌموٚٗ ٠ٕٚزمً

 .ٛو٠ك اٌزغل٠ل ػٓ ارفبق أٚ

 ا ٌفذ َِزمج١ٍب ػبئلا رله أْ رّٚٓ اٌزٟ الإٔٛي ٟ٘ :آخٍخ ِزحصلاد ثضّبْ اٌزٛس٠ك 

 .اٌزٖل٠و٠خ اٌٍَغ ث١غ ِزؾٖلاد ِضً ِٕٚزظّخ ٠ٍٛٛخ هد

 ؽى١ِٛخ عٙخ ّٙبْ ؽبٌخ فٟ ٠ىْٛ إٌٛع ٘نا :حىِٟٛ ثضّبْ اٌزٛس٠ك. 

  :اٌّذح ثحست اٌزص١ٕف .3

 :اٌزب١ٌخ الأٔٛاع اٌٝ اٌزٛه٠ك رم١َُ ٠ّىٓ اٌّلح ػٍٝ ثبلاػزّبك

 ٍٕخ ػٓ رمً ٌفزواد اٌز٠ًّٛ ػٍٝ ثبٌؾٖٛي ٌْووبد ٘نا ٠َّؼ :الأخً اٌمص١ش اٌزٛس٠ك 

 اٌّٛاك ّواء ِضً اٌزغبه٠خ ٌٍّْٕآد اٌؼبًِ اٌّبي هأً ر٠ًّٛ فٟ أٍبٍب ٚاؽلح ٚرَزقلَ

 .اٌقبَ

 ٌفزواد اٌز٠ًّٛ ػٍٝ ثبٌؾٖٛي ٌٍْووبد إٌٛع ٘نا ٠َّؼ :الأخً ٚط٠ًٛ ِزٛسظ رٛس٠ك 

 الائزّبْ ِئٍَبد إٔٛي ٠ًّْ ٚ٘ٛ ٍٕخ، 20 اٌٝ رًٖ ِب ٚػبكح  ٍٕخ ػٓ ري٠ل

 . اٌزب١ِٓ ّٚووبد

 اٌزٛس٠ك أسب١ٌت .ٖ 

ا٢ر١خ اٌضلاصخ الأٍب١ٌت ثؤؽل اٌزٛه٠ك ػ١ٍّخ رزُ
29
: 

 اٌؾمٛق ثبٍزجلاي ٠َّؼ الأٍٍٛة ٘نا فلاي ِٓ اٌزٛه٠ك ػ١ٍّخ رؾم١ك اْ :اٌذ٠ٓ اسزجذاي 

 ع١ّغ ِٛافمخ ػٍٝ اٌؾٖٛي ٠مزٟٚ أٔٗ غ١و عل٠لح، ثؤفوٜ ٚالاٌزياِبد الأ١ٍٕخ

 .ِب١ٌخ ٚهلخ اٌٝ عيئ١ب أٚ و١ٍب ٗرؾ٠ٍٛ ػٍٝ اِىب١ٔخ ثبٌموٗ اٌٍٖخ ماد الأٛواف

 فٟ الأٍٍٛة ٘نا ١ْ٠ٚغ اٌّمزو١ٙٓ أٚ اٌلائ١ٕٓ ٌٖبٌؼ الإٔٛي ػٓ اٌزٕبىي أٞ :اٌزٕبصي 

 ٠زُ ٚاٌج١غ الإ٠غبه ػملٞ ففٟ ا٠غبه٘ب، أٚ الإٔٛي ثؼ٘ ث١غ ػٓ اٌنُِ إٌبّئخ رٛه٠ك

 اٌٝ ٠ٍٙبثزؾٛ اِب ثلٚهٖ ٠مَٛ اٌنٞ الإٍٟٔ اٌٝ اٌّّٛي لَبٛالأ كفغ فٟ الاٍزّواه

 .اٌزؼبلل ػٕل ػ١ٍٙب اٌّزفك ِٓ اٌؾٛالاد ٍٍٍَخ ّٙٓ رَل٠ل٘ب أٚ اٌّل٠ٕخ اٌنُِ ِْزوٞ

                                                           
28
 اٌّؾبٍج١خ اٌّب١ٌخ اٌلهاٍبد ِغٍخ خ،ِمبسٔ دساسخ – ٚاٌزس١ٕذ الإسلاِٟ اٌزصى١هٔٛه اٌل٠ٓ ووُٚ، ِو٠ُ ٍواهِخ ، 

 .644ٓ  ،2017اٌؼلك اٌضبِٓ، ٚالإكاه٠خ،
29
 ،إسلا١ِخ ٚ ِب١ٌخ ٔظش ٚخٙخ ِٓ اٌذ٠ْٛ رٛس٠ك ػجش اٌز٠ًّٛ ا١ٌْـ، ػضّبْ ِجبهن ثبثىو عو٠لاْ، عّؼبْ ثٓ ٔب٠ف 

 53ٓ ،،02،2017 اٌؼلك ،25 اٌّغٍل ٚالإكاه٠خ، الالزٖبك٠خ ٌٍلهاٍبد الإٍلا١ِخ اٌغبِؼخ ِغٍخ
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 ِزقٖٔ ِٖوف اٌٝ الإٍٟٔ اٌلائٓ لجً ِٓ اٌلائٕخ اٌنُِ رجبع :اٌدضئ١خ اٌّشبسوخ 

 اٌزَل٠ل ػٓ اٌّل٠ٓ ػغي ٌٛ ف١ّب َِئ١ٌٚخ أ٠خ اٌل٠ٓ ثبئغ ٠زؾًّ ٚلا اٌنُِ ٚر٠ٍّٛٙب ثْواء

 .الائزّب١ٔخ ٚاٌغلاهح الأ١ٍ٘خ ِٓ ٠زؤول ك٠ٓ أْ ِْزوٞ ٝػٍ ٠غت وّب

 :اٌزٛس٠ك آ١ٌخ .ٚ 

 ِٓ اٌؼل٠ل رلفً ٠زطٍت وّب اٌّزىبٍِخ، اٌّواؽً ِٓ ِغّٛػخ ػٍٝ اٌزٛه٠ك ػ١ٍّخ رْزًّ

 أٔظّخ اٌزٛه٠ك ػ١ٍّخ رؾىُ وّب .اٌؼ١ٍّخ ٘نٖ ٚهاء ِٓ ا١ٌٗ ٠َؼٝ اٌنٞ اٌٙلف ؽَت وً الأٛواف

 ث١ٓ ِٚٓ .اٌزٕف١ن ؽ١ي ٌٛٙؼٙب إٌّبٍت إٌّبؿ رٛف١و أعً ِٓ ١ٍّخ،اٌؼ ٚٛج١ؼخ رزٕبٍت لب١ٔٛٔخ

 :ٔغل اٌزٛه٠ك ػ١ٍّخ فٟ اٌّزلف١ٍٓ

  :اٌذاخ١ٍخ الأص١ٍخ الأطشاف .1

اٌزب١ٌخ الأٛواف اٌفئخ ٘نٖ رًّْ
30
: 

 ػٍٝ اوٖؽ ١ٌٌ ٚ٘ٛ لوٗ ِئٍَخ ّىً ٠ؤفن اٌنٞ :الأصٍٟ( )اٌّمشض اٌّزٕبصي 

 اٌّئٍَبد لأٔٛاع لبئّخ اٌولبث١خ اٌٍَطبد رٚغ اٌلٚي ِؼظُ ففٟ فمٜ اٌزغبه٠خ اٌجٕٛن

 ٚػ١ٍٗ ( ،...رؤ١ِٓ ّووخ ر٠ًّٛ، ّووخ )ثٕه، لل رىْٛ اٌؼ١ٍّبد ٘نٖ ِّبهٍخ ٌٙب اٌّقٛي

 إٌٔٛٙب رٛه٠ك رو٠ل اٌزٟ ِٕؼ اٌموٗ فٟ اٌّزقٖٖخ اٌّئٍَخ ٘ٛ الإٍٟٔ فبٌّمزوٗ

 ثؼل اٌزٛه٠ك اٌٝ ّووخ بثزؾ٠ٍٛٙ رمَٛ صُ ِب١ٌخ، ِؾفظخ فٟ اٌّزغبَٔخ ك٠ٛٔٙب ثزغ١ّغ فزمَٛ

 .الائزّبٟٔ اٌز١ٕٖف ّووخ أٞ ثٙب اٌّؼزوف اٌزم١١ُ ث١ٛد أؽل ٛوف ِٓ رم١١ّٙب

 اٌموٚٗ رؾ٠ًٛ فٟ ٠زّضً كٚه٘ب فبٓ غوٗ ماد ّووخ )اٌّصذس(: اٌزٛس٠ك ششوخ 

 ثؾ١ٍٖخ ِّٚٛٔخ رىْٛ ِب١ٌخ أٚهاق ثبٕلاه رمَٛ أٞ ثؤٕٛي، ا١ٌٙب ٚاٌّّٚٛٔخ اٌّؾٌٛخ

 رىْٛ اْ اٌقبٓ اٌغوٗ ماد ٌْووخ ٠ّىٓ ٌٙب، ٚالإٔٛي اٌٚبِٕخ خاٌّب١ٌ اٌؾمٛق ٘نٖ

 ٘نٖ ِضً رىٓ ٌُ اما أفو ثّؼٕٝ أٞ اٌموٚٗ، ٌٙنٖ إٌّْئخ ٌْووخ ّم١مخ أٚ ربثؼخ

 لوٚٙٗ ٌزٛه٠ك ف١ٖٖب اٌْووبد ٘نٖ ٠ْٕئ اٌجٕه فبْ ِزبؽخ اٌّزقٖٖخ اٌْووبد

 .َِزمٍخ ِب١ٌخ مِخ ٚ ١ٔخيا١ِ ٌٙب ٌىٓ ٌٗ ربثؼخ ٚرؼزجو

 ٌّاٌّئٍَبد اٌزب١ِٓ وْووبد ِئٍَبد اٌغبٌت فٟ اٌَّزضّوْٚ ٠ىْٛ :سزثّشْٚا 

 ّووبد ِٓ إٌَلاد ثْواء ٠مِْٛٛ ؽ١ش اٌزؤ١ِٕبد، ٕٕبك٠ك ٕٕبك٠ك الاٍزضّبه اٌّب١ٌخ

 ِو٘ٛٔخ ك٠ٛٔب رّضً فٟٙ إٌّبٍت اٌٛلذ فٟ ث١ؼٙب اػبكح اعً ِٓ ثٙب ٚالاؽزفبظ اٌزٛه٠ك

 الأٌٚٝ. اٌلهعخ ِٓ

 

                                                           
30
 .20-19ٓ ٓ مووٖ، ٍجك ِوعغ ثٛٛىٛن، ػّبه  
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 اٌزٛس٠ك: ٌؼ١ٍّخ ١خاٌخبسخ الأطشاف .2

 ِٓ اٌزٛه٠ك ٌؼ١ٍّخ فبٕخ فلِبد ٌزؤك٠خ ِؼُٙ الارفبق ٠زُ اٌن٠ٓ الأٛواف فٟ اٌفئخ ٘نٖ ٚرزّضً

وب٢رٟ ُٚ٘ ٔغبؽٙب ّٙبْ اعً
31
: 

 رم١١ُ ثؼ١ٍّخ رمَٛ اٌزٟ اٌقجوح ث١ٛد رّضً :اٌؼب١ٌّخ الائزّبٟٔ اٌزم١١ُ أٚ اٌزص١ٕف ٚوبلاد 

 اٌغلاهح كهعخ ٌزج١بْ اٌزٛه٠ك ػ١ٍّخ ػٓ إٌبرغخ اٌّب١ٌخ ٌلأٚهاق اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ

 اٌزٟ اٌّقبٛو َٔجخ ٚرؾل٠ل ّٙبٔبد ِٓ ثٗ رزّزغ ِٚب الأٚهاق، ٌٙنٖ ٚاٌّب١ٌخ الائزّب١ٔخ

 إٌْواد رمل٠ُ فلاي ِٓ لواهارُٙ، ارقبم ػٍٝ اٌّزلف١ٍٓ ِقزٍف َِٚبػلح ػ١ٍٙب رٕٚٛٞ

 .ٌّب١ٌخا الأٚهاق رٍه ػٓ اٌّب١ٌخ اٌّؼٍِٛبد ٚاربؽخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ

 ُفلِخ ػ١ٍّخ رزٌٛٝ ِؼ١ٕخ عٙخ ٚعٛك اٌزٛه٠ك ػ١ٍّخ رزطٍت :اٌذ٠ٓ خذِخ ػٍٝ اٌمبئ 

 ٚر١ٍَّٙب اٌّب١ٌخ الأٚهاق ػٓ إٌبّئخ اٌّل١ٕ٠ٓ ِٓ اٌّزؾٖلاد ثبٍزلاَ رمَٛ  ؽ١ش اٌل٠ٓ

 ٔفَٗ ٘ٛ اٌّّٛي ٠ىْٛ ِب ٚغبٌجب اٌَّزضّو٠ٓ ؽمٛق ثَلاك ٌزمَٛ اٌزٛه٠ك ّووخ اٌٝ

 .اٌل٠ٓ فلِخ ػٓ اٌَّئٚي

 اٌؾٖٛي ثٙلف ٚ ٚه٠ك اٌذ ٌْٕبٛ الائزّب١ٔخ اٌغلاهح ٌلػُ :الائزّبْ رؼض٠ض ِؤسسبد 

 فطبة فٟ اٌّزّضٍخ اٌلػُ ٍٚبئً ثؼ٘ أٚ اؽل اٌٝ اٌٍغٛء ٠ّىٓ ر١ٕٖف ِٕبٍت ػٍٝ

 .اٌزؤ١ِٓ ّووخ رؤ١ِٓ ِٓ ث١ٌٖٛخ أٚ ِٖوفٟ ّٙبْ

 ِٓضبي اٌزٛه٠ك، ػ١ٍّخ ١خفؼبٌ ى٠بكح اٌٝ اٌؾفع أ١ِٓ ٠َؼٝ اٌؾفع(: )أ١ِٓ اٌّحفظخ أ١ِ 

 اٌّب١ٌخ، الأٚهاق فٟ اٌؼبٍِخ اٌْووبد ِٓ ّووخ أٚ اٌّٖوف أٚ الائزّبْ ِئٍَخ مٌه

 ثبثلاع ٚرمَٛ اٌّّٚٛٔخ الإٔٛي ّواء فٟ اٌْووخ ثٙب رمَٛ اٌزٟ اٌّوؽٍخ ثؼل كٚهٖ ٠ؤرٟ

 الاؽزفبظ فٟ اٌؾفع أ١ِٓ ِٙبَ رزٍقٔ ؽ١ش اٌؾفع، أ١ِٓ ٌلٜ ثٙب اٌّزؼٍمخ اٌّّزٍىبد

 اٌْواء، ػٍٝ اٌَّزضّو رْغغ ّٙبٔبد ِٓ ٠زجؼٙب ِٚب اٌّب١ٌخ ٚالأٚهاق اٌّّزٍىبد ثىبفخ

 .اٌَلاك ػٓ اٌّمزوٗ اِزٕبع ؽبي فٟ ٌٍَّزضّو اٌؾّب٠خ رمل٠ُ ونٌه

 ًٚرمَٛ الإٕلاه ػ١ٍّخ رزٌٛٝ فبٓ غوٗ ماد ٍٚط١خ ِب١ٌخ ِئٍَخ ٘ٛ:اٌسذاد ٚو١ 

 أٍبً ػٍٝ الإٕلاه ٚو١ً اٌّٖله ١ٓث اٌؼلالخ ٚرىْٛ الإٕلاه اعواءاد  ع١ّغ ثبرقبم

 .ثؤعو اٌٛوبٌخ ػمل

 ِخبطش اٌزٛس٠ك: .ى 

٠ّىٓ اعّبي اٌّقبٛو اٌّزورجخ ػٓ اٌزٛه٠ك فٟ إٌمبٛ الار١خ
32
: 

                                                           
31
 .91ِو٠ُ ٕواهِخ، ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ  
32
 205-204ٓ ٓ فلآ ثبلو إٌغبه، ِوعغ ٍجك مووٖ، ا 
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 اٌّل٠ٓ، ٚاٌَّزضّو ٚػلَ اٌزياِٗ ثبٌزَل٠ل (، ٠ٚؼل ٘نا إٌـٛع ِـٓاٌّخبطش الائزّب١ٔخ( : 

 ١خ، ام ث١ٕـذ أٚىاْ اٌّقـبٛو ثبٌلهعـخأثوى أٔٛاع اٌّقبٛو اٌزٟ رزؼوٗ ٌٙب الأػّبي اٌّٖوف

 الأٌٚٝ ػٍٝ لله اٌّقبٛو الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ، ٚرؼوف ثؤٔٙب اٌقَبئو اٌّب١ٌخ إٌبرغخ ػـٓ ػـلَ

 للهح اٌؼ١ًّ ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزياِبرٗ فٟ اٌّٛاػ١ل اٌّموهح. 

 ًأٞ ػلَ الاٌزياَ ١ٌٌ ثَجت اٌّل٠ٓ ٚأّب ثَجت  ِخبطش اٌذٚي اٚ ِخبطش اٌزح٠ٛ:

اٌلٚي ، رؼطٝ الإٔٛي اٌزٟ ٠ىْٛ اٌّل٠ٓ ثٙب ربثغ ٌٍلٚي ماد اٌّقبٛو اٌّزل١ٔخ  ٚٙـبعأ

ٕفو، فٟ ؽ١ٓ رؼطٝ الإٔٛي اٌزٟ ٠ىْٛ اٌّل٠ٓ ثٙب ربثغ ٌٍلٚي ماد  ٚىْ ِقـبٛو

 %(.100ِقبٛو ) اٌّقـبٛو اٌّورفؼـخ ٚىْ

 :ه اٌفبئـلحٟٚ٘ اٌّقبٛو اٌّزؼٍمخ ثبلإ٠واكاد ٔز١غخ اٌزغ١واد فـٟ أٍـؼب ِخبطش اٌسٛق 

 ٚاٌزمٍجبد فٟ أٍؼبه اٌٖوف ٚأٍؼبه الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٚأٍؼبه اٌٍَغ. 

 ًاٌّقبٛو إٌبعّخ ػٓ اٌقَبئو اٌزٟ رْٕب ػٓ ػلَ وفبءح أٚ فـًِْخبطش اٌزشغ١ ٟ٘ٚ : 

 اٌؼ١ٍّبد اٌلاف١ٍخ ٚالأفواك ٚإٌظُ، أٚ رْٕب ٔز١غخ لأؽلاس فبهع١خ.

 : بٌخ أزٙبن اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاػل اٌّموهح ِٓ ٚرمغ ٘نٖ اٌّقبٛو فٟ ؽ اٌّخبطش اٌمب١ٔٛٔخ

اٌٍَطبد، ٚلل رمغ ٘نٖ اٌّقبٛو ٔز١غخ الإففبق فـٟ رـٛف١و اٌـَو٠خ اٌٛاعجـخ فـٟ  لجـً

 اٌؼّلاء.  ِؼـبِلاد

 ػلَ الاٌزياَ ٚػلَ اٌزؾ١ًٖ أٚ اٌزَل٠ل(. ِخبطش اٌضّبٔبد ٚاٌىفبلاد( 

 اهٍبء ّـجىخ ِٛصٛلـخ  : رْٕب ٘نٖ اٌّقبٛو فٟ ؽبي فًْ اٌّٖوف فٟ ِخبطش اٌسّؼخ

 إِٓخ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد ، أٚ رمل٠ُ فلِبد غ١و وفئح .

 إٌّزدبد اٌزم١ٍذ٠خثبٌثب: 

 ١ّٛػٙب ثؼل رؾٌٛذ ؽب١ٌبً، اٌزٟ اٌّب١ٌخ إٌٙلٍخ ٕٕبػخ ِٛٙٛع إٌّزغبد ٚٔمٖل ثٙب رٍه

 اٌٝ خِوثؾ ِٕزغبد ِٓ إٌّزغبد، أٔٙب رؾٌٛذ ٘نٖ ١ّ٠ي ِب ٌٚؼً ّٔط١خ، ِٕزغبد اٌٝ ٚأزْبه٘ب

  .فبٍوح هثّب أٚ اٌوثؾ١خ، ِٕقفٚخ ٍٍغ
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اٌطٍت  اٌؼوٗ ٠فٛق ف١ٗ إٔجؼ اٌنٞ اٌؾل اٌٝ أزْود لل إٌّزغبد ٘نٖ أْ اٌٝ مٌه ٠ٚوعغ

 ٚرؾٌٛذ وج١و، ؽل اٌٝ ٠زٚبءي ِٕٚبفَبرٙب ِب رملِٗ ِئٍَخ ِب ث١ٓ اٌفوٚلبد عؼً ثْىً

 ٚرواعؼٙب. اٌوثؾ١خ أؾَبه اٌٝ أكٜ بِ ٚ٘نا إٌٛػ١خ، ِٓ ثللا اٌَؼو اٌٝ ث١ٕٙب ف١ّب  إٌّبفَخ

 :٠ٍٟ ف١ّب رٍه إٌّزغبد ثؼ٘ اعّبي ٠ّٚىٓ

I. ٌٍزذاٚي اٌمبثٍخ الإ٠ذاع شٙبداد: 

 اٌجٕه ِٓ ل١ّزٙب اٍزوكاك فٟ اٌؾك ٌؾبٍِٙب رؼطٟ ٚلا اٌجٕه، ٠ٖله٘ب ّق١ٖخ غ١و ّٙبكاد ٟ٘

 ػوٙٙب ٍٜٛ ؽبٍِٙب َأِب ٍج١ً لا فبٔٗ اٌزبه٠ـ مٌه لجً أِب الاٍزؾمبق، ربه٠ـ فٟ الا اٌّٖله

 فٟ رزؼبًِ اٌزٟ ٚاٌزغبهح اٌََّوح ٚث١ٛد اٌزغبه٠خ اٌجٕٛن ٠زّٚٓ اٌنٞ اٌضبٔٛٞ اٌَٛق فٟ ٌٍج١غ

 اٌْٙبكاد. ٘نٖ ِضً

 ٚربه٠ـ اٍزؾمبلٙب ػ١ٍٙب اٌفبئلح ِؼلي فبْ ّقٖٟ غ١و اٌْٙبكاد ِٓ إٌٛع ٘نا أْ ٚٛبٌّب

 الإ٠لاع ّٙبكاد ٚوبٔذ .ٌٍز١ّٕٜ لبثٍخ ب٠غؼٍٙ ثّب اٌؼّلاء ِٓ رلفً كْٚ اٌجٕه ثٛاٍطخ ٠زؾلكاْ

 الأغ١ٍي٠خ اٌّٖبهف فبٕخ ثبٌّٖبهف اٌّب١ٌخ ٌٍٕٙلٍخ رؼزجو ِٕزغب ِجزىوا ٌٍزلاٚي اٌمبثٍخ

 ِٓ ِىٕزٙب إٔلهرٙب، وّب اٌزٟ ٌٍّٖبهف ٌلأهٕلح الإٙبف١خ ِٖلها اػزجود ؽ١ش ٚالأ١ِوو١خ،

ِٕطٍمب  اٌْٙبكاد ٘نٖ  فىوح جود الاٍزقلاَ، وّب اػز ِزطٍجبد ٚفك اٌٛكائغ اٍزلػبء رور١ت

.ٌٍزلاٚي اٌمبثٍخ الاٍزضّبه ّٙبكاد ث١ٕٙب ِٓ الأفوٜ، اٌّب١ٌخ إٌّزغبد ِٓ اٌىض١و لاثزىبه
33

 

II. ارفبل١خ إػبدح اٌششاءAgreement Repurchase )): 

ثؤٔٙب: ث١غ أٚهاق ِب١ٌخ أٚ إٔٛي لبثٍخ ٌٍز١١ًَ ثَؼو ِؾلك، ِغ اٌزؼٙل  رؼوف ارفبل١خ اػبكح اٌْواء

 ْوائٙب ِٓ اٌّْزوٞ فٟ ربه٠ـ ِؾلك ٍٚؼو ِؾلك ٠نوو فٟ الارفبل١خ.ث

،ٚاٌغبٌت أْ رىْٛ ِلح  Repo ٚاٌز١َّخ اٌْبئؼخ ٌٙنٖ الارفبل١خ فٟ أٍٛاق إٌمل ٟ٘: ارفبل١خ اٌو٠جٛ 

 . الاٍزؾمبق ل١ٖوح الأعً، ٌٚنا رٖٕف ػ١ٍّبد اٌو٠جٛ ّٙٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّزلاٌٚخ فٟ أٍٛاق إٌمل

ٖ الارفبل١خ رَّٝ ارفبل١خ اػبكح ّواء ثبٌٕظو اٌٝ ثبئغ اٌٛهلخ اٌّب١ٌخ، ث١ّٕب اما ٠ٍٚؾع ٕ٘ب أْ ٘ن

ٔظؤب اٌٝ ِْزوٞ اٌٛهلخ اٌّب١ٌخ فزَّٝ الارفبل١خ: ِؼىًٛ ارفبل١خ اػبكح اٌْواء، أٚ اٌو٠جٛ 

 .،فبٌجبئغ ٠غوٞ ػ١ٍّخ ه٠جٛ ٚاٌّْزوٞ ٠غوٞ ػ١ٍّخ ه٠جٛ ػىَٟ Repo Reverseاٌؼىَٟ 

ؼو٠ف ِؼىًٛ ارفبل١خ اػبكح اٌْواء ''اٌو٠جٛ اٌؼىَٟ''  ثؤٔٗ: ّواء أٚهاق ِب١ٌخ ٚػٍٝ ٘نا ف١ّىٓ ر

أٚ إٔٛي لبثٍخ ٌٍز١١ًَ ثَؼو ِؾلك، ِغ اٌزؼٙل ثج١ؼٙب ػٍٝ ِٓ اّزو٠ذ ِٕٗ فٟ ربه٠ـ ِؾلك 

  ٍٚؼو ِؾلك ٠نوو فٟ الارفبل١خ.

                                                           
33
 اٌَلاَ، كاه ،الإسلا١ِخ اٌّصبسف فٟ الأخً ط٠ًٛ الاسزثّبس رذػ١ُ فٟ اٌّب١ٌخ الأسٛاق دٚس كٚاثخ، ِؾّل أّوف  

 144 ٓ ، 2006 ٌٚٝ،الأ اٌطجؼخ ِٖو، اٌمب٘وح،
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أٞ أٔٗ فٟ –ٕمل٠خ ٚثٗ ٠زج١ٓ أْ فٟ ارفبل١خ اػبكح اٌْواء ٠ٙلف اٌجبئغ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ا١ٌٌَٛخ اٌ

فٙٛ ٠ج١غ الأٚهاق اٌّب١ٌخ ثمٖل اٌؾٖٛي ػٍٝ صّٕٙب إٌملٞ ِٓ اٌّْزوٞ، صُ فٟ  -ِووي اٌّزّٛي

اٌّٛػل ا٢عً ٠َزوك اٌجبئغ أٚهالٗ اٌّب١ٌخ ثضّٓ أػٍٝ ِٓ اٌضّٓ الأٚي، ٚاٌفوق ث١ٓ اٌض١ّٕٓ ٘ٛ 

ِؼىًٛ ارفبل١خ اٌْواء ٠ىْٛ  رىٍفخ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌّزّٛي )اٌجبئغ( ٠َّٚٝ ػبئل ارفبل١خ اٌْواء ٚفٟ

اٌّْزوٞ فٟ ِووي اٌّّٛي، فٍل٠ٗ فبئ٘ ١ٌٍٛخ ٠ْزوٞ ثٙب أٚهالب ِب١ٌخ ثضّٓ ٔملٞ، صُ فٟ اٌّٛػل 

اٌلاؽك ٠ج١ؼٙب ثضّٓ أػٍٝ ِٓ اٌضّٓ الأٚي، ٚاٌفوق ث١ٓ أٚهالب اٌض١ّٕٓ ٘ٛ فبئلح اٌّْزوٞ 

 .زوٞ ٠ٛكع فبئ٘ أِٛاٌٗ ٌلٜ اٌجبئغ)اٌّّٛي(، ٌٚٙنا ٠طٍك ػٍٝ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ''الإ٠لاع'' فىؤْ اٌّْ

ثغوٗ الاٍزفبكح  ٚاؽل  اٌْواء ٌّٚؼىٍٛٙب فٟ آْ لإػبكحٚلل رغوٞ اٌّئٍَخ اٌّب١ٌخ ارفبل١ز١ٓ  

ثبئغ )فوق اٌٙبِِ ث١ّٕٙب، فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي: لل رلفً ِئٍَخ ِب١ٌخ فٟ ارفبل١خ اػبكح ّواء ِٓ 

 ِلرٙب ػْوح أ٠بَ ٚثٙبِِ(ٌٛهلخ اٌّب١ٌخِْزوٞ ا)ِغ أؽل ٕٕبك٠ك ٍٛق إٌمل ( ٌٍٛهلخ اٌّب١ٌخ

ِغ ّووخ  (ِْزوٞ ٌٍٛهلخ اٌّب١ٌخ)، ٚفٟ اٌٛلذ مارٗ رلفً فٟ ِؼىًٛ ارفبل١خ ّواء  % 04.5

ثّملاه فٌّ ٔمبٛ ٠ؼٕٟ أْ اٌْووخ ؽممذ فولب  ، ٚ٘نا% 04.55 ٌٚىٓ ثّؼلئفَٙب ر٠ًّٛ ٌٍّلح 

.% 0.50 َٔجخ أٍبً أٞ
34

 

III. ٚاٌٝ ٌلإّبهح كٚلاه -ا١ٌٛهٚ أٚ الأٚهٚثٟ لاهاٌلٚ ِٖطٍؼ ٠َزقلَ دٚلاس: ا١ٌٛس 

 ٚػٍٝ الأِو٠ى١خ، اٌّزؾلح اٌٛلا٠بد فبهط فٟ اٌزٟ رؾزفع ثٙب اٌّٖبهف الأِو٠ى١خ اٌلٚلاهاد

 فٟ اٌىج١وح اٌّٖبهف ِٓ ػلك ِٓ الأٚهٚثٟ اٌلٚلاه ٍٛق ٠ٚزىْٛ. الأٚهٚث١خ اٌّٖبهف الأفٔ

.اٌلٚلاه ػٍٝ ٙبرؼبٍِ ٠مزٖو اٌزٟ الأفوٜ الأٚهٚث١خ اٌلٚي ٚثؼ٘ ٌٕلْ
35

 

َ ثَجت اٌزٛعٗ اٌٝ الاؽزفبظ 1959َ ٚ 1958ٚثلأ ٘نا اٌَٛق فٟ إٌّٛ ٚاٌزطٛه ؽلاي ػبِٟ 

ثٛكائغ ثبٌلٚلاه الأِو٠ىٟ ٌلٜ اٌجٕٛن الأٚهٚث١خ، صُ رٍٛغ ١ًٌّْ أ٠خ كٚلاهاد ِٛكػخ ٌلٜ 

طٛهد أٍٛاق ِٚغ رطٛه ٍٛق ا١ٌٛهٚ كٚلاه رؾلح الأِو٠ى١خ، اٌجٕٛن اٌؼبٍِخ فبهط اٌٛلا٠بد اٌّز

١ٌٕٟ اٌّزؼبًِ ثٗ فبهط ِّبصٍخ ِضً ٍٛق الإٍزو١ٌٕٟ الأٚهٚثٟ, ٠ٚمٖل ثٗ ٍٛق الإٍزو

 ٠ٚطٍك ػٍٝ أٍٛاق اٌّْبه ا١ٌٙب فٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ اٍُ أٍٛاق اٌؼّلاد اٌؾوح.ثو٠طب١ٔب,، 

ِب ٠ٚزووي ْٔبٛ ٍٛق اٌلٚلاه الأٚهٚثٟ ػٍٝ ػ١ٍّبد هثٜ اٌٛكائغ ف١ّب ث١ٓ اٌجٕٛن ٚاٌزٟ غبٌجب 

ٚاٌزٟ  ا اٌَٛق اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ اٌىجوٜ،رىْٛ ِوثٛٛخ ٌفزواد ل١ٖوح الأعً, ٠ٚزؼبًِ ثٙن

رؼزجو ٕبٔؼخ ٌٙنا اٌَٛق ٚمٌه ٌملهرٙب ػٍٝ عنة اٌّمزو١ٙٓ ػٓ ٛو٠ك أٍؼبه اٌفبئلح 

ئلح ٚرزمبٙٝ فبٛكائغ اٌّٛكػخ ٌل٠ٙب، إٌّقفٚخ. ٚاٌؼّٛلاد اٌج١َطخ فٟٙ رلفغ فبئلح أػٍٝ ػٍٝ اٌ

                                                           
34
،ِغٍخ عبِؼخ اٌْبهلخ  ٚثذائٍٙب اٌششػ١خ )ارفبل١خ إػبدح اٌششاء )اٌش٠جٛ ٚاٌش٠جٛ اٌؼىس٠ٍٟٛف ثٓ ػجل الله اٌْج١ٟ ،  

 .164-163، ٓ ٓ 2،2013، اٌؼلك 10ٌٍؼٍَٛ اٌْوػ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌّغٍل 
35
 65 ٓ ، ِوعغ ٍجك مووٖ ٕ٘لٞ، اثوا١ُ٘ ١ِٕو 
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ٌٚٙنا فبْ ؽغُ ٘نٖ اٌَٛق إٔجؼ ؽغّب ٘بئلا ٠مله ثّئبد ٝ اٌموٚٗ اٌزٟ رّٕؾٙب، ألً ػٍ

 ا١ٌٍّبهاد ِٓ اٌلٚلاهاد ١ِٛ٠ب ثَجت ٛج١ؼخ ٘نا اٌَٛق ٚؽغُ اٌّْبهو١ٓ ف١ٗ.

IV. :ْثطبلخ الائزّب 

 رؼش٠فٙب: .1

 :ِٕٙب وض١وح رؼو٠فبد ٌٗ الزٖبكٞ وّٖطٍؼ الائزّبْ ثطبلبد اْ

 ٚاٌقلِبد اٌٍَغ ػٍٝ اٌؾٖٛي ِٓ رّىٕٗ ٌؼ١ٍّٗ ٌّٖوفا ٠ٖله٘ب ثطبلخ: اٌجؼ٘ ػوفٙب ؽ١ش

 اٌفبرٛهح ثزمل٠ُ ٚاٌقلِبد اٌٍَغ ثبئغ ٠ٚمَٛ ,اٌجطبلخ ٌٙنٖ رمل٠ّٗ ػٕل ِؼ١ٕخ ٚأِبوٓ ِؾلاد ِٓ

 وْفب ٌٍؼ١ًّ اٌّٖوف ٠ٚملَ ,ل١ّزٙب ف١َلك الائزّبْ ِٖله اٌّٖوف اٌٝ اٌؼ١ًّ ِٓ اٌّٛلؼخ

اٌغبهٞ. ؽَبثٗ ِٓ ٙبٌؾَّ أٚ ٌزَل٠ل٘ب اٌم١ّخ ثبعّبٌٟ ّٙو٠ب
36

 

 ِٖلهٖ ٠ؼط١ٗ َِزٕل : الإٍلاِٟ اٌّئرّو ٌّٕظّخ اٌزبثغ الإٍلاِٟ اٌفمٗ ِغّغ ػوفٙبوّب 

 أٚ اٌٍَغ ّواء ِٓ ٠ّىٕٗ ث١ّٕٙب ػمل ػٍٝ ثٕبء "اٌجطبلخ ؽبًِ" اػزجبهٞ أٚ ٛج١ؼٟ ٌْقٔ

 ثبٌلفغ، ٠ٚىْٛ اٌّٖله اٌزياَ ٌزّٕٚٗ ؽبلا اٌضّٓ كفغ كْٚ "اٌزبعو" اٌَّزٕل ٠ؼزّل ِّٓ اٌقلِبد

 هث٠ٛخ فٛائل ٠فوٗ كٚه٠خ، ٚثؼٚٙب ِٛاػ١ل ِٓ ؽبٍِٙب ػٍٝ ٠ؼٛك صُ اٌّٖله ؽَبة ِٓ اٌلفغ

 ٠فوٗ لا ٚثؼٚٙب ،اٌّطبٌجخ ه٠ـ رب ِٓ ِؾلكح ِلح ثؼل اٌّلفٛع غ١و اٌو١ٕل ِغّٛع ػٍٝ

فٛائل.
37
 

 أٔٛاػٙب: .2

 ٚرزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:

 اٌجطبلخ أٚ اٌخصَٛ ثطبلخ ( اٌّذ٠ٕخDebit card:) 

 ثٕه أٞ أٚ اٌّٖله، اٌجٕه ٌلٜ ِٖوف١ب ؽَبثب اٌؼ١ًّ ثفزؼ ِْوٚٛب اٌجطبلخ ٘نٖ إلاه ى٠ْٚٛ

 أّجٗ فٙٛ اٌّقٖٔ ٌٍجطبلخ، اٌؾل ػٓ اٌؼ١ًّ ؽَبة ه١ٕل ٠ٕقف٘ ثؤْ اٌجٕه ٠َّؼ ٚلا أفو،

 ِٓ ِجبّوح )اٌجٕه(ثبٌَؾت اٌّٖله ٠مَٛ اٌجطبلخ اٌؼ١ًّ اٍزقلَ بٚوٍّ ٔملٞ، ثّٚبْ ٠ىْٛ ِب

 ِٓ وض١و فٟ ِٛعٛك اٌجطبلبد ِٓ إٌٛع ٚ٘نا اٌزبعو،  ِٓ اٌٛاهكح اٌفبرٛهح ل١ّخ كٌَلا ؽَبثٗ

 ِٓ ف١ٙب ٠ْزوٛ ا٢ٌٟ، ٌّب اٌٖواف ثطبلخ أ٠ٚب ٠َّٝ اٌجطبلبد ِٓ إٌٛع ٚ٘نا إٌب١ِخ، اٌجلاك

  اٌجٕه. ٌلٜ ِٖوفٟ ؽَبة ٚعٛك

 

 

                                                           
36
 .62َ، ٓ  1984 اٌؼوث١خ، إٌٙٚخ كاه ث١وٚد، اٌزؼب١ٔٚخ، ٚ اٌزدبس٠خ اٌّصطٍحبد ُِؼد ,ىوٟ أؽّل ثلٚٞ  
37
 ،3، اٌغيء1994، 1415، 12الإٍلاِٟ، علح ،اٌؼلك  اٌفمٗ ِغّغ ِغٍخ ،الائزّبْ'' ثطبلبد"لوٞ، ثٓ اٌؼ١ل ِؾّل 

  ٓ675. 
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 ٚاٌحسُ الائزّبْ ثطبلخ ( ًالأخCharge Card:) 

 غ١و اٌّئلذ ِٓ الإلواٗ ثطبلخ ٠زغلك، أٚ لا ٌل٠ٓ الائزّبْ ثطبلخ :ٕٙبِ ١َِّبد اٌجطبلخ ٌٚٙنٖ

 ثؼ١ٍّبد اٍزقلاِٙب ِٓ ؽبٍِٙب رّىٓ ثطبلخ ٟٚ٘  اٌْٙوٞ، اٌقُٖ ثطبلخ اثزلاء، أٚ هث٠ٛخ ى٠بكح

 ِٓ اٌَؾت إٌملٞ ػ١ٍّبد اٌٝ اٙبفخ اٌؼبٌُ، أٔؾبء ّزٝ فٟ اٌقلِبد اٌّقزٍفخ، ٚرٍمٟ اٌْواء

اٌؼبٌُ أٔؾبء ع١ّغ فٟ اٌّٖلهح ٌٍجٕٛن ؼخاٌزبث الأعٙيح فلاي
38
. 

 الائزّبْ ثطبلخ ( اٌّزدذدCredit Card:) 

 ثطبلخ أٚ ألَبٛ، ػٍٝ ٚاٌزَل٠ل اٌوثٛٞ الإلواٗ ثطبلخ ِٕٙب ١َِّبد أ٠ٚب اٌجطبلخ ٌٚٙنٖ

 ٔفَٙب اٌقٖبئٔ اٌجطبلخ ٌٚٙنٖ اٌؼبٌُ، فٟ أزْبها الأوضو ٘ٛ إٌٛع ٚ٘نا اٌمو١ٙخ، الائزّبْ

الائزّبْ  ػٓ إٌبّئ اٌل٠ٓ أْ فٟ اٌَبثمخ اٌجطبلخ ػٓ أٔٙب رقزٍف  اٌَبثك، الا ٕٛعاٌ ١ِّٚياد

 ػمت وٍٗ اٌل٠ٓ ِجٍغ رَل٠ل اٌجطبلخ ٕبؽت ػٍٝ ٠غت لا ثؾ١ش ٌٍزغل٠ل( لبثً كٚاه )أٚ

ث١ٓ  اٌجبلٟ فٟ ِق١و ٚ٘ٛ فمٜ، ِٕٗ ٙئ١ٍخ َٔجخ اٌفبرٛهح ٚفلاي فزوح اٌَّبػ اٌّغب١ٔخ، ثً اٍزلاَ

وبهك. ِبٍزو ٚ ف١يا :اٌجطبلبد ِٓ إٌٛع ٘نا ػٍٝ الأِضٍخ ٚأّٙو ٠وثٟ، أٚ ٠مٟٚ أْ
39
 

 ِضا٠ب٘ب: .3

:اٌزب١ٌخ اٌّيا٠ب ٌٍّٖوف الائزّبْ ثطبلخ رؾمك
40

 

 ثٗ رَّؼ اٌنٞ اٌّلٜ ٚاٌٝ وج١وح ؽلٚك اٌٝ لأِٛاٌٗ اٌّٖوف فٟ رٛظ١ف الاهرفبع 

 .ِٛاهكٖ

 ْؽ١ش ٌٍّٖوف كائ١ّٓ ٓوّزؼب١ٍِ اٌجطبلخ ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ الأفواك ِٓ وج١و عيء ّٙب 

 .الأفوٜ فلِبرٗ ِٓ ٚالاٍزفبكح ِؼٗ اٌزؼبًِ ػٍٝ ٠زْغؼْٛ

 ؽَبثبد فزؼ اٌٝ إٌظبَ فٟ اٌقلِبد اٌّْزووخ ِٚؾلاد اٌزغبه٠خ اٌّؾلاد اٙطواه 

 اٌّٖبهف فلِبد ِٓ الاٍزفبكح اٌٝ رٍغؤ ِب أػّبٌٙب، ٚغبٌجبً  ٌز١ًَٙ اٌّٖوف ِغ ٚكائغ

 .الأفوٜ

 أػجبئٗ اٌٝ ثبٌم١بً إٌظبَ ٘نا ػبئل ؽغُ وجو.  

 اٌّٖوف ػٓ الإػلاْ أكٚاد ِٓ ع١لح أكاح مارٗ ؽل فٟ إٌظبَ ٘نا ٔغبػ ٠ؼزجو. 

 ساثؼب: إٌّزدبد اٌحذ٠ثخ

ٚرزّضً فٟ
41
: 

                                                           
38
 .468رفٌ اٌّوعغ، ٓ  
39
 583،ٓ ِوعغ ٍجك مووٖلوٞ،  ثٓ اٌؼ١ل ِؾّل 
40
 ٓ ، 2000 الأهكْ، ػّبْ، ٌٍْٕو، ٚائً كاه ،اٌجٕٛن إداسح فٟ اٌّؼبصشح الاردب٘بد ِؾفٛظ، عٛكح بك،ى٠ هِٚبْ 

18-19 
41
 .36ٔٛاي ثٛػىبى، ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ  
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I. ػبك٠خ أٍُٙ اٌٝ رؾ٠ٍٛٙب ٠ّىٓ اٌزٟ إٌَلاد رٍه ٟ٘ :أسُٙ إٌٝ ٌٍزح٠ًٛ اٌمبثٍخ اٌسٕذاد 

 ٠ل ٌّل ِؾبٌٚخ فٟ اٌٛهلخ رٍه ب١ٌْٛاٌّ إٌّٙلٍْٛ للَ ٌٚمل .ٌٍَٕل اٌّٖلهح ٌٍّْٕؤح

 ػبك٠خ، غ١و أٔٙب  أٍُٙ إلاه اٌوغجخ فٟ رؾلٚ٘ب اٌزٟ ٌٍّْٕآد اٌؼْٛ

 َِبّ٘خ اٌٝ ّووخ فبٕخ ّووخ ؽل٠ضبً ِٓ هثّب ٌىٛٔٙب لل رؾٌٛذ مٌه، فٟ ٕؼٛثخ رغل

الأٍُٙ  ِٓ اٌّي٠ل ٛوػ الأٍُٙ غ١و أٔٙب رغل ٕؼٛثخ فٟ ؽٍّخ ِٓ الأكٔٝ اٌؾل ٌٙب ٚرٛفو

 إلاه ٠غؼً ثْىً ػٕٙب، اٌّزبؽخ اٌّؼٍِٛبد ٔمٔ ثَجت ػبكح ٘نا ٠ؾلس. ّٙٛهٌٍغ

 .الأِضً اٌجل٠ً ٘ٛ أٍُٙ اٌٝ ٌٍزؾ٠ًٛ اٌمبثٍخ إٌَلاد

II. اٌّبي هأً ّووبد رَّٝ ّووبد اٌّبي هأً ِٓ إٌٛع ٘نا ٠ملَ :اٌّخبطش اٌّبي سأط 

 ر٠ًّٛ فٟ ِزقٖٖخ ّووبد ٟٚ٘ اٌضّب١ٕ١ٔبد، فٟ ِوح أٚي ظٙود اٌزٟ اٌّقبٛو

 ِغ ٠زٕبٍت ِورفغ ػبئل ػٍٝ اٌؾٖٛي فٟ أِلا اٌّقبٛو ِٓ ػب١ٌخ كهعخ ػٍٝ ػ١ٍّبد

 ثٖىٛن ِٖؾٛثخ ِّزبىح أٍُٙ ِٓ ػبكح اٌّقبٛو اٌّبي هأً ٠زىْٛ .اٌّقبٛو رٍه

 ػبك٠خ. أٍُٙ ّواء فٟ اٌؾك رؼطٟ

III. ػٍٝ ؽبٍِٙب ٠ؾًٖ لا اٌقُٖ، ٍٕلاد ِٓ ٔٛع ٟ٘: ٞاٌصفش اٌىٛثْٛ راد اٌسٕذاد 

 ٚل١ّزٗ إٌَل ثٗ ٠ْزوٞ اٌنٞ اٌَؼو ث١ٓ اٌفوق فٟ ِّضٍخ ػ١ٍٙب ٠ؾًٖ ثً ٚه٠خ،ك فٛائل

 .الأ١ٍٕخ

 خبِسب: إٌّزدبد اٌّب١ٌخ اٌّشوجخ

ٟ٘ ػجبهح ػٓ اٍزضّبه ِووت ٠ُٚ أٚ ٠غّغ ِٕزغ١ٓ أٚ أكار١ٓ ِب١ٌز١ٓ ِقزٍفز١ٓ، ل١ّخ ٘نا إٌٛع 

ٓ الأكار١ٓ ّٙٓ إٌّزظ اٌّووت أٚ ِٓ إٌّزغبد اٌّووجخ رؼزّل ػٍٝ اٌؼبئل اٌّورجٜ اِب ثٛاؽل ِ

 اٌؼبئل ػٍٝ و١ٍّٙب ِؼبً.

ٚثْىً ػبَ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٘لف ٚاؽل ِٓ إٌّزغ١ٓ ّٙٓ الأكاح اٌّب١ٌخ اٌّووجخ ٘ٛ اٌّؾبفظخ ػٍٝ  

هأً اٌّبي، فٟ  كاح اٌضب١ٔخ ٘ٛ اٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخهأً اٌّبي اٌنٞ رُ اٍزضّبهٖ، ث١ّٕب ٠ىْٛ ٘لف الأ

اد اٌّووجخ أكاح ِب١ٌخ ِٓ مٚاد اٌلفً اٌضبثذ، ثبلإٙبفخ اٌٝ أكاح أثَٜ ٕٛه٘ب رُٚ ٘نٖ الأكٚ

ِب١ٌخ افز١به٠خ أفوٜ. ٌنا ٠ىْٛ ّٙٓ ٔفٌ إٌّزظ أكاح ِب١ٌخ رؼًّ وَٕلاد ٚثنٌه رّٚٓ اٍزملاي 

هأً اٌّبي ٚاٍزلاِٗ ػٕل أزٙبء ِٛػل إٌَل. ث١ّٕب رؼزّل ل١ّخ الأكاح الافز١به٠خ ػٍٝ ل١ّخ 

ِب رزىْٛ الأكٚاد  ٚاٌزٟ رىْٛ ػبكح أوضورمٍجب، ٚفٟ ؽبٌخ الأٍُٙ ػبكح  الإٔٛي اٌزٟ رورجٜ ثٙب

اٌّب١ٌخ اٌّووجخ ِٓ ٍٍخ أٚ ثبلخ ِٓ الأٍُٙ ِٚئّواد الأٍُٙ اٌّقزٍفخ ِضً أٍُٙ اٌْووبد 

( ِٚئّواد ) Dow Jones Industrial ٚ CAC 40 (FTSE)اٌٖٕبػ١خ اٌىج١وح  )

500S&P ٌز٠ٕٛغ اٌزٟ رؼزجو أثوى ِفبر١ؼ رقف١٘ اٌّقبٛوح ( ٘نٖ إٌّزغبد رٛفو ١ِيح أٚ ٕفخ ا

. 
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 ٠ٚورجٜ اٌؼبئل ػٍٝ إٌّزغبد اٌّووجخ كائّبً ثؤكاء الإٔٛي اٌّورجطخ ثٙب ٚفٟ ؽبي وبٔذ ٘نٖ 

الإٔٛي ػجبهح ػٓ أٍُٙ فبْ أكاء إٌّزغبد اٌّووجخ ٠ىْٛ ِورجطبً ثؤكاء الأٍُٙ أٚ ِئّواد 

 الأٍُٙ ِٛٙغ الاٍزضّبه.

 ٌّب١ٌخسبدسب: اٌؼ١ٍّبد ا

فلالخ ٌؾً ِْىلاد لبئّخ ٌٚزؼظ١ُ  ٚػ١ٍّبد ِب١ٌخرؼٕٝ إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ ثزط٠ٛو أٚ فٍك ِٕزغبد 

ل١ّخ ٚهثؼ ِقزٍف اٌّئٍَبد الالزٖبك٠خ، ٚرزّضً أُ٘ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ عبءد ثٙب إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ 

 فٟ:

I. ( اٌزسد١ً ػٍٝ اٌشفregistration on the shelf:) 

أعً ٛوػ أٚهاق ِب١ٌخ ٌلاوززبة اٌؼبَ ٟ٘ أْ رزملَ إٌّْؤح ثطٍت  وبٔذ اٌطو٠مخ اٌزم١ٍل٠خ ِٓ

رَغ١ً ٌلٜ ١٘ئخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٚاٌجٛهٕخ ٚ٘نٖ الأف١وح رمغ ػ١ٍٙب َِئ١ٌٚخ رؤو١ل اٌج١بٔبد 

ِٚلٜ عٛكح اٌٛهلخ اٌّب١ٌخ اٌّطوٚؽخ ٌلاوززبة، ٚ ٌٕب أْ ٔزٖٛه اٌغٙل ٚاٌٛلذ ٚ اٌزىٍفخ اٌٟ 

د وً ِوح رو٠ل إٌّْؤح إلاه اٌّي٠ل ِٓ الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٚ ٘نا فٚلا رٖبؽت رٛف١و رٍه اٌج١بٔب

 ػٓ الأزظبه ؽزٝ رؼطٝ ١٘ئخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٚ اٌجٛهٕخ لواه٘ب ثبٌوف٘ أٚ اٌّٛافمخ.

ٚاػزوافب ثؼتء اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٌٍزَغ١ً اٍزغبثذ ٌغٕخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٚ اٌجٛهٕبد  اٌٛلا٠بد  

ثّمزٚٝ اٌمبػلح  1982ٕل١ٍٓ اٌّب١١ٌٓ ٚمٌه ِٓ فلاي رؼل٠ً أعوٞ ػبَ اٌّزؾلح ٌٛعٙخ ٔظو اٌّٙ

ٚاٌزٟ رَّؼ ٌٍّْٕآد اٌزٟ رٖله أٚهالب ِب١ٌخ ِٓ ؽ١ٓ اٌٝ آفو ٟٚ٘  ػبكح ِْٕآد وج١وح  415

ثؤْ رملَ ٍٛت رَغ١ً هئ١َٟ، ٠زّٚٓ فطخ ى١ِٕخ لإٕلاه أٚهاق ِب١ٌخ ِب، ؽ١ش رغطٟ اٌقطخ 

ثبٌزسد١ً ػٍٝ ٕلاه ػٍٝ كفؼبد، ٠ٚطٍك ػٍٝ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ فزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ ػٍٝ أْ ٠زُ الإ

ام ٠ظً ٍٛت اٌزَغ١ً اٌوئ١َٟ اٌّؾفٛظ ٌلٜ ١٘ئخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٚ اٌجٛهٕخ ٍبهٞ  اٌشف

 .اٌّفؼٛي ٌّلح ٠ٍٛٛخ رًٖ اٌٝ ػب١ِٓ

II. :ُسّسبس اٌخص 

ث١ٓ  ٍَّبه اٌقُٖ ٘ٛ اٌْقٔ اٌنٞ ٠ؼًّ وٛو١ً أٚ ١ٍٜٚ ٌؼ١ٍّبد اٌج١غ ٚاٌزلاٚي اٌزٟ رؾلس

ؽ١ش  ً ِٓ رٍه اٌزٟ ٠ملِٙب اٌََّبه اٌؼبكِْٞزوٞ الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٚاٌجبئؼ١ٓ ثؤٍؼبه ػٌّٛخ أل

ٌٍؼّلاء ِمبهٔخ ثبٌَّبٍوح اٌؼبك١٠ٓ، فؼبكح ِب رٕطٛٞ فلِبرُٙ  ألً ٠ملَ ٘ئلاء اٌَّبٍوح فلِبد

 ػٍٝ رٕظ١ُ ػ١ٍّبد ث١غ ّٚواء الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٠ٚزمبْٙٛ ػّٛلاد ِؾلكح ػٍٝ مٌه.

ؼل ٘نا إٌٛع ِٓ اٌَّبٍوح ِلائّب لأٌٚئه اٌَّزضّو٠ٓ اٌن٠ٓ ٠زقنْٚ لواهارُٙ ثؤٔفَُٙ كْٚ ٠ٚ

ؽبعخ ٌََّبه ٠َبػلُ٘ فٟ الافز١به أٚ رٛل١ذ اٌمواه، ٚلإػطبء فىوح ػٓ ِلٜ ٙآٌخ اٌقلِخ 
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اٌزٟ ٠ملِٙب ٘ئلاء اٌَّبٍوح، فمل ٠ىْٛ ِٓ اٌّلائُ الإّبهح اٌٝ اٌقلِبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ملِٙب 

(، ٚاٌزٟ ٠ؾٍْٖٛ فٟ ِمبثٍٙب ػٍٝ ػٌّٛخ full service brokersٍوح اٌقلِخ اٌىبٍِخ )ٍّب

 وبٍِخ، ٚرزّضً رٍه اٌقلِبد ف١ّب ٠ٍٟ:

رٛفو ث١ٛد اٌََّوح ٌٍؼ١ًّ أؽلس اٌّؼٍِٛبد ػٓ الأٚهاق اٌّب١ٌخ  رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد: .أ 

 اٌزٟ رزؼبًِ ف١ٙب، ٚمٌه ٚفمب ٌزمبه٠و فجواء ِزق١ٖٖٓ.

ث١ٓ اٌقلِبد الأفوٜ اٌزٟ رملِٙب ث١ٛد اٌََّوح ٟ٘ اٌؼًّ وَٛق  ِٓ خذِخ الاردبس: .ة 

، ام ٠ّىٓ ٌٍؼ١ًّ أْ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب ١ٌٌ فمٜ فٟ ث١غ ّٚواء الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٌلإرغبهِزٕٛػخ 

 ثؤٔٛاػٙب اٌّقزٍفخ، ثً ٚأ٠ٚب فٟ اٌّٚبهثخ فٟ ٍٛق اٌٍَغ.

ٙب ثْؤْ لواهاد رملَ ث١ٛد اٌََّوح ونٌه إٌٖؼ ٚاٌّْٛهح ٌؼّلائ إٌصح ٚاٌّشٛسح: .ج 

الاٍزضّبهاد، ِٚب لل ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٗ مٌه ِٓ ػ١ٍّبد ث١غ ّٚواء الأٚهاق اٌّب١ٌخ، ٚلل 

٠ًٖ الأِو اٌٝ ل١بَ ث١ذ اٌََّوح ثبكاهح ِؾفظخ اٌؼ١ًّ، ٚارقبم لواهاد ١ٔبثخ ػٕٗ. 

 ٠ؾلس ٘نا ثبٌَٕجخ ٌٍَّزضّو٠ٓ ِٓ مٚٞ اٌقجوح اٌّؾلٚكح فٟ ّئْٚ الاٍزضّبه.

فو ٌٍؼ١ًّ فيائٓ فبٕخ ٌؾفع َِزٕلاد ٍِى١خ الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٚرمَٛ رٛاٌحفع ٚاٌحّب٠خ:  .د 

ثىً اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠و٠ل اٌؼ١ًّ أْ ٠مَٛ ثٙب ِٓ ّواء أٚ ث١غ فٙٛ لا ٠ٕمً الأٚهاق فٟ وً 

 ِوح ٠و٠ل اثواَ ٕفمخ.

ِٚٓ أِضٍخ اٌقلِبد الإٙبف١خ اٌٍَغ اٌزٟ لل رؼوٙٙب ث١ٛد اٌََّوح  اٌخذِبد الإضبف١خ: .ٖ 

ثؤٍؼبه هِي٠خ ٚاٌٙلا٠ب اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رملِٙب ٌُٙ، ٘نا اٌٝ عبٔت ر١ٙئخ  ػٍٝ ػّلائٙب

أِبوٓ ِغٙيح ثىبفخ اٌز١َٙلاد ٌٍؼّلاء ػٕل ى٠بهرُٙ ٌج١ذ اٌََّوح، ٚ ثبٌَٕجخ ٌٍٙلا٠ب 

ٗ أِىٓ  رمٟٚ اٌزْو٠ؼبد فٟ ثؼ٘ اٌلٚي أْ لا ري٠ل ل١ّزٙب ػٓ ِجٍغ ِؼ١ٓ، غ١و أٔ 

ثبٌَٕجخ ٌىجبه اٌؼّلاء، ٠زُ مٌه ثزمل٠ُ ٘لا٠ب ِٓ ٌج١ٛد اٌََّوح اٌزؾب٠ً ػٍٝ مٌه فبٕخ 

ٔٛع آفو ِضً الواُٙٙ ا١ٌَبهاد ٌؼلح ّٙٛه، ٚرمل٠ُ ِْوٚثبد ِورفؼخ اٌضّٓ ِٚؤوٛلاد 

 .اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رملَ ٌٍؼّلاء ػٕل ى٠بهرُٙ ٌّىبرجٙبفخ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌقلِبد اٌّؾججخ، ٚفف١

III. ( ٟاٌششاء اٌٙبِشMARGIN PURCHARSES) 

ْٟ ٘ٛ ِٕزظ ِٓ ِٕزغبد إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ، ٠ٚمٖل ثبٌْواء اٌٙبِْٟ ل١بَ اٌؼ١ًّ اْ اٌْواء اٌٙبِ

ثز٠ًّٛ عيء ِٓ اٌٖفمخ ٔملا ِٓ أِٛاٌٗ اٌقبٕخ، ٚاٌجبلٟ ثموٗ ٠ؾًٖ ػ١ٍٗ ِٓ اٌََّبه، 

 اٌٙبِش اٌّجذئٟاٌنٞ هثّب ٠مزوٙٗ ثلٚهٖ ِٓ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ، ٠ّٚضً اٌّجٍغ إٌملٞ اٌّلفٛع 

غطبء ٌؾّب٠خ اٌّموٗ، ٚاٌْواء اٌٙبِْٟ ػٍٝ ٘نا إٌؾٛ ٠ؼل ثل٠ً أفًٚ ٌٍٖفمخ، ٚاٌنٞ ٠ّضً 
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ِٓ اٌّّبهٍبد اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ وبٔذ ٍبئلح ِٓ لجً، ٚاٌزٟ وبٔذ رزّضً فٟ الالزواٗ ثّٚبْ 

  ح.الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّْزوا

 اٌؼ١ًّ فلاٌٙب ِٓ ٠مَٛ اٌزٟ اٌؼ١ٍّخ ثؤٔٗ اٌٙبِْٟ، اٌْواء ٠ّىٓ رؼو٠ف ٍجك، ِّب أطلالب

 .الأٚهاق اٌّب١ٌخ ِٓ ِْزو٠برٗ ٌز٠ًّٛ اٌََّبه، ِٓ ِٓ اٌّبي عيء ثبلزواٗ

فىً ِزؼبًِ فٟ اٌجٛهٕخ ٍٛاء وبْ َِزضّوا أَ ِٚبهثب ٠مَٛ ثفزؼ ؽَبة ٔملٞ فٟ ّووخ 

اٌََّوح ّج١ٙب ثبٌؾَبة اٌغبهٞ ٌلٜ اٌجٕه اٌزغبهٞ أِب اٌؾَبة اٌٙبِْٟ ف١ْجٗ اٌؾَبة اٌغبهٞ 

ٚ ٠ّٕؼ ٘نا الارفبق ّووخ اٌََّوح ؽك  ارفبق ػ١ًّّو ػملا ٠طٍك ػ١ٍٗ اٌّل٠ٓ، ؽ١ش ٠ٛلغ اٌَّزض

رمل٠ُ الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ وو٘ٓ أٚ وّٚبْ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ لوٚٗ ٚثْوٛ أْ رىْٛ 

٘نٖ الأٚهاق اّزو٠ذ ثبٍزقلاَ ؽَبة ٘بِْٟ، فبما اػزّل اٌَّزضّو أٚ اٌّٚبهة  ر٠ًّٛ ّوائٗ 

خ ف١َّٝ ٘نا اٌز٠ًّٛ ة''اٌز٠ًّٛ إٌملٞ'' أِب اما ِٛي اٍزضّبهٖ ثغيء أِٛاٌٗ اٌنار١ ٌلأٚهاق ػٍٝ 

ِٓ ِبٌٗ ٚ اٌغيء ا٢فو ثموٗ ِٓ أؽل اٌجٕٛن ف١َّٝ ة''اٌز٠ًّٛ إٌملٞ اٌغيئٟ'' أٚ "اٌْواء 

 .اٌٙبِْٟ"، ٚ ٠ْٕؤ ػٓ مٌه رىجل رىب١ٌف صبثزخ ِضً فٛائل اٌموٚٗ ٚ رٛى٠ؼبد الأٍُٙ اٌّّزبىح

ّؼ ٌٍَّزضّو٠ٓ ثبٍزقلاَ ِفَٙٛ اٌوفغ اٌّبٌٟ ثّؼٕٝ اٌّزبعوح ثؤِٛاي اٌغ١و ٚاٌز٠ًّٛ اٌٙبِْٟ ٠َ

ثٙلف رؾم١ك اٌوثؼ غ١و أْ اٌزٍٛغ فٟ ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ ثبٌٙبِِ كْٚ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ 

١ٍَبُ٘ فٟ اؽلاس الاىِبد اٌزٟ لل رئكٞ اٌٝ ا١ٙٔبه الالزٖبك اٌىٍٟ فٙنا الأٍٍٛة أكٜ اٌٝ أىِخ 

ؽ١ش ٠ظٙو اٌزؤص١و اٌٍَجٟ ٌٗ ػٕلِب رجلأ الأٍؼبه ثبٌٙجٛٛ ؽ١ٕٙب ٠َبهع  ١1929و ػبَ اٌىَبك اٌىج

اٌَّبٍوح اٌٝ ِطبٌجخ ػّلائُٙ ثَلاك اٌفوٚلبد ؽفبظب ػٍٝ َٔجخ اٌؾلٚك فبْ ػغيٚا ػٓ مٌه ٠مَٛ 

 .اٌََّبه ثج١غ الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّٛكػخ ٌل٠ُٙ وّٚبْ ٚ ٘نا ثلٚهٖ ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح ٘جٛٛ الأٍؼبه

IV. ا( اٌج١غ اٌمص١ش ٌج١غ ػٍٝ اٌّىشٛفshort selling:) 

٠ؼل اٌج١غ ػٍٝ اٌّىْٛف أ٠ٚب ِٓ ِٕزغبد إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ، مٌه أْ الإًٔ فٟ اٌّؼبِلاد أْ 

رْزوٜ اٌٛهلخ اٌّب١ٌخ أٚلا، صُ رجبع ف١ّب ثؼل، غ١و أْ إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ لل فبعؤرٕب ثّٕٜ آفو ِٓ 

ْزوٜ ف١ّب ثؼل ػٕلِب رٕقف٘ ل١ّزٙب اٌَٛل١خ ػٓ اٌم١ّخ اٌزٟ اٌّؼبِلاد رجبع ف١ٗ اٌٛهلخ أٚلا صُ ر

اٌنٞ ٠غوٜ ػٕلِب ٠زٛلغ اٌَّزضّو أقفبٗ اٌم١ّخ  اٌج١غ ػٍٝ اٌّىشٛفٍجك أْ ث١ؼذ ثٙب، أٗ 

 .اٌَٛل١خ ٌٍٛهلخ ِؾً اٌٖفمخ

٠ٚؼوف اٌج١غ ػٍٝ اٌّىْٛف ثؤٔٗ: ''ث١غ ٚهلخ ِب١ٌخ لجً رٍّىٙب ثٙلف ّوائٙب لاؽمب ثم١ّخ ألً، 

بٌزبٌٟ رؾم١ك هثؼ َِبٚ ٌٍفوق ث١ٓ ٍؼو اٌج١غ ػٍٝ اٌّىْٛف ٍٚؼو اٌْواء ٔبلٖب اٌفبئلح اٌزٟ ٚث
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٠لفؼٙب اٌَّزضّو ٌمبء الزواٗ اٌٛهلخ اٌّب١ٌخ، فٟ اٌفزوح ِب ث١ٓ اٌج١غ ٚاٌْواء ٚرَزقلَ ١ٍبٍخ 

 اٌج١غ ػٍخ اٌّىْٛف اما رٛلغ اٌَّزضّو ٘جٛٛ ٍؼو اٌٛهلخ اٌّب١ٌخ.''

ٛف اٍزوار١غ١خ اٍزضّبه٠خ رمَٛ ػٍٝ ''ثغ ثَؼو ػبي أٚلا صُ اّزو ثَؼو ٠ؼل اٌج١غ ػٍٝ اٌّىْ

ِٕقف٘'' رؾ٠ٛوا ٌلأٍبً ''اّزو ثَؼو ِٕقف٘ أٚلا صُ ثغ ثَؼو ِورفغ''، ٚرزُ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ 

 ػٕلِب ٠زٛلغ اٌّغبىف أقفبٗ أٍؼبه الأٚهاق اٌّب١ٌخ'.

ف١ٗ اٌَّزضّو الأٚهاق اٌّب١ٌخ ِؾً  ٚأُ٘ ِب ١ّ٠ي ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّؼبِلاد أٔٗ ٠زُ فٟ ٚلذ لا ٠ٍّه

اٌٖفمخ ف١مَٛ ثبلزواٙٙب أٚلا ِٓ ٛوف اٌََّبه صُ ٠مَٛ ثج١ؼٙب ٚػٕلِب رٕقف٘ ل١ّزٙب فٟ اٌَٛق 

 ٠ؼبك ّواء ٘نٖ اٌٛهلخ صُ روك ثؼل مٌه اٌٝ ِموٙٙب أٞ اٌََّبه ِمبثً ػٌّٛخ.

  :٠ّىٓ رٍق١ٔ ١ِّياد اٌج١غ ػٍٝ اٌّىْٛف فٟ إٌّبٛ ا٢ر١خ

  ٗغ١و اٌّْوٚٛ ثفبئلح صبثزخ، ٚغ١و ِؾلكح ثّلح ى١ِٕخ.الالزوا 

 اٌّقبٛوح ػٍٝ ٔيٚي الأٍؼبه، ؽ١ش ف١ٗ اؽزّبي اٌوثؼ ٚاٌقَبهح. 

  اٌغوٗ ِٓ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ، ٘ٛ ٚاٍزفبكح اٌؼ١ًّ ِٓ اٌفوق ث١ٓ اٌَؼو٠ٓ، أِب اٌََّبه

 ف١ؾًٖ ػٍٝ اٌؼٌّٛخ ِمبثً فلِبرٗ.

 ٍخ، لاْ اٌؼ١ًّ )اٌجبئغ( ٍِيَ ثز١ٍَُ ٠لفً اٌج١غ ػٍٝ اٌّىْٛف، ّٙٓ اٌؼ١ٍّبد اٌؼبع

الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّمزوٙخ اٌٝ اٌََّبه، ٚمٌه ثْوائٙب ِٓ اٌَٛق، ٚوً ٘نا فلاي ِلح 

ل١ٖوح، لا ري٠ل ػٓ ٠َٛ ٚاؽل فٟ ِؼظُ اٌجٛهٕبد، أٚ لل رًٖ اٌٝ أهثؼخ أ٠بَ فٟ 

 ثٛهٕخ ٠ٛ١ٔٛهن ِضلا.

V. اٌّزبخشح ثبٌحضِخ أٚ ِزبخشح اٌجشٔبِح: 

ح فٟ أٍٛاق أهً اٌّبي ؽزٝ ػٙل لو٠ت رغوٜ ػٍٝ أٍُٙ فوك٠خ، ثّؼٕٝ أْ أِو وبٔذ اٌّزبعو

ْٔطذ   1975اٌْواء أٚ اٌج١غ لا ٠زّٚٓ ٍٜٛ أٍُٙ ِئٍَخ ِؼ١ٕخ كْٚ غ١و٘ب، ٚفٟ ػبَ 

إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ ٚ للِذ ٌٕب ِٕزظ عل٠ل ٘ٛ اٌّزبعوح ثبٌؾيِخ، ؽ١ش ٠زّٚٓ الأِو رْى١ٍخ ِٓ أٍُٙ 

فٟ اٌجٛهٕخ، ٚ٘نا الأٍٍٛة وّب ٠جلٚ ٠ٕبٍت اٌّئٍَخ اٌّب١ٌخ ػلك ِٓ إٌّْآد اٌّم١لح 

اٌّزقٖٖخ فٟ الاٍزضّبه، ٚ ِٓ ث١ٕٙب ثبٌطجغ ٕٕبك٠ك الاٍزضّبه، ؽ١ش ٠ٖجؼ ١ِٚؼخ ٌٍٛلذ ٚ 

اٌزىٍفخ فٟ أؽ١بْ وض١وح أْ ٠ىْٛ اٌزؼبًِ ػٍٝ أٍبً ٍُٙ ثَُٙ، أٞ الأٍٍٛة اٌزم١ٍلٞ اٌنٞ وبْ 

 .1975ٍبئل لجً ػبَ 

ئٍَخ اٌّب١ٌخ ٌٍّزبعوح ثبٌؾيِخ ػٕلِب رؼزيَ رغ١١و اٌزْى١ٍخ اٌزٟ رزىْٛ ِٕٙب ِؾفظخ فمل رٍغؤ اٌّ

الاٍزضّبه، أٚ فٟ ؽبٌخ رغ١١و الإكاهح اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّؾفظخ، فٟ ظً هغجخ الإكاهح اٌغل٠لح فٟ 
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ارجبع اٍزوار١غ١بد اٍزضّبه٠خ رَزٍيَ رغ١١و ِىٛٔبد اٌّؾفظخ اٌؾب١ٌخ وٍٙب أٚ عيء ِٕٙب، وّب ٠زُ 

غٛء ا١ٌٙب فٟ ؽبٌخ رٛفو ِٛاهك ِب١ٌخ اٙبف١خ، أٚ فٟ ؽبٌخ ٍؾت عيء ِٓ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ  اٌٍ 

اٌّزبؽخ، ففٟ اٌؾبٌخ الأٌٚٝ ٠ٕجغٟ ّواء رْى١ٍخ عل٠لح ِٓ الأٍُٙ، ٚفٟ اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ ٠ٕجغٟ 

فً اٌزقٍٔ ِٓ عيء ِٓ اٌزْى١ٍخ اٌمبئّخ، ثّب ٠ؾبفع ػٍٝ َٔجخ اٌّٛاهك اٌَّزضّوح فٟ وً ٍُٙ كا

 .اٌزْى١ٍخ

VI. :ٟٔٚاٌزذاٚي الاٌىزش 

فٟ اٌَٛق غ١و إٌّظُ أٚ اٌَٛق اٌّٛاىٞ رزُ ٠ل٠ٚب، ٚثبٌزبٌٟ  1971لل وبٔذ اٌّؼبِلاد لجً 

ؽًٖ الارؾبك  1971اهرفبع اٌزىٍفخ ِٓ عٙخ ٚٛٛي الاعواءاد ِٓ عٙخ أفوٜ، ٌىٓ ثؼل ٍٕخ 

ٚاٌجٛهٕخ ػٍٝ اٍزقلاَ إٌظبَ  إٌٟٛٛ ٌزغبه الأٚهاق اٌّب١ٌخ ػٍٝ ِٛافمخ ١٘ئخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ

الإٌىزوٟٚٔ ٌٍزلاٚي ٠وثٜ ث١ٓ وبفخ اٌّْزوو١ٓ فٟ إٌظبَ ِّٙب وبْ ِٛلؼُٙ، ف١مَٛ اٌََّبه   

اٌّفٛٗ ِٓ ٛوف اٌؼ١ًّ ثطوػ الأٍؼبه ٍٛاء وبٔذ فبٕخ ثْواء الأٍُٙ أٚ ث١ؼٙب ٚمٌه ِٓ 

 فلاي ّجىبد الإػلاَ ا٢ٌٟ.

VII. :اٌسٛق اٌّٛحذح 

 ١ٍٚ1975ٌٛخ أٍٛاق هأً اٌّبي اٍزغبة اٌىٛٔغوً الأِو٠ىٟ فٟ ػبَ فٟ ِؾبٌٚخ ٌوفغ وفبءح 

اكفبي رؼل٠لاد ػٍٝ لٛا١ٔٓ الأٚهاق اٌّب١ٌخ. أػطذ ثّمزٚب٘ب ١٘ئخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٚاٌجٛهٕخ 

ٕبٌؾ١خ اٌزٖوف ِٓ أعً رٛؽ١ل وبفخ الأٍٛاق ثْجىخ ارٖبي اٌىزو١ٔٚخ ٌي٠بكح اٌَوػخ ٚأزمبي 

ٌٙنا فمل ْٔطذ إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ ٌزؾم١ك ؽٍُ اٌَٛق اٌّٛؽل ؽ١ش هإًٚ الأِٛاي ثَوػخ ٚؽو٠خ، 

 ٚٙؼذ هوبئي أٍب١ٍخ ٟ٘:

 ِووي٠خ اٌزمبه٠و ػٓ وبفخ اٌٖفمبد اٌزٟ رجوَ فٟ ع١ّغ الأٍٛاق 

 ِووي٠خ اٌّؼٍِٛبد ػٓ أٍؼبه اٌْواء ٚاٌج١غ 

 إٌّبفَخ ِفزٛؽخ ٌىبفخ ٕٕبع اٌَٛق ٌىً ٚهلخ. 
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 أسئٍخ اٌّحٛس اٌثبٌث:

 

 :٠ٓ الأٚياٌزّش

 اٌّٛا١ٌخ: الأٍئٍخ ػٓ اعت

 ِٚبٟ٘ أُ٘ ٚظبئفٙب؟ اٌّب١ٌخ اٌّْزمبد ػوف .1

 لبهْ ث١ٓ اٌؼمٛك ا٢عٍخ ٚاٌؼمٛك اٌَّزمج١ٍخ؟ .2

 ؟اٌّب١ٌخ الأٍٛاق فٟ اٌّطجمخ اٌّجبكلاد ػمٛك أٔٛاع ّل٠ل ثبفزٖبه اّوػ .3

 ِب ٌّمٖٛك ثب١ٌٛهٚكٚلاه؟ .4

 الأٚهثٟ؟ ٚاٌق١به الأِو٠ىٟ اٌق١به ث١ٓ لبهْ .5

 ٠ٓ اٌثبرٟ:اٌزّش

 :٠ؤرٟ ِّب ػجبهح وً أِبَ إٌّبٍت اٌؼٍّٟ اٌّٖطٍؼ أوزت

 اٌؼٍّٟ اٌّٖطٍؼ اٌؼجبسح

  .الإٍٟٔ اٌؼمل ِٛٙٛع أفوٜ إٔٛي ل١ّخ ِٓ ل١ّٙب رْزك ػمٛك ٟ٘

  .اٌؼمل فزوح أصٕبء فزوح أٞ فٟ اٌؼمل ٘نا رٕف١ن ٠زُ

  .ث١غ ٚهلخ ِب١ٌخ لجً رٍّىٙب ثٙلف ّوائٙب لاؽمب ثم١ّخ ألً

غ أٚهاق ِب١ٌخ أٚ إٔٛي لبثٍخ ٌٍز١١ًَ ثَؼو ِؾلك، ِغ اٌزؼٙل ثْوائٙب ث١

 .ِٓ اٌّْزوٞ فٟ ربه٠ـ ِؾلك ٍٚؼو ِؾلك ٠نوو فٟ الارفبل١خ

 

رؾ٠ًٛ اٌموٚٗ ٚ أكٚاد اٌل٠ْٛ غ١و اٌَبئٍخ اٌٝ الأٚهاق ِب١ٌخ ٍبئٍخ 

 .)أٍُٙ ٚ ٍٕلاد( لبثٍخ ٌٍزلاٚي فٟ أٍٛاق اٌّبي

 

 

 :اٌزّش٠ٓ اٌثبٌث

 ٍُٙ ٍؼو اْ ٠ٚزٛلغ كط، 1000 ة رمله ِبٌٙب هاً ِٓ ٌَُٙ اٌَٛل١خ اٌم١ّخ ـ Aٌْووخ ا ٌل٠ٕب

 ػمٛك ثطوػ اٌْووخ لبِذ مٌه ػٍٝ ٚثٕبء كط، 900 اٌٝ اٌمو٠ت اٌَّزمجً فٟ ١ٍٕقف٘ اٌَٛق

ـ ثزبه٠ـ Aِبي اٌْووخ  ٍُٙ فٟ هأً 400ي  اٌّبٌىخB اٌْووخ أ٠ٓ لبِذ ث١غ، ف١به

  ٘ٛ ػ١ٍٗ اٌّزفك اٌزٕف١ن ٚربه٠ـ كط، 1000 رٕف١ن ثَؼو ث١غ ف١بهاد 400 ّواء 01/10/2018

 .اٌٛاؽل ٌٍق١به كط 20 ة رمله A ٌٍْووخ  Bاٌْووخ  رلفؼٙب ػلاٚح ِمبثً 01/12/2018
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 :اٌّطٍٛة

 اٌْووخ ٛوف ِٓ اٌّب١ٌخ اٌّْزمخ الأكاح ٛوػ ِٓ اٌغب٠خ ؽلك A 

 اٌْووخ رغؼً أْ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌؾبلاد علٚي فٟ ؽلك  Bفٟ اٌج١غ ف١به رٕفن لا أٚ رٕفن 

 .اٌزٕف١ن ربه٠ـ

 اٌزّش٠ٓ اٌشاثغ:

 05 ٌّلح ػٍّخ ِجبكٌخ ارفبل١خ فٟ اٌلفٛي ػٍٝ أٚهث١خ أفوٜ ِغ أِو٠ى١خ ّووخ ارفمذ

 i$ =08,25% , i€=03,25% ٚ ، $1,25=€1 وبْ ؽ١ش ٍٕٛاد،

ْ   ػٍّب  .٠ٍٕٛب رلفغ ٚاٌفبئلح ،$ ١ٍِْٛ 50 ِجٍغ رٍّه الأِو٠ى١خ اٌْووخ أ

 اٌْووز١ٓ؟ ث١ٓ اٌؼٍّخ ِجبكٌخ ٠زُ و١ف ث١ٓ  : اٌّطٍٛة
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 توهيذ:

ثبٌٕظش إٌٝ ِب ٠ؾٙذٖ الالزقبد اٌؼبٌّٟ ا١ٌَٛ ِٓ رطٛساد ٚرغ١شاد ٚأصِبد دبدح، فبٌّؤعغبد 

اٌّب١ٌخ الاعلا١ِخ أِبَ فشفخ ر٘ج١خ لإصجبد ٚجٛد٘ب ٚإثشاص ِٕزجبرٙب فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ، 

ٚلا ٠زُ رٌه إلا ِٓ خلاي الاثزىبس ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌزؾى١ٍخ ِزٕٛػخ ِٓ الأدٚاد ٚإٌّزجبد 

ٚرجّغ ث١ٓ اٌّقذال١خ اٌؾشػ١خ  اٌّب١ٌخ اٌزٟ رز١ّض ثىٛٔٙب ألً رىٍفخ ٚأدٔٝ ِخبطش ٚأػٍٝ ػبئذ،

 .الهٌذسخ الوبليخ الإسلاهيخٚث١ٓ اٌىفبءح الالزقبد٠خ فٟ إطبس ِب ٠ؼشف ة

 هٌذسخ الوبليخ الاسلاهيخأولا: هفهىم ال

إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ ٟ٘: "ِجّٛػخ الأٔؾطخ اٌزٟ رزضّٓ ػ١ٍّبد اٌزق١ُّ ٚاٌزط٠ٛش 

ٚاٌزٕف١ز ٌىً ِٓ الأدٚاد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ اٌّجزىشح، إضبفخ إٌٝ ف١بغخ دٍٛي إثذاػ١خ ٌّؾبوً 

اٌز٠ًّٛ ٚوً رٌه فٟ إطبس رٛج١ٙبد اٌؾشع الإعلاِٟ."
1

 

ِطبثك ٌزؼش٠ف إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ ثقفخ ػبِخ، غ١ش أٔٗ أض١ف  أٔٗػٍٝ ٘زا اٌزؼش٠ف  ٠ٚلادع

 ػٕقشا جذ٠ذا ٘ٛ أٔٗ ٠أخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ضشٚسح أْ ٠ىْٛ ِٛافمب ٌٍؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ.

ٚ٘زا اٌزؼش٠ف ٠ؾ١ش إٌٝ أْ إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ رزضّٓ اثزىبس أدٚاد ِب١ٌخ ٚآ١ٌبد ر١ٍ٠ّٛخ 

س دٍٛي جذ٠ذح ٌلإداسح اٌز١ٍ٠ّٛخ ِضً إداسح اٌغ١ٌٛخ أٚ اٌذ٠ْٛ، أٚ إػذاد ف١غ ر١ٍ٠ّٛخ جذ٠ذح، ٚاثزىب

ٌّؾبس٠غ ِؼ١ٕخ رلائُ اٌظشٚف اٌّذ١طخ ثبٌّؾشٚع، ثبلإضبفخ إٌٝ أْ رىْٛ الاثزىبساد اٌّؾبس 

ا١ٌٙب عبثمب، عٛاء فٟ الأدٚاد أٚ اٌؼ١ٍّبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ِٛافمخ ٌٍؾشع ِغ الاثزؼبد ثأوجش لذس ِّىٓ 

ػٓ الاخزلافبد اٌفم١ٙخ ِّب ع١ّ١ض٘ب ثبٌّقذال١خ اٌؾشػ١خ. ٚإٌٙذعخ اٌّب١ٌخ ثزٌه رؼزجش ِٕٙجب 

ٌٕظُ اٌز٠ًّٛ اٌّؼبفشح ٠ٙذف إٌٝ رذم١ك اٌىفبءح فٟ إٌّزجبد اٌّب١ٌخ اٌّؼبفشح ٚرط٠ٛش٘ب فٟ 

ظً الادز١بجبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رزقف ثأٔٙب ِزجذدح ِٚزٕٛػخ
2
. 

 يخ الاسلاهيخثبًيب: تبريخ الهٌذسخ الوبل

عٕخ، أٞ ِٓ ِجٟء اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ ثبلأدىبَ  1400ظٙشد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ ِٕز أوضش ِٓ 

اٌؾشػ١خ، د١ش دػذ ٘زٖ الأخ١شح إٌٝ الإثذاع ٚالاثزىبس ٌذً اٌّؾبوً اٌّب١ٌخ ٚإؽجبع اٌذبجبد 

                                                           
1
 دور الهٌذسخ الوبليخ الإسلاهيخ في هعبلدخ الأسهخ الاقتصبديخ والوبليخ الوعبصزح،٠بع١ٓ ِذّٛد خض١شاد،  ػّش  

ف١فشٞ  24-23اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ الأٚي دٛي: الالزقبد الاعلاِٟ، اٌٛالغ ٚس٘بٔبد اٌّغزمجً، اٌّشوض اٌجبِؼٟ غشدا٠خ، 

 14، ؿ:2011
2
 11ِذّذ وش٠ُ لشٚف، ِشجغ عجك روشٖ، ؿ:  
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الالزقبد٠خ ٌٍّغ١ٍّٓ، ٌىٓ فٟ إطبس اٌمٛاػذ ٚاٌضٛاثظ اٌؾشػ١خ ٚد١ًٌ رٌه رٛج١ٗ سعٛي االله 

ٝ االله ػ١ٍٗ ٚعٍُ ٌجلاي اٌّبصٟٔ سضٟ االله ػٕٗ ػٕذِب أساد أْ ٠جبدي اٌزّش اٌشدٞء ثزّش فٍ

ج١ٕت لبي ٌٗ سعٛي االله فٍٝ االله ػ١ٍٗ ٚعٍُ: "أوً رّش خ١جش ٘زا؟" فمبي ثلاي لا ٚاالله ٠ب سعٛي 

ػ١ٍٗ ٚعٍُ " االله إٔب ٌٕأخز اٌقبع ِٓ ٘زا ثبٌقبػ١ٓ ٚاٌقبػ١ٓ ثضلاصخ فمبي سعٛي االله فٍٝ االله 

ج١ٕجب'' ، فٟ ٘زا اٌذذ٠ش ٔٙٝ اٌشعٛي فٍٝ االله ػ١ٍٗ  لا رفؼً ثغ اٌجّغ ثبٌذساُ٘، صُ اثزغ اٌذساُ٘ 

ٚعٍُ ثلاي ػٓ فؼً اٌشثب، صُ أسؽذٖ إٌٝ اٌذلاي د١ش أِشٖ ثج١غ اٌزّش اٌشدٞء ثبٌذساُ٘ صُ ؽشاء 

  .اٌزّش اٌج١ذ ثزٍه اٌذساُ٘

ثزفق١ً ِبلا  ٌُ رأد ثزفق١ً ٘زٖ اٌذٍٛي، ٚإّٔب جبءد  ٌىٓ ِٓ اٌّلادع أْ اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ

٠ذً ِٓ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ 
3

، فبلأفً فٟ اٌّؼبِلاد الإثبدخ إلا إرا جبء إٌـ ثزذش٠ّٙب، ٚد١ًٌ 

إعشائ١ً ػٍٝ ٔفغٗ رٌه لٌٛٗ رؼبٌٝ: "وً اٌطؼبَ وبْ دلا ٌجٕٟ إعشائ١ً إلا ِب دشَ 
4

، ٚػٍٝ  "

ٌُ رذجش دائشح الاثزىبس، ٚإّٔب اٌؼىظ دجشد دائشح إٌّّٛع، ٘زا الأعبط فبٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ 

الاثزىبس ٚاٌزجذ٠ذ ٚأثمذ دائشح اٌّؾشٚع ِزبدخ ٌٍجٙذ اٌجؾشٞ فٟ
5
. 

وّب ٠ّىٕٕب ِٓ خلاي رزجغ اٌزبس٠خ الإعلاِٟ اٌٛفٛي إٌٝ أٗ لذ رُ اعزخذاَ إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ فٟ 

الإِبَ ِذّذ ثٓ اٌذغٓ اٌؾ١جبٟٔ د١ٓ عئً وض١ش ِٓ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ِٚٓ أِضٍزٙب ِب أجبة ثٗ 

ٚأب اؽزش٠زٗ ِٕه ٚأسثذه  -ِضلا–ػٓ ِخشط ٌٍذبٌخ اٌزب١ٌخ: إر لبي ؽخـ ٢خش اؽزش ٘زا اٌؼمبس 

ف١ٗ، ٚخؾٟ إْ اؽزشاٖ إلا ٠ؾزشٞ ِٕٗ ِٓ طٍت اٌؾشاء، فمبي الإِبَ: اٌّخشط أْ ٠ؾزشٞ اٌؼمبس 

ؾزشٖ فغخ اٌؼمذ ٚسد اٌّج١غ، فم١ً الإِبَ ِغ خ١بس اٌؾشط ٌٗ، صُ ٠ؼشضٗ ػٍٝ فبدجٗ، فبْ ٌُ ٠

اٌؾ١جبٟٔ: أسأ٠ذ إْ سغت فبدجٗ )ِٓ طٍت اٌؾشاء( فٟ إْ ٠ىْٛ ٌٗ اٌخ١بس ِذح اٌخ١بس ِذح 

ِؼٍِٛخ؟ فأجبة: اٌّخشط أْ ٠ؾزشٞ ِغ خ١بس اٌؾشط ٌّذح اوجش ِٓ خ١بس فبدجٗ، فبْ فغخ 

ب ثمٝ ِٓ اٌّذح اٌضائذح ػٍٝ خ١بس فبدجٗ اٌؼمذ فٟ ِذح خ١بسٖ اعزطبع ٘ٛ الأخش أْ ٠فغخ اٌؼمذ ف١ّ

إْ اٌذٍٛي أٚ اٌّخبسط اٌزٟ أؽبس إ١ٌٙب الإِبَ اٌؾ١جبٟٔ سدّٗ االله ٟ٘ ٕ٘ذعخ ِب١ٌخ  .فبدجٗ

ثبٌّؼٕٝ اٌذذ٠ش ٌٍّقطٍخ ٟٚ٘ دٍٛي ِجزىشح ٌٍّؾبوً اٌّب١ٌخ اٌزٟ وبٔذ رٛاجٗ الأفشاد خلاي رٍه 

 .اٌفزشح، ثً ٚرغزخذَ رٍه اٌذٍٛي إٌٝ ٠ِٕٛب ٘زا

 

                                                           
3

 10،ؿِشجغ عجك روشٖعبِٟ ثٓ إثشا١ُ٘ اٌغ٠ٍُٛ،  
4

 93عٛسح آي ػّشاْ، ا٠٢خ  
5

 . 20ػجذ اٌىش٠ُ لٕذٚص، ِشجغ عبثك، ؿ 
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 الهٌذسخ الوبليخ الإسلاهيخ خصبئص ثب:ثبل

 رز١ّض إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ ثّجّٛػخ ِٓ اٌخقبئـ أّ٘ٙب:

I. الوصذاقيخ الشزعيخ: 

اٌّقذال١خ اٌؾشػ١خ أْ رىْٛ إٌّزجبد الإعلا١ِخ ِٛافمخ ٌٍؾشع ثأوجش لذس ِّىٓ، ٚ٘زا  رؼٕٟ

٠زضّٓ اٌخشٚط ِٓ اٌخلاف اٌفمٟٙ لذس اٌّغزطبع. إر ١ٌظ اٌٙذف الأعبعٟ ِٓ اٌقٕبػخ اٌّب١ٌخ 

الإعلا١ِخ رشج١خ سأٞ فمٟٙ ػٍٝ آخش، ٚإّٔب اٌزٛفً إٌٝ دٍٛي ِجزىشح رىْٛ ِذً ارفبق لذس 

ػ١ٍٗ ٠ٕجغٟ أْ ٔفشق اثزذاء ث١ٓ دائشح ِب ٘ٛ جبئض ؽشػب، ٚث١ٓ ِب رطّخ إ١ٌٗ اٌقٕبػخ الإِىبْ. ٚ

 الإعلا١ِخ.

فبٌقٕبػخ اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ رطّخ ٌّٕزجبد ٚآ١ٌبد ّٔٛرج١خ، ث١ّٕب دائشح اٌّؾشٚع رؾًّ ِب لذ 

٠ىْٛ ّٔٛرج١ب ثّم١بط اٌؼقش اٌذذ٠ش ِٚب ١ٌظ وزٌه. اٌغجت أْ اٌؾشع جبء ٌٍج١ّغ فٟ وً 

صِبْ، ٚظشٚف الأفشاد ٚاٌّجزّؼبد رزفبٚد ٚرزجب٠ٓ، فمذ لا رىْٛ اٌذٍٛي إٌّٛرج١خ الأْ ِلائّخ 

ٌؼقش آخش. ث١ّٕب اٌذٍٛي اٌزٟ رمذِٙب اٌقٕبػخ الإعلا١ِخ ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ ّٔٛرجب ٌلالزقبد 

الإعلاِٟ، ف١ٕجغٟ اخز١بس أفضً رٍه إٌّبرط ٚأدغٕٙب رؼج١شا ػٓ الإعلاَ
6
. 

II. يخالكفبءح الاقتصبد: 

رز١ّض إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ ثبلإضبفخ إٌٝ اٌّقذال١خ اٌؾشػ١خ ثخبف١خ أخشٜ ِٕبظشح ٌزٍه 

اٌزٟ رز١ّض ثٙب إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ ٟٚ٘ اٌىفبءح الالزقبد٠خ، ٠ّٚىٓ ٌّٕزجبد إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ 

خبطش ٚرخف١ض ص٠بدح اٌىفبءح الالزقبد٠خ ػٓ طش٠ك رٛع١غ اٌفشؿ الاعزضّبس٠خ فٟ ِؾبسوخ اٌّ

رىب١ٌف اٌّؼبِلاد ٚرخف١ض رىب١ٌف اٌذقٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ٚػّٛلاد اٌٛعبطخ ٚاٌغّغشح
7
. 

III. الاثتكبر الحقيقي ثذل التقليذ: 

٠ؼزجش اٌزٕٛع اٌّزٛفش فٟ إٌّزجبد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ رٕٛػب دم١م١ب ١ٌٚظ فٛس٠ب وّب فٟ أدٚاد 

اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ ٌٙب طج١ؼخ رؼبلذ٠خ إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ، د١ش أْ وً أداح ِٓ أدٚاد إٌٙذعخ 

ٚخقبئـ ر١ّض٘ب ػٓ غ١ش٘ب ِٓ الأدٚاد الأخشٜ، عٛاء رؼٍك الأِش ثّخبطش اٌضّبٔبد أٚ 

اٌزغؼ١ش، ٚ٘زا ِٓ ِٕطٍك أْ اٌّمقٛد ثبٌٕٙذعخ اٌّب١ٌخ ٘ٛ ِب ٠ٍجٟ ِقٍذخ دم١م١خ ٌٍّزؼب١ٍِٓ 

                                                           
6
 12ِذّذ وش٠ُ لشٚف، ِشجغ عجك روشٖ، ؿ:  

7
 13-12ؿ ؿ:ٔفظ اٌّشجغ،   
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١خ، ٚ٘زا ِب ٠ؤوذ اٌم١ّخ الالزقبد١٠ٓ فٟ الأعٛاق ١ٌٚظ ِجشد ػمذ فٛسٞ ِٓ اٌؼمٛد اٌّٛ٘

اٌّضبفخ ٌلاثزىبس
8
. 

 الهٌذسخ الوبليخ الإسلاهيخ وأسجبة الحبخخ إلى راثعب: أهويخ

I. :أهويخ الهٌذسخ الوبليخ الاسلاهيخ 

رجشص أ١ّ٘خ إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ ِٓ إٌبد١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ إٌمبط اٌزب١ٌخ
9

: 

  اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ، إٌٝ اعزىّبي إٌّظِٛخ ٠ؤدٞ اٌجذش ٚاٌزط٠ٛش فٟ ػٍُ إٌٙذعخ

رزّىٓ ِٓ ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌذبفٍخ فٟ اٌؼٍَٛ  اٌّؼشف١خ ٌلالزقبد الإعلاِٟ، ٚثبٌزبٌٟ

اٌّب١ٌخ ٚالاعزفبدح ِٕٙب، ثذلا ِٓ ارخبر اٌّٛالف اٌذ١بد٠خ ارجب٘ٙب، فلا ٠جٛص اٌّغبسػخ 

أْ اٌؾش٠ؼخ لذ دشِزٙب، إٌٝ رذش٠ُ فٛسح ِٓ فٛس اٌّؼبِلاد اٌّغزخذِخ دزٝ ٠زج١ٓ 

فئْ رج١ٓ رذش٠ّٙب لا رىزفٟ ثزٌه ثً رمذَ اٌجذ٠ً، الأِش اٌزٞ ٠شفغ اٌذشط ٚاٌّؾمخ ػٍٝ 

 ثبٌّٕزجبد اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ. جّٙٛس اٌّزؼب١ٍِٓ اٌّغ١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٠زؼبٍِْٛ

  ٠غبػذ ػٍُ إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ فٟ إ٠جبد الإطبساد الإداس٠خ، اٌزٟ ٠زطٍجٙب

 اٌّبٌٟ الإعلاِٟ، ٚاٌزٟ رجّغ ث١ٓ اٌّؼشفخ اٌؾشػ١خ ٚاٌخجشح اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ.اٌؼًّ 

  ٓاثزىبس ِٕزجبد ِب١ٌخ جذ٠ذح رزّبؽٝ ِغ دبجبد اٌؼّلاء ٚاٌّزؼب١ٍِٓ الالزقبد١٠

اٌذب١١ٌٓ فٟ إطبس الاٌزضاَ ثبٌذلاي، ٚاٌخشٚط ػٓ ٔطبق اعزخذاَ إٌّزجبد اٌّب١ٌخ 

ثخ ٌذبجبد ِؼ١ٕخ، لا رزّبؽٝ ِغ اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ اٌّٛجٛدح ٚاٌزٟ رُ ف١بغزٙب اعزجب

  .ضّبْ اعزّشاس٠خ إٌظبَ اٌّبٌٟ وىً ِغ اعزفبدح وً أجضائٗ ٚثبٌزبٌٟ

  اوزغبة اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ اٌمذسح ػٍٝ إٌّبفغخ ٌٍّؤعغبد اٌّب١ٌخ

 .اٌزم١ٍذ٠خ

  ًخٍك اٌزٛاصْ ث١ٓ دبجخ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٌٍٕٙذعخ اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ، أٚلا ِٓ أج

 ِٛاسد٘ب ٚاعزخذاِبرٙب، ٚصب١ٔب ِٓ أجً إداسح ع١ٌٛزٙب ثقٛسح ِشثذخ.

II. أسجبة الحبخخ للهٌذسخ الوبليخ الإسلاهيخ 

 ٠ّىٓ ا٠جبص٘ب ف١ّب ٠ٍٟ: 

 

                                                           
8
، ِجٍخ ٌذسخ الوبليخ الاسلاهيخ: الىاقع والتحذيبد وهٌبهح التطىيزهٌتدبد اله، دٕبْ ػٍٟ ِٛعٝ، خ١ٕٛح ِذّذ الأ١ِٓ  

 .642، ؿ:2011، 23اٌٛادبد ٌٍجذٛس ٚاٌذساعبد، اٌؼذد 
9
 643ٔفظ اٌّشجغ اٌغبثك، ؿ :  
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 اًضجبط قىاعذ الشزيعخ الإسلاهيخ .1

إْ لٛاػذ اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ اٌخبفخ ثبٌزجبدي، ٚإْ وبٔذ ِؼذٚدح، ٌىٕٙب ِٕضجطخ ِٚذذدح. 

ٚػ١ٍٗ فئْ لجٛي اٌزؼبِلاد اٌزٟ رٍجٟ ادز١بجبد إٌبط ثقٛسح وفؤح الزقبد٠ب ٠ظً ِش٘ٛٔب ثؼذَ 

 ِٕبفبرٗ ٌٙزٖ اٌمٛاػذ.

ٚاعز١فبء ٘زا اٌؾشط لذ لا ٠ىْٛ ػغ١شا، ٌىٕٗ ثذبجخ إٌٝ اعز١ؼبة ٌٍمٛاػذ ٚاٌّمبفذ اٌؾشػ١خ، 

ث١ٓ ٘ز٠ٓ ٠زطٍت لذسا ِٓ ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ إدسان ٚرمذ٠ش لادز١بجبد إٌبط الالزقبد٠خ. ٚاٌجّغ 

اٌجذش ٚاٌؼٕب٠خ دزٝ ٠ّىٓ اٌٛفٛي ٌٍٙذف إٌّؾٛد فبٌٕٙذعخ اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ ِطٍٛثخ ٌٍجذش ػٓ 

اٌذٍٛي اٌزٟ رٍجٟ الادز١بجبد الالزقبد٠خ ِغ اعز١فبء ِزطٍجبد اٌمٛاػذ اٌؾشػ١خ
10
. 

 تطىر الوعبهلاد الوبليخ في العصز الحبضز .2

علاَ رجّغ ث١ٓ اٌضجبد ٚاٌزطٛس أٚ اٌّشٚٔخ، فبٌشثب ٚاٌغؼ ِٓ اٌّؼٍَٛ أْ اٌّؼبِلاد فٟ الإ

ٚالادزىبس ِٓ الأؽ١بء اٌزٟ دشِٙب الإعلاَ ِٕز أسثؼخ ػؾش لشٔب، ٟٚ٘ دشاَ إٌٝ ٠َٛ اٌم١بِخ، فٟ 

وً صِبْ ٚوً ِىبْ، فّّٙب اخزٍفذ اٌقٛس ٚالأؽىبي ف١ٍظ لأدذ أْ ٠ذً فٛسح ِغزذذصخ أٚ 

 ذ ِب دشِٗ الله عجذبٔٗ ٚرؼبٌٝ.ؽىلا جذ٠ذا ِب داَ فٟ جٛ٘شٖ ٠ذخً رذ

ٚاٌج١غ دلاي إٌٝ ٠َٛ ٠جؼضْٛ، ٌٚىٓ ٔمٛد ا١ٌَٛ ١ٌغذ وٕمٛد ػقش اٌزؾش٠غ، ِٚٓ عٍغ ا١ٌَٛ ِب ٌُ 

٠ؼشفٗ اٌؼبٌُ ِٓ لجً، ٚاعزذذصذ ػذح أؽىبي ٠زؼبًِ ثٙب إٌبط فٟ ث١ٛػُٙ، ِٚب داَ اٌج١غ ٠خٍٛ ِٓ 

اٌّغٍّْٛ فٟ ػقش ِؼ١ٓ. ٌٙزا وبْ لاثذ اٌّذظٛس، ف١ٍظ لأدذ أْ ٠مف ثٗ ػٕذ ؽىً رؼبًِ ثٗ 

ٌّٓ ٠ذسط فمٗ اٌّؼبِلاد اٌّؼبفشح أْ ١ّ٠ض ث١ٓ اٌضبثذ ٚاٌّزطٛس، ٚأْ ٠ٕظش إٌٝ اٌزى١١ف 

اٌؾشػٟ ٌٍقٛس اٌّغزذذصخ دزٝ ٠ّىٓ ث١بْ اٌذىُ اٌؾشػٟ، ِٚٓ صُ إ٠جبد اٌجذائً إْ أِىٓ 

رٌه
11
. 

 الوٌبفسخ هي الوؤسسبد الوبليخ التقليذيخ .3

ؤعغبد اٌّب١ٌخ اٌشأعّب١ٌخ، ّٚٔٛ٘ب إٌٝ دسجخ فشضذ لذسا وج١شا ِٓ اٌزذذٞ أٞ ٚجٛد اٌّ  

٠ىفٟ أْ رىْٛ ػ١ٍّخ فذغت، ثً لا ػٍٝ الالزقبد الاعلاِٟ. فبٌذٍٛي اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّغٍّْٛ 

٠جت ِغ رٌه أْ رذمك ِضا٠ب ِىبفئخ ٌزٍه اٌزٟ رذممٙب اٌذٍٛي اٌشأعّب١ٌخ. ٠ٚزشرت ػٍٝ ٘زٖ 

                                                           
 
10

 09، ِشجغ عجك روشٖ، ؿ:صٌبعخ الهٌذسخ الوبليخ: "ًظزاد في الوٌهح الاسلاهي"، إثشا١ُ٘ عبِٟ اٌغ٠ٍُٛ 
11

 27، ِشجغ عجك روشٖ، ؿ:الهٌذسخ الوبليخ الإسلاهيخ، ػجذ اٌىش٠ُ لٕذٚص  



 الوحىر الزاثع: الهٌذسخ الوبليخ الاسلاهيخ

 74 

ي الزقبد٠خ إعلا١ِخ لبدسح ػٍٝ ِٕبفغخ اٌجذائً اٌغبئذح فٟ الالزقبد اٌجٛأت فؼٛثخ إ٠جبد دٍٛ

اٌّؼبفش. ِٚٓ ٕ٘ب ثشصد اٌذبجخ إٌٝ رط٠ٛش إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ ٚرأف١ٍٙب
12
. 

 تىخه خوهىر الوسلويي ًحى حلىل هبليخ شزعيخ .4

إٌٝ إْ اٌقذٛح اٌزٟ ؽٙذ٘ب اٌؼبٌُ الإعلاِٟ فٟ إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ أفضذ 

أجضبق ِؤعغبد ِب١ٌخ جذ٠ذح، طّخ إٌبط أْ ٠جذٚا ف١ٙب ثذ٠لا ػٓ اٌّؤعغبد اٌشث٠ٛخ ِٚظٙشا 

ِٓ ِظب٘ش رأف١ً ا٠ٌٛٙخ اٌذضبس٠خ الإعلا١ِخ، ٌٚؼً أُ٘ اٌذٚافغ ٚساء أؾبء ٘زٖ اٌّؤعغبد 

ٟ٘ سغجخ اٌجّٙٛس فٟ الأؼزبق ِٓ ٚصس اٌشثب ِٚب ٠زشوٗ الزشاف ٘زٖ اٌّؼبٍِخ ِٓ ِؼبٔبح فٟ 

١ّش الأغبْ اٌّغٍُ، ٚلذ ادزضٓ ٘زٖ اٌشغجخ ٚصوب٘ب ج١ً ِٓ اٌذػبح ٚاٌىزبة اٌغبػ١ٓ إٌٝ ض

رّغه الأِخ ثذ٠ٕٙب، فغؼذ اٌذىِٛبد ِٕٚٙذعٛ اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ إٌٝ رؼجئخ اٌىض١ش ِٓ 

اٌّذخشاد اٌزٟ ٠زذشط أفذبثٙب ِٓ رٛظ١فٙب فٟ اٌّقبسف اٌزم١ٍذ٠خ فٛجذد اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ 

ثزٌه ِٕبخب دبضٕب ٚفشفخ ِجذ٠خ ٌٍؼًّ ٚاٌشثخ رذذ ِظٍخ رذش٠ُ اٌشثبالإعلا١ِخ 
13

. ضّٓ 

ؽش٠ذخ وج١شح ِٓ اٌّجزّغ ٚاٌؼبٌُ الإعلاِٟ، ٠ؼذ رٛافك اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ِغ أدىبَ اٌؾش٠ؼخ 

ِٚجبدئٙب ٘ٛ اٌؾغً اٌؾبغً ٌّغزخذِٟ ٘زٖ اٌخذِبد. ٌزا فئْ اٌجٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌزؼض٠ض دقٛي 

ػٍٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ عززٛلف ػٍٝ ِذٜ رٛافك ٘زٖ اٌخذِبد ِغ ِجبدئٙب اٌّجزّؼبد الإعلا١ِخ 

اٌذ١ٕ٠خ
14
. 

 الهٌذسخ الوبليخ الاسلاهيخأسس  :خبهسب

ٚرزّضً فٟ
15

: 

I. لأسس العبهخ للهٌذسخ الوبليخ الإسلاهيخ:ا 

ّْ اٌشثب ِٓ اٌزؼبِلاد اٌّذشِّخ فٟ ج١ّغ الأد٠بْ اٌغّب٠ٚخ، فٙٛ ِٓ تحزين الزثب .1 : ثّب أ

اٌّٛضٛػبد اٌّؤفٍّخ فٟ اٌفمٗ الإعلاِٟ، ٚلا ِجبي ٌٍٕمبػ ثٗ فٙٛ ِذشَّ رذش٠ّبً 

ّْ رذش٠ُ اٌشثب ِٓ أعظ إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ، وٛٔٙب  لطؼ١بً، ٚاػزّبداً ػٍٝ رٌه فئ

 خ اٌؾشػ١خ. ِج١ٕخ ػٍٝ اٌغلاِخ ٚاٌّقذال١

                                                           
 
12

 10، ِشجغ عجك روشٖ، ؿ:صٌبعخ الهٌذسخ الوبليخ: "ًظزاد في الوٌهح الاسلاهي"، إثشا١ُ٘ عبِٟ اٌغ٠ٍُٛ 
13

، 16، ِجٍخ جبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض، اٌّجٍذ هلاحظبد في فقه الصيزفخ الإسلاهيخػجذ اٌججبس دّذ ػج١ذ اٌغجٙبٟٔ،   

 05، ؿ:2003، جذح، 1د اٌؼذ
14

 .48، ؿ:ِشجغ عجك روشٖٚاي، ٔثٛػىبص   
15
 ، ِمبي ِزٛفش ػٍٝ اٌّٛلغ:أسس الهٌذسخ الوبليخ الاسلاهيخٔٛاي ػجذاٌؼض٠ض،  

https://e3arabi.com/?p=632787  (01/03/2022)ربسثخ اٌض٠بسح 
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: ٚرٌه ٠ؼٕٟ إطلاق دُش٠خ إٌبط فٟ اخز١بس اٌؼمٛد اٌزٟ ٠شغجْٛ ثٙب، حزيخ التعبقذ .2

ٚاؽزشاط ِب ٠ُٕبعجُٙ ِٓ اٌؾشٚط، ِغ ضشٚسح ػذَ اؽزّبي ػمٛدُ٘ ػٍٝ أٞ أِش ِٕٟٙ 

 ػٕٗ فٟ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ.

ط سفغ اٌذشط ٚاٌّؾمخّ رمَٛ إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ ػٍٝ أعب التيسيز ورفع الحزج: .3

ػٓ إٌبط ٚاٌجؼذ ػٓ وً ِب ٠ّىٓ أْ ٠ض١ُكّ ػ١ٍُٙ، ف١ّب لا ٠خُبٌف الأدىبَ اٌؾشػ١خ 

 الإعلا١ِخ.

: ٚالاعزذغبْ ٘ٛ الاجزٙبد فٟ لجٛي اٌذىُ إٌّبعت الاستحسبى والاستصلاذ  .4

ٌٍّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ف١ّب ٠ذُمك ِقٍذخ اٌج١ّغ، ِمبثً ػذَ ٚسٚد ٔـ ؽشػٟ ٠خُبٌفٗ، 

ُ اٌشجٛع ثّضً ٘زٖ الأدىبَ إٌٝ الأفً اٌؼبَ فٟ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ اٌزبثؼخ ٌٍٕظبَ ٠ٚز

 اٌّبٌٟ الإعلاِٟ.

ّّٓ الاعزقلاح ِفَٙٛ الاعزذغبْ، ٌٚىٓ ثؾ١ٌّٛخ أوجش، د١ش رخزٍف أدىبِٗ  ٠زض

ثبخزلاف اٌجٍذاْ ٚالألٛاَ، ٚاخزلاف الأفشاد، ِٚٓ اٌّّىٓ أْ رخزٍف ثبخزلاف ظشٚف 

ٚأدٛاٌٗ، ٕٚ٘ب ٠جت اٌّذبفظخ ػٍٝ ِمقٛد اٌؾبسع خٛفبُ ِٓ اٌٛلٛع اٌؾخـ اٌٛادذ 

 .فٟ اٌذشاَ، ثغجت وضشح الأدىبَ اٌّخزٍفخ فمذ رىْٛ ِشح دلالاً ِٚشح دشاِبً 

ٚرؼزجش ٘زٖ اٌمبػذح ِٓ أُ٘ الأعظ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب  التحذيز هي ثيعتيي في ثيعخ واحذح: .5

ش٠ؼخ الإعلا١ِخ، وٛٔٙب ِٓ اٌمٛاػذ اٌزٟ إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ، رجؼبً لأدىبَ اٌؾ

رضّٓ علاِخ اٌّؼبِلاد اٌؾشػ١خ ٚوفبءرٙب الالزقبد٠خ. ٚٔؼٕٟ ثجؼ١ز١ٓ فٟ ث١ؼخ ٚادذح، 

ّّٓ ػمذ اٌج١غ ث١ؼخ أخشٜ ث١ٓ ٔفظ اٌطشف١ٓ، ٟٚ٘ ِٓ اٌّؼبِلاد اٌّذشِّخ،  أْ ٠زض

 ؾش٠فخ.ٚاٌزٟ ٔٙٝ ػٕٙب إٌجٟ ِذّذ ػ١ٍٗ اٌقلاح ٚاٌغلاَ فٟ اٌغٕخ إٌج٠ٛخ اٌ

II.  :الأسس الخبصخ للهٌذسخ الوبليخ الإسلاهيخ 

ّْ إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ رٙذف ٌزٍج١خ ادز١بجبد اٌغٛق الىعي ثبلسىق والإفصبذ .1 : ثّب أ

ٓ ٠مَٛ ثؼ١ٍّبد الاثزىبس ٚاٌزط٠ٛش، أْ ٠ىْٛ ػبٌّبً  َِ ٚاٌؼّلاء الالزقبد١٠ٓ، ٠جت ػٍٝ 

بء ج١ّغ الأطشاف ثبدز١بجبد اٌغٛق، ٚػٍٝ خجشح ثبلأِٛس اٌزٟ رؤدّٞ إٌٝ إسض

ّّٝ ثبٌٛػٟ ثبٌغٛق.  اٌّزؼب١ٍِٓ، ٚ٘زا ِب ٠غُ

ساد، ٌّٛاجٙخ   ّٛ ب الإفقبح ف١مُقذ ثٗ ث١بْ اٌّؼبِلاد إٌبرجخ ِٓ الاثزىبساد ٚاٌزط ِّ أ

اٌزلاػت فٟ اعزخذاِٙب ٌزذم١ك أ٘ذاف غ١ش ِخطظ ٌٙب ثبلأفً، ِغ اٌزأو١ذ ػٍٝ 

بَ الأِبْ ٌٍٕظبَ اٌّقذال١خ اٌؾشػ١خ لأعب١ٌت إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ الإعلا ّّ ١ِخ، اٌزٟ رؼُذ ف

 اٌّبٌٟ الإعلاِٟ ٚاٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٔزجذ ػٓ إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ. 
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أٞ ٚجٛد لذسح ِب١ٌخ ثزٛفشّ سأط ِبي، ٌٍزّىّٓ ِٓ اٌج١غ ٚاٌؾشاء،  الوقذرح والالتشام: .2

١خ ِمبثً الاٌزضاَ ثأدىبَ اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ. ِٚٓ اٌّّىٓ أْ رؾزشن إٌٙذعخ اٌّبٌ

الإعلا١ِخ، ثبلإفقبح ٚاٌّمذسح، ِغ إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ، ٌٚىٓ ِغ ضشٚسح الاٌزضاَ 

ّْ رٌه ِٓ الأعبع١بد اٌخبفخ ثبٌٕٙذعخ اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ.  ثأدىبَ اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ، لأ

 سب: أوخه الاختلاف ثيي الهٌذسخ الوبليخ الإسلاهيخ وهثيلتهب التقليذيخسبد

إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ ِغ ٔظ١شرٙب اٌزم١ٍذ٠خ فٟ أْ وً ِّٕٙب ٠ؼًّ ػٍٝ رق١ُّ  رؾزشن 

ٚرط٠ٛش الأدٚاد ٚإٌّزجبد اٌّب١ٌخ اٌّجزىشح ثٙذف اٌٛفٛي إٌٝ دٍٛي ٌّؾبوً اٌز٠ًّٛ. ٌىٓ 

الاثزىبس فٟ إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ لا ٠ؤدٞ إٌٝ رجبٚص الأدىبَ الإعلا١ِخ ػٍٝ إٌذٛ اٌزٞ 

 ٟ اٌقٕبػخ اٌزم١ٍذ٠خ ٠ّٚىٓ اٌزّبط اٌغجت فٟ رٌه فٟ اٌجٛأت اٌزب١ٌخ:٠جشٞ ف

 فذبفض  .أْ دٛافض الأضجبط ثبٌٕظُ الإعلا١ِخ أوجش ِٓ رٍه اٌّزؼٍمخ ثبٌٕظُ غ١ش الإعلا١ِخ

اٌزذ٠ٓ دبفض ػ١ّك ٌذٜ اٌّغ١ٍّٓ، ِٚٓ ؽأٔٗ أْ ٠جذ ِٓ ِذبٚلاد الارفبق ػٍٝ الأدىبَ 

ٌٕٙذعخ اٌزم١ٍذ٠خ لا رٍّه دٛافض رار١خ ٌلاٌزضاَ ثشٚح اٌؾشػ١خ اٌقش٠ذخ، ث١ّٕب ٔجذ ا

 الأدىبَ ٚاٌٍٛائخ اٌمب١ٔٛٔخ، ٚػ١ٍٗ فّجشد ثشٚص اٌفشفخ ٌٍشثخ وبف فٟ الاٌزفبف ػ١ٍٙب.

  إْ الأدىبَ اٌؾشػ١خ ٔفغٙب أوضش أضجبطب ٚإدىبِب ٚرٕبعمب ِٓ الأٔظّخ اٌجؾش٠خ، ٠ٚزشرت

ش ِٓ اٌّذبفظخ ػٍٝ الأٔظّخ اٌٛضؼ١خ، ػٍٝ رٌه أْ اٌّذبفظخ ػٍٝ الأدىبَ اٌؾشػ١خ أ٠غ

ٔظشا ٌزطشق اٌخًٍ ٚاٌزٕبلض ٌلأخ١شح ثّب لا ٠غّخ ٌٍّزؼب١ٍِٓ ثبٌّذبفظخ ػ١ٍٙب، خلافب 

 .ٌلأدىبَ ٚاٌمٛاػذ اٌؾشػ١خ

إْ الأدىبَ اٌؾشػ١خ رٙذف إٌٝ رذم١ك ِقٍذخ اٌّزؼب١ٍِٓ ثٙب، فبلاٌزضاَ ٠ذمك ٘زٖ اٌّقبٌخ ثّب 

بػخ ثٙب، ث١ّٕب الأٔظّخ اٌٛضؼ١خ لا رفشق ث١ٓ اٌّقبٌخ اٌجضئ١خ ٠جؼً اٌّزؼب١ٍِٓ أوضش سضب ٚلٕ

ٚاٌّقبٌخ اٌى١ٍخ، ٚث١ٓ ِقبٌخ جّبػبد اٌضغظ ٚاٌّقبٌخ اٌؼبِخ، ٚرجؼب ٌزٌه ٠ٕؾأ اٌزٕبفش ث١ٓ 

ِقٍذخ اٌّزؼب١ٍِٓ ٚث١ٓ ٘زٖ الأٔظّخ.
16

 

 

 

 

 

                                                           
16
 . 11عبِٟ اٌغ٠ٍُٛ ، ِشجغ عبثك، ؿ 
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 أسئلخ الوحىر الزاثع:

 

 أخت عي الأسئلخ التبليخ:

  الاعلا١ِخ؟ػشف إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ 

 ِبرا ٔمقذ ثبٌّقذال١خ اٌؾشػ١خ؟ 

  ٍٕٙذعخ اٌّب١ٌخ الاعلا١ِخ؟ٌ اٌخبفخ عظالأأروش 

 ِبٟ٘ أُ٘ الأعجبة اٌزٟ أدد إٌٝ ص٠بدح اٌذبجخ ٌٍٕٙذعخ اٌّب١ٌخ الاعلا١ِخ؟ 

 ؟ا ٔمقذ ثبٌز١غ١ش ٚسفغ اٌذشطِبر 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التمىيلية المنتجات: أولا 

 المشتقة المالية تجاتالمن: ثانيا 

 المركبة المالية المنتجات: ثالثا 

 الإسلامية المالية المنتجات تطىير مناهج: رابعا 

 المالية الهندسة منتجات رتطىي استراتيجيات: خامسا 

 الإسلامية

 الإسلامية المالية الهندسة تحديات: سادسا 
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 تمهٍذ:

جعططحع جٌفمٙحء جٌّح١ٌْٛ ذحٌّإعغحش جٌّح١ٌس جلاعلا١ِس جذطىحس ٚضط٠ٛش ِؿّٛػس ِٓ جلادٚجش جٌّح١ٌس 

جلاعلا١ِس ضشجػٟ جػطرحسجش جدجسز جٌغ١ٌٛس ٚجٌّٛؾٛدجش فٟ جٌّإعغحش جٌّح١ٌس جلاعلا١ِس دْٚ جْ ضطؼّٓ 

 علا١ِس ِح ٠ٍٟ:ػلالس جٌذجت١ٕس ٚجٌّذ١ٔٛ٠س، ِٚٓ أذشص ِح ضكمك ِٓ خلاي جٌٕٙذعس جٌّح١ٌس جلا

 أولا: اٌمىتجبث اٌتمىٌٍٍت

I. ضّػً ػ١ٍّحش جٌطٛس٠ك ٥ٌطٛي جٌّخطٍفس جٌطٟ ضطّطغ ذٙح جٌّإعغحش جٌّح١ٌس  الاسلامً: ىرٌكاٌت

ج٦علا١ِس أقذ ج٤دٚجش جٌّح١ٌس جٌٙحِس لظ١شز ج٤ؾً ٚجٌطٟ ٠ّىٓ جلاعطفحدز ِٕٙح ػٍٝ ِغطٜٛ ئدجسز 

ذحٌطظى١ه ٕ٘ح ػ١ٍّس ضك٠ًٛ ؾضء أٚ ِؿّٛػس ِٓ ج٤طٛي جٌّطٍٛذحش ٚجٌّٛؾٛدجش ذظٛسز ِػٍٝ. ٠ٚمظذ 

جٌششجوس فٟ  ٝجٌطٟ ضّطٍىٙح جٌّإعغس ئٌٝ أٚسجق ِح١ٌس لحتّس ػٍ-غ١ش جٌغحتٍس ٚجٌّذسز ٌذخً ٠ّىٓ جٌطٕرإ ذٗ -

 ِٕحفغ ٘زٖ ج٤طٛي خلاي فطشز ِؼ١ٕس.

ز جقطشجص٠س وزٌه، ق١ع ئْ ػ١ٍّس جٌطٛس٠ك ج٦علاِٟ ِٓ جٌكٍٛي جٌؼ١ٍّس ٌطفؼ١ً ج٤عٛجق جٌّح١ٌس، ٚأدج 

٠ّىٓ جلاعطفحدز ِٕٙح ٌطط٠ٛش ج٤عٛجق جٌّح١ٌس، ٚضم١ًٍ جٌّخحؽش، ٚذحٌطحٌٟ قّح٠طٙح ِٓ ج٤صِحش، ٠ٚؼطرش 

جٌطٛس٠ك ػ١ٍّس ض١ٍ٠ّٛس ِططٛسز، أػط١ص ٌٙح ط١غس ِطّحش١س ِغ ِرحدب جٌشش٠ؼس ج٦علا١ِس. ٚجٌطٛس٠ك جٌزٞ 

ج٦ؾحسز ٚجٌّشحسوس ٚجٌّؼحسذس، أِح جٌذ٠ْٛ ف١ّىٓ ٠طُ فٟ جٌغٛق جٌّح١ٌس ج٦علا١ِس ٠ىْٛ فٟ طٛسز 

ضٛس٠مٙح ػٕذ ج٦ٔشحء ٚلا ضطذجٚي، ٚ٘ٛ ِح ٠طُ فٟ جٌغٛق جٌّحٌٟ ج٦علاِٟ ذظىٛن جٌّشجذكس، جٌغٍُ 

ٚجلاعطظٕحع
1
. 

 ًاٌحىم اٌشزع: 

 رٌه ٌؿٛجص جٌفمٙحء ف١شطشؽ جٌذ٠ٓ ػ١ٍٗ ٌّٓ جٌمشٚع ِكفظس ذ١ؼص فارج جٌذ٠ْٛ، ذ١غ ذحخ فٟ ٠ذخً جٌطٛس٠ك

 .قحلا )ٔمذ( جٌذ٠ٓ ل١ّس ٠ذفغ أْ

 ػٍٝ جٌفمٙحء جضفك فمذ _ جٌطٛس٠ك فٟ جٌكحي ٚجلغ ٚ٘ٛ _ جٌذ٠ٓ ػ١ٍٗ ِٓ ٌغ١ش جٌمشٚع ِكفظس ذ١ؼص ئرج أِح

 ذ١ّٕح أ٠ؼح، رٌه ؾٛجص ػذَ جٌفمٙحء ؾّٙٛس ف١شٜ قحلا، جٌر١غ ضُ ئرج أِح ج٤ؾً، عر١ً ػٍٝ رٌه ؾٛجص ػذَ

 ذ١غ ذحخ ِٓ ٠ىْٛ لا قطٝ جٌػّٓ ٌٍّذ٠ٓ جٌّشطشٞ ٠ؼؿً ذأْ خحطس، ٚرٌه ذششٚؽ ؾٛجصٖ جٌّحٌى١س ٠شٜ

 .ذحٌىحٌة جٌىحٌة

 

                                                           
1
جٌط١ّٕس ، جٌٍّطمٝ جٌذٌٟٚ قٛي: ِمِٛحش ضكم١ك اٌهىذست اٌمبٌٍت الإسلامٍت ودورهب فً تحمٍك اٌتىمٍت اٌمستذامتطحٌف ِفطحـ، س٠ّــس ػّــشٞ،   

 235-234، ص ص:2012د٠غّرش  04ٚ 03جٌّغطذجِس فٟ جلالطظحد ج٦علاِٟ، ؾحِؼس لحٌّس ٠ِٟٛ 
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 ٚأْ ٠غش، أٚ ػغش ِٓ جٌّذ٠ٓ قحي جٌّشطشٞ ٠ؼٍُ قطٝ ٌٍذ٠ٓ جٌّشطشٞ ذٍذ فٟ قحػشج جٌّذ٠ٓ ٠ىْٛ ٚأْ

 ٚأْ ٌٍٕضجػحش، قغّح ذحٌر١ٕس غحذطح وحْ ٌٚٛ د٠ٕٗ ذ١غ ٠ؿٛص فلا ٌٗ، ِٕىشج وحْ فارج ذحٌذ٠ٓ، ِمشج جٌّذ٠ٓ ٠ىْٛ

 جخطٍف ٚئْ ٔمذج، ٚجٌػّٓ ٔمذج جٌذ٠ٓ ٠ىْٛ ٚألا ٌٗ، ِغح٠ٚح ٠ىْٛ أْ ذششؽ ذؿٕغٗ أٚ ؾٕغٗ ذغ١ش جٌذ٠ٓ ٠رحع

 ِّح جقطشجصج لرؼٗ لرً ذ١ؼٗ ٠ؿٛص ِّح جٌذ٠ٓ ٠ىْٛ ٚأْ ذ١ؼٙح، طكس جٌطمحذغ فٟ لاشطشجؽ جٌٕمٛد ٔٛع

 جٌّشطشٞ ٠مظذ أْ أٚ ػذجٚز، ٚجٌّذ٠ٓ جٌّشطشٞ ذ١ٓ ٚألا ٠ىْٛ لرؼٗ، لرً ذ١ؼٗ ٠ؿٛص لا ئر ؽؼحِح، ٌٛوحْ

 .جٌر١غ ِٕغ ِٕٙح ششؽ ضخٍف ٚئْ جٌذ٠ٓ ذ١غ ؾحص جٌششٚؽ ضٍه ٚؾذش فاْ ذٗ، ٚج٦ػشجس جٌّذ٠ٓ ئػٕحش

II. اٌشزعٍت( الاستثمبر اٌمبٌٍت)صىىن اِوراق: 

جٌظىٛن ج٦علا١ِس ذحخطلاف آ١ٌحش ئطذجس٘ح، جٌطٟ ضطُ ٚفك ط١غ جٌط٠ًّٛ ج٦علا١ِس؛ ٌزٌه ٠ّىٓ  ضظٕف

 ضظ١ٕف ضٍه جٌظىٛن ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:

ٟ٘ ػرحسز ػٓ ٚغحتك ِطغح٠ٚس جٌم١ّس، ضّػً قظس شحتؼس فٟ ٍِى١س : صىىن الإجبرة .1

ٙح ضك٠ًٛ ج٤ػ١حْ أػ١حْ أٚ ِٕحفغ أٚ خذِحش فٟ ِششٚع جعطػّحسٞ ٠ذس دخلاً، ٚجٌغشع ِٕ

ٚجٌّٕحفغ ٚجٌخذِحش جٌطٟ ٠طؼٍك ذٙح ػمذ ج٦ؾحسز ئٌٝ أٚسجق ِح١ٌس "طىٛن" لحذٍس ٌٍطذجٚي فٟ 

ج٤عٛجق جٌػح٠ٛٔس
2
. 

ٟ٘ ػرحسز ػٓ أٚسجق ِح١ٌس لحذٍسٍ ٌٍطذجٚي، ضؼُشَع ػٍٝ أعحط ل١حَ  :صىىن اٌمضبربت .2

ِٚفمحً ٌظ١غس جٌّؼحسذس، ٠ُّٚػًّ ف١ٙح جٌّلانّ أطكحخَ سؤٚط جٌّحي،  جٌششوس جٌّظذِّسز ذادجسز جٌؼًّ 

ًَ جٌّؼحسَذس، ٚضطٛجفش ف١ٙح ششٚؽُ ػمذ جٌّؼحسذس، ِٚؼ١ٍِٛسُ سأط جٌّحي،  ذ١ّٕح جٌّغطػّش ٠ُّػًّ ػحِ

ٌشذفٚٔغرسُ ج
3
. 

ٟ٘ ٚغحتكُ ِطغح٠ٚسُ جٌم١ّس، ٠طُ ئطذجس٘ح لاعطخذجَ قظ١ٍطٙح فٟ ئٔشحء  صىىن اٌمشبروت: .3

ٍىحً ٌكٍّس جٌظىٛن فٟ  ِِ ًٍ ٔشحؽٍ، ٠ٚظرف جٌّششٚع  ، أٚ ض٠ّٛ ٍُ ِششٚعٍ، أٚ ضط٠ٛش ِششٚعٍ لحت

 قذٚد قِظظُٙ.

، عٍ صىىن اٌسٍمَ: .4 ٍٓ قحيٍّ ؼسً عّف ٘زٖ جٌظ١غس ذأْ ٠شطشٞ جٌّظشِف ِٓ جٌؼ١ًّ ذػّ

س ِإؾٍّسَ جٌطغ١ٍُ، ئٌٝ ِٛػذٍ ِكذّدٍ ٌٚٗ جعطخذجِحش ِخطٍفسٌ فٟ جٌط٠ًّٛ ِّ ِٛطٛفسً فٟ جٌز
4
. 

                                                           
 

2
 .310-303٘ـ، ص: 1425َ/2004ذشأْ طىٛن ج٦ؾحسز، ِؿٍس ِؿّغ جٌفمٗ ج٦علاِٟ جٌذٌٟٚ، جٌذٚسز جٌخحِغس ػششز،  137لشجس سلُ  
3
، جٌّإضّش جٌؼٍّٟ جٌذٌٟٚ قٛي: ج٤صِس جٌّح١ٌس ٚجلالطظحد٠س ج  اِسمت اٌمبٌٍتدور اٌهىذست اٌمبٌٍت فً علاشٛلٟ ؾرحسٞ، فش٠ذ خ١ٍّٟ،   

 .15، ص: 2010د٠غّرش  2. 1ج٤سدْ، -جٌؼح١ٌّس جٌّؼحطشز ِٓ ِٕظٛس جلطظحدٞ ئعلاِٟ، ؾحِؼس جٌؼٍَٛ ج٦علا١ِس جٌؼح١ٌّس، ػّحْ
4
 جٌٛجلغ: ج٦علاِٟ جلالطظحد: جٌذٌٟٚ ، جٌٍّطمٝالإسلامٍت اٌصىىن مخبطز لإدارة وآٌٍت اٌمبٌٍت اٌهىذست آٌٍبث ،ٌكٍٛ ذٛخحسٞ، ١ٌٚذ ػح٠د  

 .7-6، ص ص: 2011، ف١فشٞ 24 – 23، جٌؿضجتش – غشدج٠س ٚجٌش٘حٔحش ،ؾحِؼس
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ضؼشف طىٛن جٌّضجسػس ػٍٝ أٔٙح ٚغحتك ضظذس ِطغح٠ٚس جٌم١ّس، ٠طُ  :صىىنُ اٌمشارعت .5

 ئطذجس٘ح لاعطخذجَ قظ١ٍس جلاوططحخ ف١ٙح فٟ ض٠ًّٛ ِششٚع ِؼ١ٓ ػٍٝ أعحط جٌّضجسػس، ٠ٚظرف 

 

ٌكٍّس جٌظىٛن قظس فٟ جٌّكظٛي ٚفك ِح قذدٖ جٌؼمذ. ٠ٚظذس طىٛن جٌّضجسػس ِحٌه 

فٟ ٔششز ئطذجس -ج٤سع، ٠ٚظرف قٍّس جٌظىٛن ذأِٛجٌُٙ ُ٘ جٌّضجسػ١ٓ، ٠ٚطُ ضكذ٠ذ 

 .وحفس جٌطفحط١ً جٌخحطس ذح٤سع ٚضىٍفطٙح-جٌظىٛن

طخذجَ قظ١ٍطٙح ٟ٘ ػرحسز ػٓ ٚغحتك ِطغح٠ٚس جٌم١ّس، ٠طُ ئطذجس٘ح لاع صىىنُ اٌمسبلبة: .6

فٟ عمٟ أشؿحس ِػّشز ٚج٦ٔفحق ػ١ٍٙح، ٚسػح٠طٙح ػٍٝ أعحط ػمذ جٌّغحلحز، ٠ٚظرف ٌكٍّس 

 جٌظىٛن قظس ِٓ جٌػّشز ٚفك ِح قذدٖ جٌؼمذ.

ٟ٘ ػرحسز ػٓ ٚغحتك ِطغح٠ٚس جٌم١ّس، ٠طُ ئطذجس٘ح لاعطخذجَ قظ١ٍطٙح  :صىىنُ اٌمغبرَست .7

حي ٚٔفمحش ػٍٝ أعحط ػمذ جٌّغحسعس، ٠ٚظرف فٟ غشط أشؿحس، ٚف١ّح ٠ططٍرٗ ٘زج جٌغشط ِٓ أػّ

ٌكٍّس جٌظىٛن قظس ِٓ ج٤سع ٚجٌغشط
.

 

ٟٚ٘ ٚغحتك ِطغح٠ٚسُ جٌم١ّس، ٠طُ ئطذجس٘ح لاعطخذجَ قظ١ٍس جلاوططحخ  :صىىنُ الاستصىبع .8

 ف١ٙح فٟ ضظ١ٕغ عٍِؼس، ٠ٚظرف جٌّظٕٛع ٍِّٛوحً ٌكٍّس جٌظىٛن.

ٟٚ٘ ٚغحتكُ ِطغح٠ٚسُ جٌم١ّس، ٠طُ ئطذجس٘ح ٌط٠ًّٛ ششجء عٍؼس جٌّشجذكس،  :صىىنُ اٌمزابحت .9

 .ٚضظرف عٍؼسُ جٌّشجذكس ٍِّٛوسً ٌكٍّس جٌظىٛن

III. اٌذمت فً اٌمىصىفت الإجبرة:  

 ٌطٍر١س ج٦علا١ِس جٌّح١ٌس جٌّإعغحش ضرٕطٙح جٌطٟ جٌّح١ٌس جٌّٕطؿحش ذ١ٓ ِٓ جٌزِس فٟ جٌّٛطٛفس ج٦ؾحسز ضؼطرش

 ِؼ١ٕس. جقط١حؾحش

 مىفعت أو عمً مىفعت عٍى واردة اٌذمت فً ثببتت مستمبٍٍت مىبفع تمٍٍهذأٔٙح  ػشفص ٚلذ 

 ٤ْ " اٌذمت إجبرة" ٟ٘ أٚ , أػّحي ِٕحفغ أٚ أػ١حْ ِٕحفغ وحٔص عٛجء " اٌمىبفع فً سٍم" ٟ٘ أٚ "عٍه

 جٌّٕفؼس ٤ْ ِؼّٛٔس ِٕفؼس ػٍٝ جٌٛجسدز ج٦ؾحسز أٚ ,ِطؼ١ٕس ١ٌٚغص جٌّإؾش ذزِس ِطؼٍمس جٌّغطٛفحز جٌّٕفؼس

 forwardج٦ٔؿ١ٍض٠س  ذحٌٍغس ػ١ٍٙح ٠ٚطٍك ذزِطٗ ِطؼٍمس ٟٚ٘ جٌكحلاش وً فٟ ضمذ٠ّٙح جٌّإؾش ٠ؼّٓ ف١ٙح

Ijarah. 

 ٚجسدز ئؾحسز :لغ١ّٓ ئٌٝ ػ١ٍٙح جٌّؼمٛد جٌّٕفؼس فٟ جٌكك ضؼٍك ِكً ذحػطرحس ج٦ؾحسز جٌفمٙحء ؾّٙٛس لغُ

جٌزِس: ػٍٝ ٚجسدز ٚئؾحسز جٌؼ١ٓ، ػٍٝ
5

 

                                                           
 جلطظحد٠س دسجعحش، اٌخذمبث ٌتمىًٌ الإسلامٍت اٌمبٌٍت اٌمىتجبث وتطبٍمبتهب فً اٌذمت فً اٌمىصىفت الإجبرة فمهٔظحس،  ِكّٛد ِكّذ أقّذ 5

 06-05 ، ص ص2 جٌؼذد ، 16 جٌّؿٍذ ،ئعلا١ِس
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 ئرج وّح جٌؼ١ٓ، ِطؼٍمح ذٕفظ ػ١ٍٙح جٌّؼمٛد جٌّٕفؼس فٟ جٌكك ٠ىْٛ: اٌعٍه عٍى اٌىاردة الإجبرة .1

 ذٕحء أٚ غٛخ ٌخ١حؽس ذؼ١ٕٗ جً  جعطأؾش شخض أٚ ِؼ١ٕس، ع١حسز أٚ جً  أسع أٚ جً  دجس شخض جعطأؾش

 لرغ ف١ٗ ٠شطشؽ لا أٔٗ فٟ جٌفمٙحء ذ١ٓ لا خلاف ج٦ؾحسز ِٓ جٌٕٛع ٚ٘زج رٌه، ٚٔكٛ قحتؾ،

 جٌؼ١ٓ ئؾحسز ٤ْ ٚرٌه ف١ٗ، جٌّٕحفغ ٍِى١س جٔطمحي أٚ أٚ ٌضِٚٗ جٌؼمذ ٌظكس جٌّؿٍظ فٟ ج٤ؾشز

 ِٚإؾً، قحي ذػّٓ ٠ظف جٌؼ١ٓ ٚذ١غ - ِؼٍَٛ ػٛع ِمحذٍس فٟ ذ١غ ٌٍّٕفؼس ج٦ؾحسز ئر - ور١ؼٙح

 فىزٌه ج٦ؾحسز.

 ئرج وّح جٌّإؾش، ذزِس ِطؼٍمحػ١ٍٙح  جٌّؼمٛد جٌّٕفؼس فٟ جٌكك ف١ىْٛ : اٌذمت عٍى اٌىاردة الإجبرة .2

 : لحي ذأْ جٌكًّ أٚ ٌٍشوٛخ ِٛطٛفس دجذس جعطأؾش

 ذٕحء أٚ جٌػٛخ ٘زج خ١حؽس رِطه أٌضِص :لحي أٚ وزج، ِٛػغ ئٌٝ ٌطكٍّٕٟ وزج طفطٙح دجذس ِٕه جعطأؾشش

 جٌّإؾش. فمرً وزج، طفطٗ ؾذجس

 اٌذمت: فً اٌمىصىفت الإجبرة مشزوعٍت 

 ج٤ػ١حْ ِٕحفغ ئؾحسز ِٕغ ئٌٝ جٌكٕف١س فز٘د جٌزِس فٟ جٌّٛطٛفس ج٦ؾحسز ِششٚػ١س فٟ جٌفمٙحء جخطٍف

 .ِؼ١ٕس جٌّإؾشز جٌؼ١ٓ ضىْٛ أْ ٚجشطشؽٛج جٌزِس، فٟ جٌّٛطٛفس

 ٚػذٚ٘ح جٌزِس فٟ جٌّٛطٛفس جٌؼ١ٓ ئؾحسز ؾٛجص ئٌٝ ٚجٌكٕحذٍس ٚجٌشحفؼ١س جٌّحٌى١س ِٓ جٌفمٙحء ؾّٙٛس ٚر٘د

 ج٦ؾحسز ػمذ ِششٚػ١س ِٓ ِغطّذز جٌزِس فٟ جٌّٛطٛفس ج٦ؾحسز فّششٚػ١س ٌزٌه .جٌّٕحفغ فٟ جٌغٍُ ذحخ ِٓ

.جٌغٍُ ٚػمذ
6

 

IV. شٙحدز ضظذس ِٓ لرً جٌّظحسف فٟ ِمحذً جٌٛدجتغ : ٌٍتذاوي اٌمببٍت الإٌذاع شهبداث ٟ٘ٚ

جلاعطػّحس٠س جٌّٛدػس ٌذ٠ٙح ق١ع ضمَٛ ػٍٝ أعحط جٌّؼحسذس ذحػطرحس قحٍِٙح سخ جٌّحي ٚجٌّظشف 

ِؼحسذح ٌٗ.
7

 

 اٌمشتمت اٌمبٌٍت اٌمىتجبث :ثبوٍب

فٟ  ١ّ٘٤طٙح ٠شؾغ ٚ٘زج جٌّح١ٌس ٌٍٕٙذعس وّٕطؿحش جعطكذجغٗ ضُ ِح أُ٘ ِٓ جٌّح١ٌس جٌّشطمحش وحٔص ٌمذ

خلاٌٙح،  ِٓ جٌّشجؾكسٚ  جٌّؼحسذس ئٌٝ ئػحفس جٌّغطػّش٠ٓ، ضٛجؾٗ لذ جٌطٟ جٌّخحؽش ِخطٍف ِٓ جٌطكٛؽ

 لّحس ئٌٝ ض١ًّ أدٚجش ذحػطرحس٘ح ج٤صِحش قذٚظ فٟ عرد ٚضىْٛ جٌّشطمحش ضٕطمذ أْ ِٓ ٠ّٕغ ٌُ رٌه ٌٚىٓ

 لا ٔمذ٠س ضغ٠ٛحش ِؿشد جٌٕٙح٠س فٟ ٚضىْٛ آخش، ؽشف قغحخ ػٍٝ ؽشف ٚضخذَ جلاعطػّحس، ئٌٝ ِٕٙح أوػش

 .ػٌٍّٓ ٚلا ؼمذجٌ ٌّكً ضغ١ٍُ ٚلا ضغٍُ لا ػٕٙح ٠طشضد

 

 

                                                           
 .ٌٍّٕٙحؾٟ ''واٌشزوط اٌعمىد جىاهز''ٚ ٌٍرٙٛضٟ ''الإراداث مىتهى شزح ''ٌٍّض٠ذ جؽٍغ ػٍٝ  6
7
 ، مجلة الدراسات الاسلامية، العدد الثامن ، جانفيمناهج واستراتيجيات تطوير منتجات الهندسة الاسلاميةبن لشهب حمزة، أبو بكر سالم،  

 792، ص 7102
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I. حىم اٌمشتمبث اٌمبٌٍت اٌتمٍٍذٌت 

جٌّشطمحش جٌّح١ٌس جٌطم١ٍذ٠س ذشىٍٙح جٌكحٌٟ ِكشِس ششػح، ٚفٟ ٘زج ج٦ؽحس جٔمغُ جٌشأٞ ج٦علاِٟ  ضؼطرش

 قٛي جٌّشطمحش جٌّح١ٌس ئٌٝ:

 :٠شفغ جعطؼّحي جٌّشطمحش جٌّح١ٌس ذظفس ػحِس ذغرد ػذَ ِطحذمطٙح ٌؼٛجذؾ  اٌفمه اٌمحبفظ

 جٌشش٠ؼس ج٦علا١ِس ٚضغررٙح فٟ جلاخطلالاش فٟ أعٛجق جٌّحي.

 ٠شٜ أٔٗ ٠ّىٓ ِٓ خلاي جعطخذجَ جٌٕٙذعس جٌّح١ٌس ج٦علا١ِس ئ٠ؿحد ي اِخز الاصطلاحًاٌزأ :

ذذجتً ٌٍّشطمحش جٌّح١ٌس ضكمك ٔفظ ِضج٠ح جٌّشطمحش جٌّح١ٌس جٌطم١ٍذ٠س ٚضىْٛ ِطٛجفمس ٚضٛؾ١ٙحش 

جٌششع ج٦علاِٟ
8
. 

II. :اٌبذائً اٌشزعٍت ٌٍمشتمبث اٌمبٌٍت اٌتمٍٍذٌت 

ٚضطّػً ف١ّح ٠ٍٟ 
9

: 

ٌمذ ضُ ضى١١ف ػمٛد جٌخ١حسجش فٟ جٌشش٠ؼس : فً إطبر بٍع اٌعزبىن وخٍبر اٌشزط اٌخٍبراث .1

 ج٦علا١ِس ٚفك ِح ٠ٍٟ:

ق١ع ٠ذخً جٌشخض فٟ جٌؼمذ جٌلاصَ )جٌر١غ أٚ جلاؾحسز أٚ جلاعطظٕحع( ٠ٚشطشؽ  :خٍبر اٌشزط .أ 

جٌكظٛي ٌٕفغٗ قك جٌفغخ ذاسجدضٗ جٌّٕفشدز خلاي ِذز ِؼٍِٛس، ٚ٘ٛ ِح ٠ط١ف جٌفشطس ٌٍطكٛؽ فٟ 

ػٍٝ عٍؼس ٠إًِ جٌشذف ِٕٙح، ٌٚٗ جٌكك فٟ ػشع ِكً جٌخ١حس ٌطشف آخش خلاي ِذز جٌؼمذ دْٚ 

 أْ ٠ىْٛ ٕ٘حن جلطشجْ ذحٌشذف ٤ْ رٌه ٠غمؾ جٌخ١حس.

: ٠ؼطرش جٌؼشذْٛ ؾضءج ِٓ غّٓ جٌغٍؼس، ٠ذفؼٗ جٌّشطشٞ ٌٍرحتغ ضؼ٠ٛؼح ػٓ بٍع اٌعزبىن .خ 

ٗ فٟ جٌؼمذ فٟ قحٌس جٌطٕف١ز، ٠ٚىْٛ قمح ٌٍرحتغ ئر قرغٗ ٌغٍؼطٗ، ق١ع ٠ذخً ػّٓ جٌػّٓ جٌّطفك ػ١ٍ

 ضٕحصي جٌّشطشٞ ػٓ قمٗ فٟ جٌطٕف١ز.

ضُ ضى١١ف جٌؼمٛد جٌّغطمر١ٍس ػٍٝ أعحط ػمذ جلاعطظٕحع : اٌمستمبٍٍبث فً إطبر عمذ الاستصىبع .2

جٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠طأخش ف١ٗ ضغ١ٍُ جٌػّٓ ٚجٌّر١غ فٟ ِؿٍظ جٌؼمذ ٚذخحطس فٟ جٌكحلاش جٌطٟ ٠ىْٛ ف١ٙح 

ِكً جلاعطظٕحع ِشضفغ جٌم١ّس، ذك١ع ٠ّىٓ قطٝ ٌٍّشطشٞ جٌم١حَ ذط٠ًّٛ جٌّظٕغ ِٓ خلاي دفؼحش 

                                                           
8
 ٌٍركٛظ جٌٛجقحش ِؿٍس ،اٌتطىٌز ومىبهج واٌتحذٌبث اٌىالع: الاسلامٍت اٌمبٌٍت اٌهىذست مىتجبث ِٛعٝ، ػٍٟ قٕحْ، خ١ٕٛز ِكّذ ج١ِ٤ٓ  

 13:ص.2011 ،23 جٌؼذد ٚجٌذسجعحش،
9
، ِزوشز ِمذِس اٌمىتجبث اٌمصزفٍت الإسلامٍت( دور اٌهىذست اٌمبٌٍت فً تطىٌز اٌصىبعت اٌمصزفٍت الإسلامٍت )دراست ومذٌت ٌبعضٌؼّش، حي ـآِ  

ػّٓ ِططٍرحش جٌكظٛي ػٍٝ شٙحدز جٌّحؾ١غط١ش فٟ جٌؼٍَٛ جٌطؿحس٠س فشع: دسجعحش ِح١ٌس ِٚكحعر١س ِؼّمس، ؾحِؼس فشقحش ػرحط، عط١ف، 

 .101-100، ص ص:2011/2012
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ِكذدز ٢ؾحي ِؼ١ٕس. وّح جشطشؽ أْ ضىْٛ جٌغٍؼس ِٛطٛفس ٚطفح دل١مح )وّح ٚٔٛػح( ػٍٝ أْ ٠طُ 

 جٌطغ١ٍُ فٟ صِٓ ِؼٍَٛ ٚذى١ف١س ِؼٍِٛس.

ج٢ؾٍس ػٍٝ أعحط ػمذ جٌغٍُ جٌزٞ ٠طفك ف١ٗ ٌمذ و١فص جٌؼمٛد : اٌعمىد اَجٍت فً إطبر عمذ اٌسٍم .3

جٌطشفحْ ػٍٝ جٌطؼحلذ ػٍٝ ذ١غ ذػّٓ ِؼٍَٛ ٠طأؾً ف١ٗ ضغ١ٍُ جٌغٍؼس جٌّٛطٛفس ذحٌزِس ٚطفح 

ِؼرٛؽح ئٌٝ أؾً ِؼٍَٛ، ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ولا جٌرذ١ٌٓ ِإؾ١ٍٓ
10
. 

 اٌمزوبت اٌمبٌٍت اٌمىتجبث :ثبٌثب

 :ٚضطّػً أعحعح فٟ

I. اٌمشبروت عمذ خلاي شزاءبٌب ٌُمز اٌمزابحت بٍع: 

ضؼذ جٌّشجذكس ِٓ أُ٘ جٌمٕٛجش جلاعطػّحس٠س فٟ جٌرٕٛن ج٦علا١ِس ٚجٌطٟ ػٍّص ػٍٝ ضط٠ٛش٘ح ٌططلاءَ ِغ 

 .جٌؼًّ جٌّظشفٟ جٌكذ٠ع

 :ٌٍّشجذكس ٣ٌِش ذحٌششجء ػذز ضؼحس٠ف ٔزوش ِٕٙح
11

 

٘ٛ أْ ٠طٍد جٌؼ١ًّ ِٓ جٌرٕه ج٦علاِٟ ششجء عٍؼس ِؼ١ٕس ِكذدز ج٤ٚطحف ذؼذ جلاضفحق ػٍٝ ضىٍفس  

 جٌششجء ٚسذف جٌرٕه ج٦علاِٟ، ٚضطؼّٓ ٘زٖ جٌظٛسز ٚػذج ِٓ جٌؼ١ًّ ذششجء ٘زٖ جٌغٍؼس قغد جٌششٚؽ 

 جٌّطفك ػ١ٍٙح، ٚٚػذج آخش ِٓ جٌرٕه ذاضّحَ ٘زج جٌر١غ ٚفمح ٌٍششٚؽ.

ٌرٕه ج٦علاِٟ ٚذٕحء ػٍٝ ؽٍد ٚسغرس جٌضذْٛ ذششجء عٍؼس أٚ ذؼحػس ِؼ١ٕس ِٓ ؽشف أٚ ٟ٘ أْ ٠مَٛ ج

غحٌع فٟ جٌؼ١ٍّس )جٌطحؾش أٚ جٌٛوحلاش جٌطؿحس٠س(، غُ ذؼذ٘ح ٠مَٛ جٌرٕه ذاػحدز ذ١ؼٙح ئٌٝ جٌضذْٛ جٌزٞ ؽٍد 

ؼذ جلاٌطضجَ ٘زٖ جٌغٍؼس ذطىٍفس جٌششجء ِؼحفح ئ١ٌٙح ٘حِش سذف جٌرٕه ٠ٚطُ جٌطغذ٠ذ ػٍٝ دفؼحش ِإؾٍس ذ

 جٌّطٍك ِٓ لرً جٌضذْٛ ذذفغ ل١ّس جٌغٍؼس فٟ ضحس٠خ أٚ ضٛجس٠خ جعطكمحلحضٙح وّح ٠ؿٛص ٌٍّظشف أْ ٠طٍد 

 ػّحٔح شخظ١ح أٚ ػمحس٠ح ٔظ١ش عذجد ل١ّس جٌرؼحػس.

 ذششجء ٥ٌِش جٌّشجذكس ذ١غ ٕ٘ذعس ئػحدز ػٍٝ ١مَٛف جٌّشحسوس ػمذ خلاي ِٓ ذششجء ٥ٌِش جٌّشجذكس ذ١غأِح 

 ٠ٍٟ: وّح جٌّشحسوس ػمذ خلاي ِٓ

 َٛجٌّظشف فٟ قغحخ ذفطف ذحٌطمغ١ؾ ٌطىْٛ ِر١ؼحضٗ ِٓ ؾضء ضخظ١ض ٠ٕٛٞ جٌزٞ جٌطحؾش ٠م 

 ٠ض٠ذ أٚ ِّحغً ِرٍغ ذا٠ذجع وزٌه جٌّظشف ٠ٚمَٛ جٌّشحسوس، قغحخ فٟ وكظطٗ ج٦علاِٟ

 .جٌّشحسوس قغحخ فٟ جٌّظشف وحٌكظس

                                                           
10

 ٌٍّض٠ذ ٠شؾٝ جلاؽلاع ػٍٝ:  

، 2005ِمذَ ئٌٝ جٌّإضّش جٌؼحٌّٟ جٌػحٌع ٌلالطظحد ج٦علاِٟ، ؾحِؼس أَ جٌمشٜ، ِىس جٌّىشِس، ، ذكع وحى سىق مبٌٍت اسلامٍتوّحي ضٛف١ك قطحخ، 

 25-10ص ص: 
11
لبحوث  الامتيازلة جم ـ الشرعية( الضوابط الإجراءات، )المفهوم،: في دراسة بالشراء للآمر المرابحة بيع، نسرين كزيز ، الأمين حلموس 

 011، ص 7102جوان ، 10العدد، 10والإدارة،المجلد الاقتصاد
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 َٛ٠ٚطٌٛٝ ٌرؼحػطٗ، جٌف١ٕس ذأِٛس ٠طؼٍك ًِ ٚوً جٌٍّى١س ٚٔمًٍ ذحٌطمغ١ؾ جٌر١غ ذؼ١ٍّس جٌطحؾش ٠م 

 .جٌّح١ٌس أِٛس ٚوحفس ٚضغذ٠ذ ج٤لغحؽ ِطحذؼس جٌّظشف

 ذحضفحق ظشفّٚجٌ جٌطحؾش ذ١ٓ ضٛصع جٌّشطشن كغحخجٌ ٘زج ٠ؿ١ٕٙح جٌزٞ ج٤سذحـ. 

 جٌّشجذكس ػ١ٍّحش ذٙح ضطغُ جٌطٟ ئؾشجت١س ضىح١ٌف ٠مًٍ أٚلا فٙٛ أ٘ذجف، ػذز جٌّظشف ٠كمك جٌطش٠مس ٚذٙزٖ

 أ٠ؼح ٠ٚىْٛ ٚق١حصز ذحٌمرغ جٌّطؼٍمس جٌششػ١س ِشرٛ٘حش ػٓ ٠رطؼذ غُ ِٚٓ جٌطم١ٍذ٠س، جٌرٕٛن ِغ ذحٌّمحسٔس

.ٌٗ ِٕحفظ ١ٌٚظ جٌطؿحس ٌؼًّ ِىّلا
12

 

II. اٌمشتزوت اٌمغبرست: 

ذطٍّه ج٤سجػٟ جٌظحٌكس ٌٍضسجػس، غُ ضمَٛ ذؼذ٘ح ذحلاضفحق ِغ جٌّإعغحش  جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ق١ع ضمَٛ

ع١ٓ جٌخر١شز فٟ جٌّؿحي جٌفلاقٟ جٌّطؼٍك ذغشط ج٤شؿحس جٌّػّشز, ٚ ضؼُ ٘زٖ جٌّإعغحش ػحدز ِٕٙذ

صسجػ١١ٓ ِطخشؾ١ٓ ِٓ جٌّؼح٘ذ جٌّطخظظس ٚ رٚ خرشز ١ِٕٙس ٚ ػ١ٍّس ور١شز فٟ ٘زج جٌّؿحي, ف١مِْٛٛ 

ذاؾشجء دسجعس ِؼّمس ػٓ ئِىح١ٔس غشط ج٤شؿحس جٌّػّشز ٚ جٌلاصِس ٚ جٌّلاتّس ٌٕٛػ١س ج٤سع ِكً 

ج٤سع   ْٛ ٌُٙ ؾضء ِٓجٌؼمذ، ١ٌطُ ذؼذ رٌه جلاضفحق ذ١ُٕٙ ٚذ١ٓ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ػٍٝ أْ ٠غشعٛ٘ح ٚ ٠ى

ٍىُٙ ئ٠حٖ ٚ وزج ؾضءج ِٓ جٌّكظٛي جٌزٞ ٠ٕطؽ ِٓ ػ١ٍّس جٌغشط ئػحفس ػٍٝ ؾضء ِٓ ٘زٖ ج٤شؿحس.  َّ ضُ

ذحٌطحٌٟ ٠ىْٛ ٔظ١د جٌرٕٛن جلاعلا١ِس جٌؿضء ج٤ورش ِٓ جٌػّحس ٚ ج٤شؿحس ٚج٤سع, ٚ ِح ضرمٝ ف١ظرف ِٓ 

 .ٔظ١د جٌّإعغس جٌغحسعس

III. ٌوالإجبرة:غبرست اٌممزووت ببٌبٍع ما 

ق١ع ضمَٛ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ذحِطلان أسع طحٌكس ٌٍضسجػس ٚ ضمَٛ ذر١غ ؾضء ِٕٙح ذغؼش سِضٞ ٌٍّإعغس 

ػرحسز ػٓ ؾضء  شش٠طس أْ ضمشْ جٌر١غ ذؼمذ ئؾحسز ػٍٝ جٌؼًّ فٟ جٌؿضء جٌػحٟٔ ِٓ ج٤سع, ٚ ٠ىْٛ ج٤ؾش

 ِٓ جٌشؿش ٚ جٌػّش.

مَٛ ذذٚس جٌؼحًِ ئر ضمَٛ ذطؼ١ّش أسجػٟ ٤طكحذٙح ػٍٝ وّح ٠ّىٓ ٌٍّإعغس جٌّح١ٌس جلاعلا١ِس أ٠ؼح أْ ض

عر١ً جٌّغحسعس ٚ رٌه ذحعطخذجَ ػّحي أؾشجء ضٛفش ٌُٙ جٌرٕٛن جلاعلا١ِس جٌط٠ًّٛ جٌلاصَ، ٚ ذؼذ ضٍّه 

جٌرٕٛن جلاعلا١ِس ٌٕظ١د ِٓ ج٤سجػٟ ضطرك ػ١ٍٙح جٌّضجسػس ٚ جٌّغحلحز.
13

 

IV. ذمتاٌ فً اٌمىصىفت الإجبرة صىىن: 

ِٛطٛفس فٟ جٌزِس ٚجعط١فحء ج٤ؾشز ِٓ س ٠طُ ئطذجس٘ح ذغشع ئؾحسز أػ١حْ ٚغحتك ِطغح٠ٚس جٌم١ّ ٟ٘

قظ١ٍس جلاوططحخ ف١ٙح، ٚضظرف ِٕفؼس جٌؼ١ٓ جٌّٛطٛفس فٟ جٌزِس ٍِّٛوس ٌكٍّس جٌظىٛن.
14

 

 ِح١ٌس وأدجز طه  ذ١ٓ ؾّغ ٟٚ٘ ج٦علا١ِس، طىٛن ِٓ ِرطىش ٔٛع جٌّٛطٛفس ٟ٘ ج٦ؾحسز ٚ طىٛن

 ذك١ع جٌؿحِؼٟ، ضؼ١ٍُ ِػً جٌزِس فٟ ِٛطٛفس خذِس ٕ٘حن ضىْٛ أْ ٚآ١ٌطٙح جٌغٍُ، ٚػمذ ج٦ؾحسز ٚػمذ

                                                           
12
 .792-792بن لشهب حمزة، أبو بكر سالم، مرجع سبق ذكره، ص ص  
13
 https://www.arabnak.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A9/ 
14
 .101، المنامة، صالشرعية المعاييره، 0272، مية الاسلاالمالية  للمؤسساتهيئة المحاسبة والمراجعة   

http://arabnak.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%8a%d9%81/
http://arabnak.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%8a%d9%81/
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 ِؼ١ٕس ششٚؽ ف١ٗ ضطٛفش ؾحِؼٟ ؽحٌد ضؼ١ٍُ ٠ىْٛ وأْ ٌٍخلاف، ِؿحي ٠ذع ٚلا ضفظ١لا ٚطف ٠ىْٛ

 ضؼ١ٍُ خذِس ِمذِس ٟٚ٘ جٌؿحِؼس ضمَٛ رٌه ذؼذ ٚٚطفٗ، ِٚذضٗ ٌضِٕٗ ِؼٍَٛ دسجعٟ ِغحق ٌٗ ٠ٚكذد

 ٚجقذز عحػ١س قظس جٌظه ٠ّٚػً ِػلا، عٕٛجش 10 ذؼذ رِس فٟ ِٛطٛفس خذِس طىٛن ٦طذجس جٌؿحِؼٟ

 جٌزٞ ٌظه غّٓ ِٓ ج٢ْ ٠ذفؼٗ ِح ِمحذً جٌّٛطٛفس خذِس ػٍٝ جٌكظٛي فٟ جٌكك جٌظه ٘زج ٌٚكحًِ

 .ٌٍّٕفؼس ٍِى١طٗ ٠ّػً

 جٌغ١ٌٛس ٚضكم١ك ٌٍّٛجسد، جٌىفء ضخظ١ض ١ِٚضز جٌّذخشجش ضؼرثس فٟ جٌىفحءز ١ِضز ٠كمك جٌّرطىش ٘زج ئْ

 .جٌّح١ٌس جٌٕٙذعس ئ١ٌٗ ضٙذف ِح ٚ٘ٛ وفء، ذحٌشىً جٌؼلالس أؽشجف ٌىحفس ٚػّحْ ٚجٌشذك١س

 اٌمىتجبث اٌمبٌٍت الإسلامٍت تطىٌزمىبهج رابعب: 

 ضطّػً فٟ ِٕح٘ؽ غلاظ ٟ٘:

I. مىهج اٌمحبوبة: 

ٚجٌزٞ ٠ؼٕٟ أْ ٠طُ عٍفح ضكذ٠ذ جٌٕط١ؿس جٌّطٍٛذس ِٓ ِٕطؽ طٕحػس جٌٕٙذعس جٌّح١ٌس ج٦علا١ِس، ٟٚ٘ ػحدز 

جٌٕط١ؿس ٔفغٙح جٌطٟ ٠كممٙح جٌّٕطؽ جٌطم١ٍذٞ، ٚذغغ جٌٕظش ػٓ جٌكىُ جٌششػٟ ٌٙزٖ جٌّٕطؿحش ق١ع ضػ١ش 

١ذ ٌٍّٕطؿحش جٌّح١ٌس جٌطم١ٍذ٠س، ٚئرج وحْ جٌّٕٙؿ١س جٌطٟ ضطرؼٙح لحتّس ػٍٝ جٌّكحوحز ٚجٌطمٍفاْ جٌىػ١ش ِٓ جٌؿذي، 

أذشص ِضج٠ح٘ح جٌغٌٙٛس ٚجٌغشػس فٟ ضط٠ٛش جٌّٕطؿحش، ئر أٔٙح لا ضططٍد جٌىػ١ش ِٓ جٌؿٙذ ٚجٌٛلص فٟ جٌركع 

عٍر١حضٙح فاْ جٌغٛق ٚضم١ٍذ٘ح ِٓ خلاي ضٛع١ؾ جٌغٍغ، فٟ ٚجٌطط٠ٛش، ذً ِؿشد ِطحذؼس جٌّٕطؿحش جٌشجتؿس 

 وػ١شز ِٕٚٙح:

ضظرف جٌؼٛجذؾ جٌششػ١س ِؿشد ل١ٛد شى١ٍس لا قم١مس ضكطٙح ٚلا ل١ّس جلطظحد٠س ِٓ ٚسجتٙح. ٚ٘زج ِح  أْ

٠ؼؼف لٕحػس جٌؼّلاء ذحٌّٕطؿحش ج٦علا١ِس، ٠ٚؿؼً جٌط٠ًّٛ ج٦علاِٟ ِكً شه ٚس٠رس، ذً ٚضظرف ضٍه 

ؿشد ضىٍفس ئػحف١س. جٌؼٛجذؾ ػرثح ٚػحتمح أِحَ جٌّإعغحش جٌّح١ٌس، ئر ٟ٘ لا ضكمك أٞ ل١ّس ِؼحفس، ذً ِ

ِٚٓ جٌطر١ؼٟ فٟ ٘زٖ جٌكحٌس أْ ضكًّ جٌّإعغحش جٌّح١ٌس ٘زٖ جٌطىٍفس ػٍٝ جٌؼ١ًّ، ٌطىْٛ جٌّٕطؿحش 

 ج٦علا١ِس جٌّمٍذز فٟ جٌٕٙح٠س أوػش وٍفس ِٓ جٌّٕطؿحش جٌطم١ٍذ٠س، ِغ أٔٙح ضكمك فٟ جٌٕٙح٠س جٌٕط١ؿس ٔفغٙح.

حٚي ِؼحٌؿس ِشىلاضٙح، ِٚكحوحز ٘زٖ جٌّٕطؿحش ضغطٍضَ ضٕحعد جٌّٕطؿحش جٌطم١ٍذ٠س جٌظٕحػس جٌطم١ٍذ٠س، ٚضك

جٌطؼشع ٌٕفظ جٌّشىلاش، ٚ٘زج ذذٚسٖ ٠غطٍضَ ِكحوحز جٌّض٠ذ ِٓ جٌّٕطؿحش جٌطم١ٍذ٠س ذك١ع ضظرف جٌظٕحػس 

 جٌّح١ٌس ج٦علا١ِس فٟ جٌٕٙح٠س ضؼحٟٔ ِٓ ٔفظ جٌّشىلاش ٚج٤صِحش جٌطٟ ضؼحٟٔ ِٕٙح جٌظٕحػس جٌّح١ٌس جٌطم١ٍذ٠س.

ٕحػس جٌٕٙذعس جٌّح١ٌس جٌطم١ٍذ٠س ٘ٛ ؾضء ِٓ ِٕظِٛس ِطىحٍِس ِٓ ج٤دٚجش ٚجٌّٕطؿحش جٌمحتّس أٞ ِٕطؽ ٌظ

ػٍٝ فٍغفس ٚسؤ٠س ِكذدز. فّكحٌٚس ضم١ٍذ ؾٛ٘ش ٘زٖ جٌّٕظّس ٚأعحعٙح، ٠ؿش جٌظٕحػس ج٦علا١ِس ٌّكحوحز 

ضفمذ شخظ١طٙح عحتش أدٚجش جٌّٕظِٛس ٚػٕحطش٘ح، ٚ٘ٛ ِح ٠ؿؼً جٌظٕحػس جٌّح١ٌس ج٦علا١ِس ِٙذدز ذأْ 
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ٚضظرف ضحذؼس ذحٌؿٍّس ٌٍظٕحػس جٌطم١ٍذ٠س، ٚذزٌه فاْ وً جٌّشىلاش جٌطٟ ضؼحٟٔ ِٕٙح جٌظٕحػس جٌطم١ٍذ٠س 

عطٕطمً ذذٚس٘ح ئٌٝ جٌظٕحػس جٌّح١ٌس ج٦علا١ِس. فرذلا ِٓ أْ ٠ىْٛ جٌط٠ًّٛ ج٦علاِٟ ٘ٛ جٌكً ٌٍّشىلاش 

 ِؿشد طذٜ ٚجٔؼىحط ٌٙزٖ جٌّشىلاش.جلالطظحد٠س جٌطٟ ٠ؼحٟٔ ِٕٙح جٌؼحٌُ ج١ٌَٛ، ٠ظرف ٥ٌعف 

II. مىهج اِصبٌت والابتىبر ٌتطىٌز اٌمىتجبث الإسلامٍت: 

٘ٛ جٌركع ػٓ جلاقط١حؾحش جٌفؼ١ٍس ٌٍؼّلاء ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضظ١ُّ جٌّٕطؿحش جٌّٕحعرس ٌٙح، ج٤ِش جٌزٞ ٠ططٍد 

 ِح ٠ٍٟ:

   ،دسجعس ِغطّشز لاقط١حؾحش جٌؼّلاء ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضط٠ٛش ج٤عح١ٌد جٌطم١ٕس ٚجٌف١ٕس جٌلاصِس ٌٙح

 ٚرٌه ٌؼّحْ جٌىفحءز جلالطظحد٠س ٌٍّٕطؿحش جٌّح١ٌس ج٦علا١ِس.

  .ٚػغ أعظ ٚجػكس ٌظٕحػس ٕ٘ذعس ِح١ٌس جعلا١ِس ِغطمٍس ػٓ جٌٕٙذعس جٌّح١ٌس جٌطم١ٍذ٠س 

  ١ٌس ج٦علا١ِس، ٚجٌغّحـ ٌٙح ذحلاعطفحدز ِٓ ِٕطؿحش جٌّكحفظس ػٍٝ أطحٌس جٌظٕحػس جٌّح

 جٌظٕحػس جٌّح١ٌس جٌطم١ٍذ٠س، ِحدجِص ضفٟ ذّططٍرحش جٌّظذجل١س جٌششػ١س.

   ٠إدٞ )أٞ جٌّٕٙؽ( ئٌٝ جعطىّحي جٌّٕظِٛس جٌّؼشف١س ٌلالطظحد ج٦علاِٟ ِٚٛجورطٗ ٌٍططٛسجش

 جٌكحطٍس فٟ جٌؼٍَٛ جٌّح١ٌس.

 ِ ٚأىػس ٓ جٌطم١ٍذ ٚجٌّكحوحز، ٌىٕٗ فٟ جٌّمحذً أوػش ؾذٜٚ لا شه أْ ٘زج جٌّٕٙؽ أوػش وٍفس

جٔطحؾ١س )جٌطىٍفس ضىْٛ غحٌرح ِشضفؼس فٟ ذذج٠س ضطر١ك جٌّٕطؽ، غُ ذؼذ رٌه ضٕخفغ(، ٌزٌه ٠ٕرغٟ 

ٚػغ جٌخطؾ جٌؿحدز جٌطٟ ضكذد ِغحس جٌظٕحػس جٌّح١ٌس ج٦علا١ِس ذؼ١ذج ػٓ ِٕٙؽ جٌطم١ٍذ ٚجٌّكحوحز 

 % 05س، غُ ٠طُ ضطر١ك ٘زٖ جٌخطس ضذس٠ؿ١ح، ذك١ع ٠طُ ضخظ١ض ٔغرس ئٌٝ ِٕٙؽ ج٤طحٌس ٚجلاذطىح

ِػلا ِٓ ج١ٌّضج١ٔس جٌغ٠ٕٛس ٌٍرٕٛن ج٦علا١ِس ٌطط٠ٛش جٌّٕطؿحش جٌؿذ٠ذز، ػٍٝ أْ ٠طُ ِشجؾؼس 

جٌٕطحتؽ ٚضم٠ُٛ ج٤دجء دٚس٠ح
15
. 

 مىهج اٌتحىٌز 

ِٕطؿحش ؾذ٠ذز، ف١ّىٓ ضؼطّذ ٘زٖ جلاعطشجض١ؿ١س ذشىً ور١ش ػٍٝ ِٕطؿحش ِح١ٌس ششػ١س ٌٍٛطٛي ئٌٝ 

جلأطلاق ِٓ ِٕطؽ ٚجقذ ٌٍكظٛي ػٍٝ ِٕطؽ ؾذ٠ذ، أٚ جٌرذء ذّٕطؿ١ٓ أٚ أوػش ٌٍٛطٛي ئٌٝ ِٕطؽ ٚجقذ 

ضإدٞ ٘زٖ جٌطش٠مس ئٌٝ جشطمحق جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّٕطؿحش جٌّمرٌٛس ٚجٌطٟ ٠رمٝ فمؾ ئػحدز جٌٕظش فٟ ؾٛجٔرٙح 

ؾ جٌشش٠ؼس ج٦علا١ِس قطٝ ٌٚٛ وحْ جٌششػ١س ٤ٔٗ ١ٌظ ذحٌؼشٚسز أْ ٔظً ئٌٝ ِٕطؽ ٠شجػٟ ػٛجذ

ج٤طً قلالا
16
. 

                                                           
15

ِؿٍس و١ٍس جٌؼٍَٛ جلالطظحد٠س ٚػٍَٛ جٌطغ١١ش، جٌؼذد جٌطحعغ،  ،وآفــبق الابتىـبر اٌمبًٌ فـً اٌبىـىن الإسلامٍـت: والــعػرذ جٌك١ٍـُ غشذـٟ،   

 235، ص:2003
16

-130، ص ص:2007، جٌّؼٙذ ج٦علاِٟ ٌٍركٛظ ٚجٌطذس٠د، ؾذز، جٌطرؼس ج٤ٌٚٝ، اٌتحىط فً اٌتمىًٌ الاسلامًٓ ئذشج١ُ٘ جٌغ٠ٍُٛ، عحِٟ ذ  
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 استزاتٍجٍبث تطىٌز مىتجبث اٌهىذست اٌمبٌٍت الإسلامٍت: خبمسب

ضطّػً أُ٘ ٘زٖ جلاعطشجض١ؿ١حش ف١ّح ٠ٍٟ
17

: 

I. ًاستزاتٍجٍت اٌخزوج  مه اٌخلاف اٌفمه: 

فٟ ج٦علاَ  جٌخلاف جٌفمٟٙ ئقذٜ جٌظٛج٘ش ج٠٦ؿحذ١س فٟ جٌفمٗ ج٦علاِٟ، ٠ٚط١ّض جٌخلاف جٌفمٟٙ

ذأٔٗ ٌُ ٠أش ٔط١ؿس جٔطمحء ج٢سجء جٌفم١ٙس ِٓ جٌؼٍّحء جٌّغ١ٍّٓ، ٚئّٔح ٕ٘حن أعرحخ ِٛػٛػ١س ػ١ٍّس 

أٚؾذش ٘زج جٌخلاف ِػً جخطلاف جٌضِحْ ٚجٌّىحْ ٚجٌظشٚف ٌٍٛلحتغ ِكً جٌركع جٌفمٟٙ، ٌىٓ 

١ٗ ج٢خش ذغرد ٚؾذ فٟ جٌطحس٠خ ج٦علاِٟ ٥ٌٚعف جٌىػ١ش ِٓ جٌكحلاش ِٓ جٌطؼظد ٚجٌطشذد ٚضغف

جٌخلاف جٌفمٟٙ ِّح ؾؼً ؾٙٛد جٌفمٙحء ضٕظد فٟ جٌشد ػٍٝ جٌّز٘د ج٢خش ١ٌٚظ جٌطٛف١ك ِغ 

جٌّز٘د ج٢خش أٚ ئ٠ؿحد قٍٛي ٌٍخشٚؼ ِٓ جٌخلاف جٌفمٟٙ، ٚأػضٚ عرد رٌه ئٌٝ ؾًٙ جٌٕحط 

ّزج٘د جٌفم١ٙس ذطر١ؼس جٌفمٗ ج٦علاِٟ لا ذحٌفمٗ ج٦علاِٟ رجضٗ، ٚج١ٌَٛ ٔكٓ أقٛؼ ئٌٝ جٌطٛف١ك ذ١ٓ جٌ

ٚجٌخشٚؼ ِٓ ِٛجؽٓ جٌخلاف أوػش ِٓ رٞ لرً ذغرد ػٛجًِ وػ١شز أّ٘ٙح ػذَ ٚؾٛد ػٕحطش 

جٌٛقذز جٌفىش٠س ٌذٜ ج٤ِس ج٦علا١ِس، ٌزٌه ٠ؿد ػٍٝ أٞ ِششٚع ئعلاِٟ ِؼحطش أْ ٠كحٚي 

ُ٘ ئ٠ؿحد ِح جعططحع ِٓ ٘زٖ جٌؼٕحطش، ٚ٘زج جٌطظٛس ػٓ جٌخلاف جٌفمٟٙ ٠مٛدٔح ئٌٝ ئغرحش أْ ِٓ أ

جلاعطشجض١ؿ١حش ٌذٜ جٌّظحسف ج٦علا١ِس ذخظٛص جٌّرطىشجش ٚجٌّٕطؿحش جٌّح١ٌس جٌطٟ ضطشقٙح 

ٌٍؼّلاء أْ ضىْٛ خح١ٌس ِٓ جٌخلاف جٌفمٟٙ ِح أِىٓ، ٌطٛع١غ لحػذز جٌؼّلاء ٌذ٠ٙح ٚضٛف١ش ؾٙٛد٘ح 

 .فٟ جٌشد ٚجٌر١حْ ػٍٝ جٌّخحٌف١ٓ ئٌٝ ؾٙٛد جٌكٍٛي ٚجٌرذجتً جٌّح١ٌس جٌّرطىشز

II. ٍت اٌتمٍش فً اٌىفبءة الالتصبدٌتاستزاتٍج: 

جٌّرطىشجش جٌّح١ٌس جٌطٟ ضمَٛ ذٙح جٌرٕٛن ج٦علا١ِس لا ٠ىف١ٙح ج١ٌَٛ أْ ٠ىْٛ ٌٙح ضى١١ف فمٟٙ ِؼ١ٓ, 

ٚئّٔح ٠ؿد أْ ضىْٛ رجش وفحءز جلطظحد٠س ػح١ٌس ِمحسٔس ذحٌّرطىشجش جٌّح١ٌس جٌطم١ٍذ٠س لاْ جٌّٕحفغس 

ّح١ٌس جٌطٟ ضطشقٙح جٌّإعغحش جٌّح١ٌس ذشىً ػحَ ٚػذَ ٚؾٛد فٛجسق ؾٛ٘ش٠س ذ١ٓ جٌّٕطؿحش جٌ

ضؿؼً جٌطٍد ػٍٝ ٘زٖ جٌّٕطؿحش ِشٔح ؾذجً، أٞ أْ ٘زٖ جٌّٕطؿحش جٌّٕط١س ضطغُ ذّخحؽش جٌغٛق 

جٌؼح١ٌس ٌكغحع١طٙح ٤ٞ ضغ١ش فٟ جٌغٛق، وزٌه ٠ؿد ػٍٝ جٌّرطىشجش جٌّح١ٌس فٟ جٌرٕٛن ج٦علا١ِس 

حد٠س جٌغٍر١س ِػً جٌطؼخُ ٚجٌرطحٌس ٚعٛء ضٛص٠غ جٌػشٚز أْ ضطؿٕد جٌّغحػذز فٟ ص٠حدز ج٢غحس جلالطظ

 .ٚج٢غحس جٌغٍر١س ٌٍؼٌّٛس
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III. استزاتٍجٍت الاتفبق مع اٌسٍبسبث واٌتشزٌعبث اٌحىىمٍت: 

جٌغ١حعحش ٚجٌطشش٠ؼحش جٌكى١ِٛس ؾحءش ٌطكم١ك ٘ذف١ٓ ست١غ١١ٓ ج٤ٚي ضكم١ك ِظٍكس جٌفشد 

ٌّؿطّغ ِططحذمس ِغ ِظٍكس جٌفشد،  ٚ٘ٛ ٚجٌّؿطّغ فٟ شطٝ ِؿحلاش جٌك١حز ٚجٌػحٟٔ ؾؼً ِظٍكس ج

ِح ضغؼٝ وً جٌشؼٛخ ٚج٤ُِ ٌطكم١مٗ ،ٌزٌه ٠ؿد ػٍٝ جٌرٕٛن ج٦علا١ِس ػٕذ ئػذجد٘ح ٌٍّرطىشجش 

جٌّح١ٌس جٌطأوذ ِٓ أٔٙح ٌٓ ضخشؼ ػٓ ئؽحس ٘ز٠ٓ جٌٙذف١ٓ ٤ْ جلالطظحد وً لا ٠طؿضأ ٚجٞ خًٍ فٟ 

جٌٕظش أٚ جلا٘طّحَ ئٌٝ أغش٘ح ػٍٝ  ؾضء ٠ظٙش فٟ ج٢خش، أٞ أْ ضكم١ك ِظٍكس فشد٠س دْٚ

جٌّؿطّغ، ٘ٛ ذكذ رجضٗ ضخط١ؾ غ١ش ع١ٍُ ِٚؼش، ٚجٌشعٛي طٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ لحي " لا ػشس 

 ٚلا ػشجس".

IV. استزاتٍجٍت اٌتمٍش فً خذمت اٌمجتمع 

جلالطظحد ج٦علاِٟ ٠طىْٛ ِٓ لطحػ١ٓ ست١غ١١ٓ لطحع ٔفؼٟ ٚلطحع خ١شٞ، ٚجٌمطحع جٌخ١شٞ 

ّٕفؼس ج٤خش٠ٚس، ٚلا غٕٝ ٌٍّغٍُ ػٓ ٘زج جٌٙذف, ٌزٌه ٠ؿد ػٍٝ جٌرٕٛن ٠ٙذف ئٌٝ ضؼظ١ُ جٌ

ج٦علا١ِس ؽشـ ِرطىشجش ِح١ٌس ضٍرٟ ٘زٖ جٌكحؾس، ٚجلاعطفحدز ِٓ ج٤فىحس جٌٛجسدز فٟ ِرحقع جٌضوحز 

ٚجٌٛلف ٚجٌظذلحش فٟ جٌّذٚٔحش جٌفم١ٙس ٚو١ف١س ضطر١مٙح ػٍٝ جٌٛجلغ، ِػً ئدجسز طٕحد٠ك جٌضوحز 

حسز ػٍٝ جٌٛلف، ٚذزٌه ضىْٛ جٌرٕٛن ج٦علا١ِس ِط١ّضز فٟ خذِس جٌّؿطّغ جٌّغٍُ فٟ ٚجٌم١حَ ذحٌٕظ

 .٘زج جٌؿحٔد ٤ْ ف١ٗ ضٍر١س ٌكحؾحضٗ جٌشٚق١س ٚالله جٌّٛفك ئٌٝ عٛجء جٌغر١ً

 تحديات الهندسة المالية الإسلامية :سبدسب

بالرغم من التطور الذي عرفتو اليندسة المالية الإسلامية، إلا أنيا لا زالت دون المستوى المطموب 
 :18ويرجع ذلك إلى مجموعة من التحديات والعقبات التي تعيقيا ومنيا

 :يتطمب العمل المالي الإسلامي تأىيلا خاصا  الافتقار إلى الكفاءات والاطارات المؤهمة
تكون عمى إلمام بطبيعة عمل المؤسسات المالية الإسلامية عمى اعتبار وكفاءات إدارية مدربة 

أنيا تختمف عن المؤسسات المالية التقميدية. ومما لا شك فيو أن القوة العاممة الضعيفة ستفرض 
 تيديدا من حيث المخاطر التشغيمية وتعيق في نفس الوقت إمكانية نمو البنك.

 بعض المؤسسات المالية الإسلامية إلى الاىتمام حيث  : تفتقرالافتقار إلى البحث والتطوير
مؤسسة مالية  21تعاني من غياب ثقافة الابداع والتطوير، فقد أثبتت التقارير السنوية لأكبر 

إسلامية في منطقة الخميج العربي غياب شبو تام لمخصصات مالية خاصة بالبحث والتطوير 
بنوك أوروبية ما يزيد عن مميار دولار  90أنفقت فيو لممنتجات المالية الإسلامية، في الوقت الذي 

 عمى عمميات التطوير والبحث.
                                                           

18
 24-23، قٕحْ ػٍٟ ِٛعٝ، ِشؾغ عرك روشٖ، ص ص:خ١ٕٛز ِكّذ ج١ِ٤ٓ  



 اٌمحىر اٌخبمس: مىتجبث اٌهىذست اٌمبٌٍت الاسلامٍت 

 90 

 تقوم المؤسسات المالية من غياب حقوق الممكية لصاحب فكرة منتج مالي مطور أو جديد :
خلال عممية خمق منتج مالي بتحمل تكاليف التطوير الباىظة ومخاطر تطبيق المنتج لمتحقق من 

ذا المنتج المطور أو المبتكر نجد أن المؤسسات المالية الأخرى تسارع إلى جدواه، وبعد نجاح ى
تطبيقو والاستفادة منو، دون تحمل أي مخاطر أو تكاليف، وىذا ما يثبط عزائم المؤسسات المالية 

 عن محاولة التطوير والابتكار.
 لمؤسسات : تواجو أعمال اضعف التنسيق بين الهيئات الشرعية وتوحيد المرجعية الشرعية

المالية الإسلامية تحدي ىام وىو ضعف التنسيق فيما بين الييئات الشرعية وتضارب الفتاوى 
الفقيية بين الدول الإسلامية وحتى داخل البمد الواحد، فمثلا نجد أن بعض البنوك تجيز أعمال 

تعمل عمى  التوريق والبعض الآخر لا يجيز التعامل بو، لذا عمى المؤسسات المالية الإسلامية أن
 إيجاد قاعدة عممية مشتركة للاجتياد الجماعي وتوحيد الفتاوى.

 تركز اليدف الأساسي من اليندسة الخطأ في تحديد الهدف من الهندسة المالية الإسلامية :
المالية الإسلامية في اشباع احتياجات المسممين أىمل بطريقة أو بأخرى اليدف الجوىري لممنتج 

مق القيمة المضافة، لذا يجب العمل عمى تصحيح ذلك من خلال الجمع المالي والمتمثل في خ
 بين الوجية الدينية والاقتصادية واشباع احتياجات المسممين وغير المسممين.

 وىذان التحديان في التمويل الإسلامي يبرزان ضمن جممة من القضايا المصداقية والثقة :
ئة لفيم الإسلام، فيناك من يرى في صناعة الواقعية المندمجة بمجموعة من المعتقدات المسي

التمويل الإسلامي قناة لتمويل الإرىاب وموطنا لغسيل الأموال، إضافة إلى المشاكل المتعمقة 
 بضعف الميارات الإدارية والتي تؤثر عمى مصداقيتيا.

 يمثلان ىذان العاملان تحديان ميمان لممؤسسات المالية المنافسة وكفاءة التكمفة :
مية من حيث الخبرة الكبيرة والشبكات الأوسع والحجم الاقتصادي في السوق العالمي الإسلا

لممؤسسات المالية التقميدية، وىي مميزات تنافسية ميمة تتفوق بيا التقميدية عمى الإسلامية، 
إضافة إلى ىذا تعاني المؤسسات التقميدية التي لدييا نوافذ إسلامية والمؤسسات المالية الإسلامية 

مى حد السواء من مشكمة أخرى وىي تكمفة عمميات التشغيل العالية لممعاملات المالية ع
 الإسلامية.

 :يعتبر تسويق المنتجات المالية الإسلامية تحديا آخرا خاصة بالنسبة لنمو قاعدة  التسويق
عملاء البنوك والمؤسسات المالية الإسلامية، ومن غير المستغرب أن نجد اقبال المسممين عمى 
المنتجات المالية الإسلامية ضئيلا، بسبب عدم فيم الصناعة والافتقار لمعرفة المنتجات، ومن 

وتعميم العملاء بمبادئ وآلية عمل التمويل الإسلامي، سيبقى العملاء بعيد عن تناول دون تثقيف 
 المنتجات الإسلامية.
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 :اٌمحىر اٌخبمسأسئٍت 

 

 اٌتمزٌه اِوي:

 :رٌه أِىٓ ئْ أِػٍس ئػطحء ِغ جٌطح١ٌس جٌّظطٍكحش ذحخطظحس جششـ

 جٌزِس. فٟ جٌّٛطٛفس ج٦ؾحسز ِٕٙؽ جٌّكحوحز،جٌغٍُ، ػمذ جلاعطظٕحع، طىٛن جٌّغحسعس،  ذ١غ

 مزٌه اٌثبوً:تاٌ

 ِٓ رٌه ٚجلاؾطّحػ١س، جلالطظحد٠س جٌط١ّٕس ضكم١ك فٟ جٌفؼ١ٍس جٌّغحّ٘س ئٌٝ ج٦علا١ِس جٌّح١ٌس جٌغٛق ضٙذف

 .جٌّٟٛ٘ ١ٌٚظ جٌكم١مٟ جلاعطػّحس ػٍٝ ضشو١ض٘ح خلاي

 جٌغحذمس: جٌؼرحسز ػٛء ػٍٝ

 و١ف ٚػّف  ُّ  ج٦علا١ِس؟ جٌشش٠ؼس فٟ جٌّغطمر١ٍحش ػمٛد ضى١١ف ض

 ٌٍطٛس٠ك؟ جٌششػٟ جٌكىُ ٘ٛ ِح 

 لحسْ ذ١ٓ جٌطٛس٠ك ٚجٌطظى١ه جلاعلاِٟ؟ 

 اٌتمزٌه اٌثبٌث:

بالرغم من التطور الذي عرفتو اليندسة المالية الإسلامية، إلا أنيا لا زالت دون المستوى المطموب ويرجع 

 .ذلك إلى مجموعة من التحديات والعقبات

 أذكرىا باختصار؟ 

  ترى مستقبل اليندسة المالية الاسلامية ؟كيف 
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ٌطٍبت اٌضٕت اٌثاٌثت ٌٍضأش تخصص ِاٌٍت اٌبٕٛن  اٌّٛجٙت اٌّطبٛػت ٘زٖ فً حإٌٚا

 تٕإٌٚا اٌّطبٛػت بذاٌت ففً اٌّاٌٍت، إٌٙذصت بّمٍاس اٌّتؼٍمت اٌجٛأب أُ٘ تبضٍط ٚاٌتإٍِٔاث

ثُ تطشلٕا ٌّفَٙٛ الابتىاس اٌّاًٌ ٚخصائصٗ ِٚشاحٍٗ ٚأبؼادٖ  اٌّاٌٍت، ٌٍٕٙذصت الأصاصٍت اٌّفاٍُ٘

 ٚتصٍٕفاتٗ ٚسوزٔا ػٍى ػلالتٗ بإٌٙذصت اٌّاٌٍت وٛٔٗ الأصاس اٌزي تؼتّذ ػٍٍٗ ٘زٖ الأخٍشة.

 جٛ٘ش تؼذّ  إر اٌّاٌٍت اٌّشتماث فً أصاصا ٚاٌّتّثٍّت اٌّاٌٍت، إٌٙذصت ِٕتجاث اصتؼشضٕا ثُ 

 فً وبٍش بشىً تضتؼًّ حٍث اٌّاٌٍت ٚأُ٘ ابتىاس ِاًٌ جاءٔا بٗ إٌّٙذصْٛ اٌّاٌٍْٛ، إٌٙذصت

وّا تطشلٕا ٌٍؼذٌذ ِٓ إٌّتجاث اٌتمٍٍذٌت ِٕٙا  ِضتّشا، تجذٌذا ٌٍِٛا تشٙذ فًٙ اٌّاٌٍت، الأصٛاق

 ٚاٌحذٌثت ٚاٌّشوبت.

ِفَٙٛ  ػٓ ِفِٙٛٙالا تختٍف فً  ٚاٌتً الإصلاٍِت، اٌّاٌٍت إٌٙذصت ِٛضٛع شا تٕإٌٚاٚأخٍ 

تؼشضٕا إٌى أُ٘ اٌّفاٍُ٘  حٍث الإصلاٍِت، باٌششٌؼت َزاالاٌت ٌخص فٍّا إلا اٌّاٌٍت ٌٕٙذصتا

ُّ  ،الأصاصٍت اٌّتؼٍمت بٙا ٙا ٚاٌتً الإصلاٍِت اٌّاٌٍت إٌٙذصت ِٕتجاث أُ٘ إٌى تطشلٕا ث ّّ اٌصىٛن  أ٘

 إٌّتجاث، ٚفً الأخٍشػشجٕا ػٍى ّٔارج ٚاصتشاتٍجٍاث تطٌٛش ٘زٖ  وّا، الاصلاٍِت

 أششٔا إٌى أُ٘ اٌتحذٌاث اٌتً تٛاجٗ إٌٙذصت اٌّاٌٍت الاصلاٍِت.

 فً طاٌباٌ ٌؼتّذ ػٍٍٗ  ػًّ تمذٌُ فًلذ ٚفمٕا ٌٚٛ باٌمذس اٌبضٍط  ٔىْٛ أْ ٔأًِ الأخٍش ٚفً

ّْ  رٌه اٌُّٙ، اٌّمٍاس ٘زا  ِصطٍحاتٗ، ِٓ اٌّماٌٍش اٌّؼمذة ٔٛػا ِا فً اٌّاٌٍت إٌٙذصت ِمٍاس أ

 وّا أٔٗ فً تجذد ِضتّش ٌٚتؼٍك بّٛاضٍغ ٌّىٓ ٌٍطاٌب ِلاحظتٙا فً اٌٛالغ.

ش ٔشٍش إٌى أٔٗ ٚسغُ اٌجٙذ اٌّبزٚي فً إػذاد ٘زٖ اٌّطبٛػت ِٚحاٌٚتٕا الاٌّاَ الأخٍ ٚفً

 ٘زا فً اٌبحث ِٓ اٌّزٌذ اٌطاٌب بىً اٌّٛاضٍغ اٌتً ٌٙا ػلالت باٌّمٍاس إلا أٔٗ ٌضتٛجب ػٍى

صٕضؼى بحٛي الله  اٌتًٚ ،أٚ ٔمائص أخطاء أيّ  ػٓ ؼتزسٔ وّا ٚتفشػٗ، ٌشٌٍّٛتٗ شأظ اٌّمٍاس

 .فً اٌّضتمبً تصٌٛبٙاإٌى 
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2001. 

فٍ حذعُُ الاطخثّار طىًَ الأخً فٍ اٌّصارف  دور الأطىاق اٌّاٌُتأؽشف ِذّذ دٚاثخ،  .2

 .2006، داس اٌغلاَ، اٌمب٘شح، ِقش، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، الإطلاُِت

، ث١شٚد، داس إٌٙضخ اٌؼشث١خ، ِعدُ اٌّصطٍحاث اٌخدارَت و اٌخعاؤُتثذٚٞ أدّذ صوٟ,  .3

1984. 

 .2013الأٌٚٝ، ، اٌٛساق ٌٍٕؾش ٚ اٌتٛص٠غ، اٌطجؼخ إدارة اٌّخاطزثٓ ػٍٟ ثٍؼضٚص ٚآخشْٚ،   .4

، إدارة اٌّشخماث اٌّاٌُت: ِذخً ٔظزٌ وحطبُمٍ ِخىاًِج١ًٍ وبظُ ِذٌٛي اٌؼشضٟ ٚآخشْٚ،  .5

 .2015اٌطجؼخ الأٌٚٝ، اٌذاس إٌّٙج١خ ٌٍٕؾش ٚاٌتٛص٠غ، ػّبْ ،

، اٌّىتت اٌؼشثٟ اٌذذ٠ج، اٌبىرصاث: أطهُ، طٕذاث، صٕادَك الاطخثّاردٕفٟ، ػجذ اٌغفبس،  .6

 .2008اٌمب٘شح، ِقش،

، داس ٚائً ٌٍٕؾش، ػّبْ، الاحداهاث اٌّعاصزة فٍ إدارة اٌبٕىنبْ ص٠بد، جٛدح ِذفٛظ، سِض .7

 .2000الأسدْ، 

، اٌّؼٙذ الإعلاِٟ ٌٍجذٛث ٚاٌتذس٠ت، اٌخحىط فٍ اٌخّىًَ الاطلاٍِعبِٟ ثٓ إثشا١ُ٘ اٌغ٠ٍُٛ،  .8

 .2007جذح، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، 

، ِشوض ٔظزاث فٍ إٌّهح الإطلاٍِصٕاعت اٌهٕذطت اٌّاٌُت: عبِٟ ثٓ إثشا١ُ٘ اٌغ٠ٍُٛ،  .9

 .2000اٌجذٛث ؽشوخ اٌشاجذٟ اٌّقشف١خ ٌلاعتثّبس، د٠غّجش ،

اٌّشخماث اٌّاٌُت ودورها فٍ إدارة اٌّخاطز ودور اٌهٕذطت اٌّاٌُت ع١ّش ػجذ اٌذ١ّذ سضٛاْ،  .10

 .2005، داس إٌؾش ٌٍجبِؼبد، ِقش، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، فٍ صٕاعت أدواحها

اٌّشخماث اٌّاٌُت ودورها فٍ إدارة اٌّخاطز ودور اٌهٕذطت اٌّاٌُت ػجذ اٌذ١ّذ سضٛاْ،  ع١ّش .11

 .2005، اٌمب٘شح، داس إٌؾش ٌٍجبِؼبد، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، فٍ صٕاعت أدواحها

، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، إدارة اٌّخاطز اٌّحاطبُت(-اٌّشخماث اٌّاٌُت )ِفاهُُ طبسق ػجذ اٌؼبي دّبد،  .12

 .2001ضائش، اٌذاس اٌجبِؼ١خ، اٌج

، ِؤعغخ اٌشعبٌخ، اٌهٕذطت اٌّاٌُت الإطلاُِت: بُٓ إٌظزَت واٌخطبُكػجذ اٌىش٠ُ أدّذ لٕذٚص،  .13

 . 2008ث١شٚد، ٌجٕبْ 

"، داس اٌخىرَك و ِذي أهُّخه فٍ ظً لأىْ اٌزهٓ اٌعمارٌػج١ذ ػٍٝ أدّذ اٌذجبصٞ،"  .14

 .2001إٌٙضخ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح، ِقش، 
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، ِؤعغـخ، ؽجبة اٌجبِؼـخ، الإعىٕذس٠خ، ِقـش، واٌهٕذطـت اٌّاٌُـتاٌبىرصـاث فش٠ذ إٌجـبس،  .15

1999 . 

،داس وٕٛص  أحىاَ اٌخعاًِ فٍ الأطىاق اٌّاٌُت اٌّعاصزةِجبسن ع١ٍّبْ ثٓ ِذّذ آي ع١ٍّبْ،  .16

 .2005، 1اؽج١ٍ١خ ٌٍٕؾش ٚ اٌتٛص٠غ ،اٌش٠بك ،ط 

س اٌجبِؼ١خ ٌٍطجغ ٚإٌؾش ، الإعىٕذس٠خ، اٌذاححًٍُ وحمُُُ الأطهُ واٌظٕذاثِذّذ اٌذٕبٚٞ،  .17

 . 2000ٚاٌتٛص٠غ، 

 بىرصت الأوراق اٌّاٌُت بُٓ إٌظزَت و اٌخطبُكِذّذ فبٌخ اٌذٕبٚٞ ،جلاي إثشا١ُ٘ اٌؼجذ ، .18

 .2005،اٌذاس اٌجبِؼ١خ ، الإعىٕذس٠خ ،

اٌفىز اٌحذَث فٍ إدارة اٌّخاطز ،اٌهٕذطت اٌّاٌُت باطخخذاَ اٌخى رَك و ١ِٕش إثشا١ُ٘ ٕ٘ذٞ ،  .19

 .2003، ،ِٕؾأح اٌّؼبسف ، الإعىٕذس٠خ ،ِقش ،2،ج  اٌّاٌُتاٌّشخماث 

أدواث الاطخثّار فٍ أطىاق رأص اٌّاي: الأوراق اٌّاٌُت وصٕادَك ١ِٕش إثشا١ُ٘ ٕ٘ذٞ،  .20

 .1999، داس اٌّىتت اٌؼشثٟ اٌذذ٠ج، الإعىٕذس٠خ، ِقش، الاطخثّار

اطخزاحُدُاث اٌخُاراث اٌهٕذطت اٌّاٌُت وأدواحها باٌخزوُش عًٍ ، ٘بؽُ فٛصٞ دثبط اٌؼجبدٞ .21

 2007، ِؤعغخ اٌٛساق ٌٍٕؾش ٚاٌتٛص٠غ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ػّبْ، الأسدْ، اٌّاٌُت

، اٌطجؼخ دراطت فمهُت الخصادَت ِمارٔت –عمىد اٌّشخماث اٌّاٌُت ٘ؾبَ اٌغؼذٟٔ خ١ٍفخ ثذٚٞ،  .22

 . . 2011الأٌٚٝ، داس اٌفىش اٌجبِؼٟ ٌٍٕؾش، الإعىٕذس٠خ، 

 اٌزطائً والأطزوحاث:

دور اٌهٕذطت اٌّاٌُت فٍ حطىَز اٌصٕاعت اٌّصزفُت الإطلاُِت )دراطت ٔمذَت ٌؼّؼ، ي بـآِ .1

، ِزوشح ِمذِخ ضّٓ ِتطٍجبد اٌذقٛي ػٍٝ ؽٙبدح ٌبعض إٌّخداث اٌّصزفُت الإطلاُِت(

اٌّبج١غت١ش فٟ اٌؼٍَٛ اٌتجبس٠خ فشع: دساعبد ِب١ٌخ ِٚذبعج١خ ِؼّمخ، جبِؼخ فشدبد ػجبط، 

 .2011/2012عط١ف، 

، سعبٌخ ِبجغت١ش  2008 اٌهٕذطت اٌّاٌُت وأثزها فٍ الأسِت اٌّاٌُت ٌظٕتاٌّبٔغجغ ساثخ أ١ِٓ، .2

 .3،2010/2011فٟ اٌؼٍَٛ الالتقبد٠خ، جبِؼخ اٌجضائش 

حذود اٌهٕذطت اٌّاٌُت فٍ حفعًُ اطخزاحُدُاث اٌخغطُت ِٓ اٌّخاطز اٌّاٌُت فٍ ثٛػىبص ٔٛاي،  .3

تطٍجبد اٌذقٛي ػٍٝ ؽٙبدح اٌّبجغت١ش فٟ اٌؼٍَٛ ، ِزوشح ِمذِخ ضّٓ ِظً الأسِت اٌّاٌُت

-2010عط١ف ،  -اٌتجبس٠خ تخقـ: دساعبد ِب١ٌخ ِٚذبعج١خ ِؼّمخ، جبِؼخ فشدبد ػجبط

2011، 

اٌخطىراث اٌعاٌُّت وحؤثُزها عًٍ اٌعًّ اٌّصزفٍ واطخزاحُدُت عًّ اٌطٕطبٚٞ ٘جخ ِذّٛد،  .4

ش فٟ الالتقبد، و١ٍخ اٌتجبسح، ، سعبٌخ ِبجغت١اٌبٕىن فٍ ِىاخهخها ِع إشارة خاصت ٌّصز

 . 2008جبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ،
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دراطت حاٌت طىق  -دور حذاوي اٌّشخماث اٌّاٌُت فٍ حّىًَ أطىاق رأص اٌّايعٙبَ ػ١غبٚٞ،  .5

أطشٚدخ دوتٛساٖ فٟ اٌؼٍَٛ الالتقبد٠خ، جبِؼخ ِذّذ خ١ضش، ثغىشح، -رأص اٌّاي اٌفزٔظٍ

2014/2015. 

دراطت حاٌت ِاٌُشَا -طىَز اٌصٕاعت اٌّاٌُت الإطلاُِتدور اٌهٕذطت اٌّاٌُت فٍ حعبع١خ جذٞ،  .6

، ِزوشح ِبجغت١ش فٟ اٌؼٍَٛ الالتقبد٠خ، جبِؼخ ِذّذ خ١ضش، ثغىشح،  -واٌظىداْ

2014/2015 

ِحاطبت اٌخغطُت عٓ اٌّشخماث اٌّاٌُت فٍ ظً ِعاَُز اٌّحاطبُت اٌذوٌُت و ؽٛلٟ طبسق،  .7

ؽٙبدح اٌذوتٛساٖ فٟ اٌؼٍَٛ الالتقبد٠خ، جبِؼخ ، أطشٚدخ ِمذِخ ، ١ًٌٕ إٌظاَ اٌّحاطبٍ اٌّاٌٍ

 .2017/2018فشدبد ػجبط عط١ف ، 

 وجضء ِمذِخ ِزوشح اٌّحٍُت، اٌخُّٕت بٕه حاٌت – اٌبٕه ٔشاط فٍ رَك اٌخى دور ػّبس ثطىٛن، .8

 لغٕط١ٕخ، ِتٕٛسٞ، جبِؼخ ٚتأ١ِٕبد، ثٕٛن الالتقبد٠خ، اٌؼٍَٛ فٟ اٌّبجغت١ش دسجخ ١ًٌٕ

2007. 

 :اٌّمالاث 

ِخاطز اطخخذاَ اٌّشخماث اٌّاٌُت عًٍ أداء شزواث اٌّظاهّت فٍ ػٍٟ ػجذ اٌغبٟٔ اٌلا٠ز،  .1

ِجٍخ اٌجذٛث الالتقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ، اٌؼذد  طىق اٌىىَج ٌلؤوراق اٌّاٌُت، )دراطت حطبُمُت(،

 .2015اٌثبٌج، جٛاْ 

 اٌعىظٍ( وبذائٍها اٌشزعُت احفالُت إعادة اٌشزاء )اٌزَبى واٌزَبى٠ٛعف ثٓ ػجذ الله اٌؾج١ٟ ،  .2

 .2،2013، اٌؼذد 10،ِجٍخ جبِؼخ اٌؾبسلخ ٌٍؼٍَٛ اٌؾشػ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌّجٍذ 

، ِجٍخ دراطت ِمارٔت –اٌخصىُه الإطلاٍِ واٌخظُٕذ ٔٛس اٌذ٠ٓ وشٚػ، ِش٠ُ عشاسِخ ، .3

 .2017اٌذساعبد اٌّب١ٌخ اٌّذبعج١خ ٚالإداس٠خ، اٌؼذد اٌثبِٓ،

، ِجٍخ جبِؼخ اٌٍّه ػجذ ِلاحظاث فٍ فمه اٌصُزفت الإطلاُِتٟٔ، ػجذ اٌججبس دّذ ػج١ذ اٌغجٙب .4

 .2003، جذح، 1، اٌؼذد 16اٌؼض٠ض، اٌّجٍذ 

، ِجٍخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ وآفــاق والــع الابخىـار اٌّاٌٍ فـٍ اٌبٕـىن الإطلاُِـت:ػجذ اٌذ١ٍـُ غشثـٟ،  .5

 2009الالتقبد٠خ ٚػٍَٛ اٌتغ١١ش، اٌؼذد اٌتبعغ، 

اٌخّىًَ عبز حىرَك اٌذَىْ ِٓ وخهت ٔب٠ف ثٓ جّؼبْ جش٠ذاْ، ثبثىش ِجبسن ػثّبْ اٌؾ١خ،  .6

، 25اٌّجٍذ  ،ِجٍخ اٌجبِؼخ الإعلا١ِخ ٌٍذساعبد الالتقبد٠خ ٚالإداس٠خ ٔظز ِاٌُت و إطلاُِت،

 .02،2017اٌؼذد 

فمه الإخارة اٌّىصىفت فٍ اٌذِت وحطبُماحها فٍ إٌّخداث اٌّاٌُت ٔقبس،  ِذّٛد ِذّذ أدّذ .7

 .02 اٌؼذد ، 16 اٌّجٍذ إعلا١ِخ التقبد٠خ ، دساعبدالإطلاُِت ٌخّىًَ اٌخذِاث

http://www.univ-ecosetif.com/revueeco/Cahiers_fichiers/revue-09-2009/13-GHARBI.pdf
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،اٌّجٍذ 23،ِجٍخ اٌؼٍَٛ الالتقبد٠خ، اٌؼذد  لزاءة فٍ ِفزداث اٌخىرَكاخلاؿ ثبلش إٌجبس،  .8

 .2009اٌغبدط، وبْٔٛ اٌثبٟٔ 

بُع اٌّزابحت ٌلآِز باٌشزاء دراطت فٍ: )اٌّفهىَ، دٍّٛط الأ١ِٓ ، وض٠ض ٔغش٠ٓ،  .9

 01،اٌؼذد 01ـ ِجٍخ الاِت١بص ٌجذٛث الالتقبد ٚالإداسح،اٌّجٍذ الإخزاءاث، اٌضىابظ اٌشزعُت(

 .2017،جٛاْ 

، 12ِجّغ اٌفمٗ الإعلاِٟ، جذح، اٌؼذد ، ِجٍخ "بطالاث الائخّاْ''ِذّذ اٌؼ١ذ ثٓ لشٞ،  .10

 .3، اٌجضء1994، 1415

، ِٕاهح واطخزاحُدُاث حطىَز ِٕخداث اٌهٕذطت الاطلاُِتثٓ ٌؾٙت دّضح، أثٛ ثىش عبٌُ،  .11

 .2017ِجٍخ اٌذساعبد الاعلا١ِخ، اٌؼذد اٌثبِٓ ، جبٔفٟ 

، ِجٍخ ٌٍخّىًَ الإطلاٍِاٌهٕذطت اٌّاٌُت: الأبعاد اٌعاِت والأطض اٌجٍٟ أثٛ رس ِذّذ أدّذ،  .12

 .1996اٌّمتقذ، اٌؼذد اٌغبثغ ػؾش، ِجٍخ فق١ٍخ فبدسح ػٓ ثٕه اٌتضبِٓ الإعلاِٟ، عجتّجش

ِٕخداث اٌهٕذطت اٌّاٌُت الاطلاُِت: اٌىالع واٌخحذَاث ، دٕبْ ػٍٟ ِٛعٝ، خ١ٕٛح ِذّذ الأ١ِٓ .13

 .2011، 23، ِجٍخ اٌٛادبد ٌٍجذٛث ٚاٌذساعبد، اٌؼذد وِٕاهح اٌخطىَز

 ِجٍخ دساعبد التقبد٠خ  "اٌخىرَك اٌبٕىٍ أداة ٌدٍب اٌظُىٌت و ححمُك اٌزبح" ،ٔق١شح دسدس،

 .2009، ِشوض اٌجق١شح ٌٍجذٛث ٚ الاعتثّبساد ٚ اٌخذِبد اٌتؼ١ّ١ٍخ ،اٌجضائش 12،ػذد

 :اٌعٍُّت اٌّذاخلاث 

اٌهٕذطت اٌّاٌُت الإطلاُِت ودورها فٍ ححمُك اٌخُّٕت فبٌخ ِفتبح، س٠ّــخ ػّــشٞ،  .1

، اٌٍّتمٝ اٌذٌٟٚ دٛي: ِمِٛبد تذم١ك اٌت١ّٕخ اٌّغتذاِخ فٟ الالتقبد الإعلاِٟ، اٌّظخذاِت

 .2012د٠غّجش  04ٚ 03جبِؼخ لبٌّخ ٠ِٟٛ 

، اٌّؤتّش اٌؼٍّٟ دور اٌهٕذطت اٌّاٌُت فٍ علاج الأسِت اٌّاٌُتؽٛلٟ ججبسٞ، فش٠ذ خ١ٍّٟ،  .2

بفشح ِٓ ِٕظٛس التقبدٞ إعلاِٟ، اٌذٌٟٚ دٛي: الأصِخ اٌّب١ٌخ ٚالالتقبد٠خ اٌؼب١ٌّخ اٌّؼ

 .2010د٠غّجش  2. 1الأسدْ، -جبِؼخ اٌؼٍَٛ الإعلا١ِخ اٌؼب١ٌّخ، ػّبْ

ٌحٍى بىخارٌ، وٌُذ عاَب، آٌُاث اٌهٕذطت اٌّاٌُت وآٌُت لإدارة  ،ٌذٍٛ ثٛخبسٞ، ١ٌٚذ ػب٠ت .3

ِؼخ اٌٍّتمٝ اٌذٌٟٚ: الالتقبد الإعلاِٟ: اٌٛالغ ٚاٌش٘بٔبد ،جبِخاطز اٌصىىن الإطلاُِت، 

 .2011ف١فشٞ، 24 – 23اٌجضائش ، –غشدا٠خ 

، ثذج ِمذَ إٌٝ اٌّؤتّش اٌؼبٌّٟ اٌثبٌج ٌلالتقبد ٔحى طىق ِاٌُت اطلاُِتوّبي تٛف١ك دطبة،  .4

 .2005الإعلاِٟ، جبِؼخ أَ اٌمشٜ، ِىخ اٌّىشِخ، 

، الابخىار اٌّاٌٍ فٍ اٌّؤطظاث اٌّاٌُت الاطلاُِت بُٓ الأصاٌت واٌخمٍُذِٛعٝ ثٓ ِٕقٛس،  .5

ثذج ِمذَ إٌٝ اٌّؤتّش اٌذٌٟٚ دٛي ِٕتجبد ٚتطج١مبد الاثتىبس ٚإٌٙذعخ اٌّب١ٌخ ث١ٓ اٌقٕبػخ 

 ، اٌجضائش.2014ِبٞ، جبِؼخ عط١ف  6ٚ5اٌّب١ٌخ اٌتم١ٍذ٠خ ٚاٌقٕبػخ اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ، ٠ِٟٛ 
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، اٌهٕذطت اٌّاٌُت وّذخً عٍٍّ ٌخطىَز صٕاعت إٌّخداث اٌّاٌُت الإطلاُِتِذّذ وش٠ُ لشٚف،  .6

ِذاخٍخ ِمذِخ فٟ إطبس اٌٍّتمٝ اٌذٌٟٚ دٛي: "الالتقبد الإعلاِٟ ...ٚس٘بٔبد اٌّغتمجً"، 

 .2011ف١فشٞ  24ٚ 23اٌّشوض اٌجبِؼٟ، غشدا٠خ، ٠ِٟٛ 

اٌهٕذطت اٌّاٌُت الإطلاُِت: دورها فٍ إٔشاء وحطىَز اٌظىق اٌّاٌُت لٕذٚص،  ػجذ اٌىش٠ُ أدّذ .7

، ِؤتّش أعٛاق الأٚساق اٌّب١ٌخ ٚاٌجٛسفبد: عُتالإطلاُِت وإِذادها بالأدواث اٌّاٌُت اٌشز

 .2006ِبسط  08-06آفبق ٚتذذ٠بد، دثٟ، 

دور اٌهٕذطت اٌّاٌُت الإطلاُِت فٍ ِعاٌدت الأسِت الالخصادَت ٠بع١ٓ ِذّٛد خض١شاد،  ػّش .8

اٌٍّتمٝ اٌذٌٟٚ الأٚي دٛي: الالتقبد الاعلاِٟ، اٌٛالغ ٚس٘بٔبد اٌّغتمجً،  واٌّاٌُت اٌّعاصزة،

 2011ف١فشٞ  24-23ض اٌجبِؼٟ غشدا٠خ، اٌّشو

 اٌمزاراث: 

ثؾأْ فىٛن الإجبسح، ِجٍخ ِجّغ اٌفمٗ الإعلاِٟ اٌذٌٟٚ، اٌذٚسح اٌخبِغخ  137لشاس سلُ  .1

 ٘ـ.ر1425َ/2004ػؾشح، 

ٖ، اٌّؼب١٠ش اٌؾشػ١خ، ١٘1428ئخ اٌّذبعجخ ٚاٌّشاجؼخ ٌٍّؤعغبد اٌّب١ٌخ الاعلا١ِخ ،  .2

 إٌّبِخ.
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