
  

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 - ار ــــبش   – جامعة طاهري محمد  

 كلية العلوم الاقتصادية، العلوم التجارية وعلوم التس يير
 

 

  الميدان: علوم اقتصادية، تس يير وعلوم تجارية 

 

 

 

 : حول بيداغوجي  مطبوع  

   

 

 

 

 

 

 

عداد    :  المتخرجين جميع التخصصات   طلبة ل مقدم ل   : ة الأس تاذ   من ا 

 السنة الثالثة ليسانس   ❖

 السنة الثانية ماستر   ❖

 الزهراءد. بلحسين فاطمة 

 

 

 

 

 

 

2023- 2022الموسم الجامعي:  

 منهجية إعداد مذكرات التخرج وتقارير التخرج  

 قالب مذكرة الماستر+ قالب تقرير التخرج+ )

 ( لعرض بحث قالب شرائح الباور بونت



                                                                                       

 



 
 

 

  الفهرس 

 الصفحة رالعناصر

 أ المقدمة

 ت-ب وفق القرار الوزاري دليل البحث 

 44-02 الجزء الأول: قالب مذكرة الماستر كلاسيك

: قالب تقرير  ي
وع الجزء الثان   67-46 ليسانس كلاسيك التخرج  أو مشر

الجزء الثالث: قالب مذكرة ماستر مؤسسة ناشئة وفق القرار الوزاري 
1275 

69-138 

وفق   ناشئة  مؤسسة  ليسانس  تخرج  وع  مشر قالب  الرابع:  الجزء 
 1275القرار الوزاري 

139-195 

ائح باور بونت لعرض المذكرة أو التقرير   227-197 الجزء الخامس: قالب شر

 228 خاتمة 

 230-229 المراجع

 238-232 ملاحقال



 : مقدمة 

 أ

 
غالبا ما يتم التطرق لموضوع إنجاز مذكرة، أو إنتاج مذكرة، عن طريق دليل يبين مجموعة الخطوات الواجب 
إتباعها في تخصص ما وفي كلية أو جامعة معينة، ومن شأن التحديد القبلي لشكل إخراج المذكرة تسهيل مهمة 

يبقى الطالب   الإقتصار على الجانب التقني لإنجاز المذكرة، بل الطلبة ولجنة المناقشة على حد سواء، لكن لا يجب  
 ف معارف تقنية وأخرى منهجية، وأخرى معرفية متعلقة بالتخصص العلمي.  يبحاجة إلى توظ 

تلجأ العديد من الجامعات والمدارس عالميا إلى توحيد شكل تقديم مذكرات نهاية التخرج أو مذكرات الماستر 
وقائمة  والفهرس  العلمي، كالواجهة  الإنتاج  الشكلية لإصدار  التفاصيل  أدق  قالب يحدد  بإنتاج  الدكتوراه،  وحتى 

شاملا،  كما لا يعتبر إحترام محتواه   طبوع محتوى هذا المالمراجع وطريقة التهميش وغيرها من التفاصيل، لهذا لا يعتبر 
الحرفي إجباريا، بل قد يزيد وينقص حسب متطلبات الجهة التي يقدم لها، وتوجيهات الأستاذ المشرف، وهو في 

ة وعلوم ماستر بكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجاريالثانية  وطلبة السنة  الأساس موجه لطلبة السنة الثالثة ليسانس،  
 لجميع التخصصات.   التسيير

التخرجتتضمن المطبوعة   ليسانس أو ماستر كلاسيك وكذا   نماذج وقوالب مذكرات  سواء لمذكرات تخرج 
، التي يحتاجها طالب الليسانس خلال 1275مذكرات التخرج ليسانس أو ماستر مؤسسة ناشئة وفق القرار الوزاري  

للتكوين تحضيرا أما طالب الماستر فهو يحتاجها خلال السداسي الرابع  ،  مشروع التخرجمقياس  السداسي السادس في  
المذكرات هي التي تم اعتمادها في كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم هذه  وقوالب    .لمناقشة مذكرة التخرج

 القطب لحمر لهذا الموسم الجامعي. -التسيير بجامعة طاهري محمد ببشار

استيعاب محتوى المطبوعة لا يحتاج إلى مكتسبات قبلية بالضرورة، وإن كانت مفترضة لدى طلبة السنة 
خمس أجزاء وبه ملاحق تساعد الطلبة على إستكمال إجراءاتهم الإدارية والقيام بالدراسات   الثالثة، وهو مقسم إلى

 الميدانية. 
ف الطالب مكسبا يضاف إلى تحصيله العلمي. فتحرير المذكرة، أو أخيرا يعد إنتاج مذكرة التخرج من طر   

 تقرير التربص هما تدريب على البحث والتحرير والطباعة والتنظيم.  

    



 ‌‌ب
 

 وفق القرار الوزاري: البحث دليل 
، أن  التسييرالتجارية وعلوم  ية العلوم الاقتصادية،  ل لك المخصص  2014  09/06المؤرخ في    362تحت رقم    عملا بالقرار الوزاري 

كما لا ننسى    .كل الفروع كلاسيكي    والماستر  كلاسيكي  في مستويي الليسانس على إنجاز عمله البحثي  دليل يعين الطالبنضع بين أيديكم  
سواء ليسانس أو ماستر )تم إعداد من طرف الوزارة المعنية بخصوص    1275الطلبة الذين ينضوون تحت القرار الوزاري للمؤسسات الناشئة  

 . (ذا بعض الملاحظات هنا تهم الطلبة المتخرجين جميعهم دون إستثناء ، لهخاصة الشق التطبيقي هذا الشأن 
 

❖ ‌ ‌:‌الجانب‌الشكل 
 صفحة؛  80عن لطلبة الماستر   حجم مذكرة التخرجعدد الأوراق البحثية لا يزيد   -1
 صفحة؛  35عن  لطلبة الليسانس تقرير التربص  عدد الأوراق البحثية للا يزيد حجم  -2
   : حجم الورق والطباعة -3

 كون الهوامش على النحو التالي: ترك مسافة واحدة بين الأسطر وتوت 4Aورق مقياس  يستخدم  -
   02الخارجي   م س 3الداخلي 
 مس 02الأسفل              سم  2الأعلى 

 Times Newوالنص الأجنبي بالبنط    1.15بفراغ    Traditionnal Arabic  16يكتب النص العربي بالبنط   -
Roman 12 . 

الخطوط    - بنوع  ومتميزة  الواحد  القسم  أو  الجزء  في  متكاملة  موضوعات  رؤوس  الفرعية  والأقسام  الأجزاء  من  لكل  تعطى 
 :  وتكتب ب ـ  ،المستخدمة 

 : يكتب وسط الصفحة عنوان رئيسي : يكتب أول السطر عنوان جانبي  متن النص  الهامش المادة
 غليظ    18 غليظ      16 16 12 نوع الخط 

   (  Editeur d’Equation)  بـ  ددة على هامش كل من يمين ويسار الصفحة عند كتابة صيغة رياضيةتترك مسافة مح -
 وكذلك بينها وبين النص. 

   . المقدمة  :ن النص الرئيسيمابتداء من الصفحة الأولى  1ترقم صفحات النص بالتتابع بالأرقام العربية وتكون الصفحة رقم   -
 درج في هذا المطبوع. معلومات وفقا للنموذج الم العنوان  تتضمن صفحة: أو مذكرة الماستر تقرير التربص غلاف -4
 مرحلة الطبعة النهائية.    قبل الأخطاء )القيام بالتدقيق اللغوي( كل أنواع من    العمل البحثي: يستحسن خلو تصويب الأخطاء -5
للأهداف    دقيق و  كلمة(   200يتعدى    )لا  عامة للموضوع وعرض مختصر نظرة إعلامية  صفحة مستقلة تتضمن  : ملخص البحث -6
انهج  والم فترة  الاستنتاجات المستخدم،  النتائج،  أهم  المفتاحية/المؤشرات  .  الاقتراحاتو   لدراسة،  الكلمات  قائمة  الملخص  نهاية  وتتضمن 

 . ويقدم باللغة الأصلية للبحث ولغة أجنبية أخرى على الأقل  الواصفة 
يرغب  الطالب  صفحة يخصصها:  الإهداء  -7 ينتمي  بإ  )ليس ضروريا(   الذي  التي  المؤسسة  الحقيقيين،  ثمرة عمله للأشخاص  هداء 

 الخ.  إليها..
يرغب  :  والعرفان   الشكر  -8 الذي  الطالب  يخصصها  ضروريا(  صفحة  إتمام/إثراء  )ليس  في  ساعده  من  لكل  الشكر  إبداء  في 

 البحث. 
لتوضيح إطار البحث،  :  قائمة المحتويات -9 الرئيسية والفرعية  القائمة على وجه صفحة جديدة وتشمل تقسيمات البحث  تبدأ 

 ة بتسلسل. م لمرقا..الخ( . فصل، مبحث، مطلب  )مثلا: عناوين موضوعاته الرئيسية وتفريعاتها 
 



 ‌‌ت
 

 

الجداول  -10 البيانيةو   قائمة  القائمتان  :الأشكال  ال)تتكون كل    تعرض  العنوان  التسلسلي،  الرقم  الصفحة  رقم  و   كامل قائمة من 
   .شكل منفصل على صفحة جديدة تلي مباشرة قائمة المحتويات ب  (الجدول/الشكل  ا المتواجد فيه

في  مقال    –مقال في كتاب    –ب  ا كافة الوثائق )كتوتشمل    المذكرة/آخر التقرير   في صفحة جديدة   كتابة المراجعتكون    : المراجع  -11
  –الأحاديث الإذاعية والتلفزيونية    -بحث غير منشور    –  الرسائل الجامعية   –الوثائق الرسمية    –بحث في مؤتمر أو ندوة    –دورية أو صحيفة  

بشكل    . ومن الضروري التأكيد على التوثيق العلمي في كتابة المراجع العربية والأجنبية المعتمدة في إعداد البحث   ( .الخ.. قابلات الشخصية الم
   .منفصل 

البحث -12 تفصيلا  ملاحق  أكثر  معلومات  لتوفير  الملحق  يستخدم  مباشرة(  الملاحق  وتضم  :  المراجع  طياته)تلي  الاستمارة  ا  في 
بتسلسل بالحروف الأبجدية )اللغة العربية(    مويرق ويبدأ كل ملحق في صفحة جديدة  الخ. .الأشكال، القوانين ومشتقاتها..  / النهائية، الجداول

 والأرقام العربية )اللغة الأجنبية( في قمة الصفحة. 
أو غير مباشر شرط    أسطر تتوسط الصفحة   6لا تزيد عن  مباشر  بشكل    بالوثائق المتعلقة بالموضوع الطالب    يستعين :  الاقتباس -13

 الالتزام بالدقة والأمانة العلمية. 
 وفقا للطريقة التقليدية والأصول العلمية المعروفة في المجال. بالتسلسل التهميش/الحاشية   يتم الهوامش:  -14

‌البحث‌ ❖ ن ‌‌:‌مكونات‌مت 
وتقرر ط  البحث  تفصيلات  على  المتن  محتوياته يحتوي  و و   بيعته  متنه  لذلك  تنظيم  المواضيع  طبقا  العادة  البحوث في  يتضمن متن 

 التالية: 
)بيان ماهية    وتشمل  بمعلومات كافية عن الظروف المحيطة بالموضوع المختار  تزودمشكلة البحث و   فكرة عامة عنتعطي   :المقدمة   -أولا

  ، توضيح الجهة المستفيدة من النتائج   ، الموضوعية  الأسباب  ،السابقة المبذولة الجهود    أهماستعراض    ،إبراز أهمية البحث وانعكاساته   ،المشكلة
المحتمل بأ  الإيحاء   ،الصعوبات   أهمحصر    ، الأهدافتوضيح   العلمي  الحل  بمثابة  هي  الفرضية  عناوينه  عرض    ، ن  وبيان  الموضوع  محتويات 
   . الفرعية(و  الأساسية 

البحث   -ثانيا السابقة:  أدبيات  الأخطاء  في  والوقوع  التكرار  وتجنب  الصحيح  إطاره  في  البحث  وضع  إلى  الغالب  تهدف  في  وتوفر   .
..الخ( عن خلفية موضوع المشكلة وأهدافه. ويبدأ هذا المكون )فصل أول مثلا( من البحث على  .مفاهيم ونظريات مستخدمة معلومات ) 

 . وينسحب ذلك على كل المكونات المتتالية الأخرى صفحة جديدة
البحث  -ثالثا من يشمل  :  أسلوب  الدراسة  تنفيذ  تقدي   آلية  المستخدم،  المنهج  البحث،  البيانات    تصميم  جمع  طرق  المدروس،  المجتمع 

 والمعلومات ومعالجتها إحصائيا والطرق المتبعة في التحليل. 
تصنيف وتبويب البيانات بالطرق التي تؤدي إلى بلورة المشكلة المدروسة بالشكل المناسب وتسهل  يشمل  :  عرض وتحليل البيانات   -رابعا

 عملية التحليل باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة. 
و   تفسير  -خامسا يالاقتراحاتالنتائج  المكون  رتبط  :  والمنطق  هذا  الحجة  باستخدام  الدقة  تحري  صياغتها  وتتطلب  والنتائج  بالأهداف 

   . وضع في نهاية البحث وي
 دارسة أو بحث.  ملاحظة: يتعامل الأستاذ المؤطر مع هذه المكونات حسب طبيعة المشكلة المدروسة ونوع البحث



                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

مذكرة الماستر كلاسيك قالب 
 م  2023/ 2022للموسم الجامعي  



ن فاطمة الزهراء   من إعداد: د. بلحسي 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 - ار ـــ بش  – جامعة طاهري محمد 

 كلية العلوم الاقتصادية، العلوم التجارية وعلوم التس يي 

   ............... قسم علوم 
 

 الميدان: علوم اقتصادية، تس يي وعلوم تجارية   

 .................. الشعبة:  

 ........................ التخصص:  

 

 

 

 مذكرة مقدمة لاس تكمال متطلبات الحصول على شهادة ماستر أ كاديمي 

 بعنوان: 

   

 

 

 

عداد الطالب شراف ال س تاذ  :   ين ) ت ( من ا   : (   ) ة   تحت ا 
 ) ة ( ولقب ال س تاذ ) ة ( المؤطراسم  اسم ولقب الطالب ) ة ( ال ول 

 اسم ولقب ال س تاذ ) ة ( المساعد ) ة ( اسم ولقب الطالب ) ة ( الثان 
 

 

 

 التقييـــم: و   المناقشة   أ عضاء لجنـــة 

 مشرفــــــــــــــــــــــــــــــاً  جامعة طاهري محمد بشار  الرتبة  اسم ولقب ال س تاذ ) ة ( 

 1 اممتحــــــــــــــــــــــــــــن جامعة طاهري محمد بشار  الرتبة  اسم ولقب ال س تاذ ) ة ( 

 2 اممتحـــــــــــــــــــــــــــن جامعة طاهري محمد بشار  الرتبة  اسم ولقب ال س تاذ ) ة ( 
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   24عنوان المذكرة بحجم  

   دراسة حال 
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 لبسملةة باــــــــــاصــــــــــــة خــــــــــــــــــورق
 ة بالإهداء بالنسبة للطالب ) ة ( الأول، ــاصــــــة خــــــــــــورق
 ة بالإهداء بالنسبة للطالب ) ة ( الثاني. ـاصـــــــة خــــــــــــوورق

ة بالتشكرات   ــــــــاصــــــــة خــــــــــــورق
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 (،  18(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  العربيةالملخص باللغة 
(، وحجم Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16وحجم الخط )  

Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ( الخط  نوع   ،)
Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )    16Traditional Arabic(، نوع   16م الخط )  (، وحج

 16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicالخط )  
(، وحجم الخط Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط ) 

  (16  ). 

 يا. : تكون نكرة ومرتبة أبجد الكلمات المفتاحية  

Résumé :  Style d’écriture (Time New Roman (, Taille d’écriture (16), 

 Style d’ écriture ( Time New Roman (, Taille d’ écriture (1), Style d’ écriture ( Time 

New Roman (, Taille d’ écriture (14), Style d’ écriture ( Time New Roman (, Taille d’ 

écriture (14), Style d’ écriture ( Time New Roman (, Taille d’ écriture (14), Style d’ écriture 

( Time New Roman  (, Taille d’ écriture (14), Style d’ écriture ( Time New Roman (, Taille 

d’ écriture (14), Style d’ écriture ( Time New Roman (, Taille d’ écriture (14), Style d’ 

écriture ( Time New Roman (, Taille d’ écriture (14), Style d’ écriture ( Time New Roman 

(, Taille d’ écriture (14), Style d’ écriture ( Time New Roman (, Taille d’ écriture (14). 

Mots Clés   :   
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 (،   18(، وحجم الخط )  Sakkal Majallaنوع الخط )  الفهرس 

 الصفحة  العناصر 
  البسملة
  الإهداء

  التشكرات
  الملخص 
  الفهرس  

  قائمة الجداول
  قائمة الأشكال
  قائمة الملاحق 

  قائمة المختصرات
 .... -أ المقدمة العامة 

 (،  18(، وحجم الخط )  Sakkal Majallaنوع الخط )  نوانهالأول : عالفصل 
  تمهيد الفصل الأول 

  المبحث الأول : عنوان المبحث 
  المطلب الأول : عنوان المطلب
  المطلب الثاني : عنوان المطلب 
 ..........................  

  المبحث الثاني : عنوان المبحث 
  عنوان المطلبالمطلب الأول : 

  المطلب الثاني : عنوان المطلب 
 ..........................  

  المبحث الثالث: عنوان المبحث 
  المطلب الأول : عنوان المطلب
  المطلب الثاني : عنوان المطلب 

 ........................  
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  خلاصة الفصل الأول 
 (،  18(، وحجم الخط ) Sakkal Majallaنوع الخط )  نوانه: ع ثانيالفصل ال

  ثاني تمهيد الفصل ال
  المبحث الأول : عنوان المبحث 
  المطلب الأول : عنوان المطلب
  المطلب الثاني : عنوان المطلب 
 ..........................  

  المبحث الثاني : عنوان المبحث 
  المطلب الأول : عنوان المطلب
  المطلب الثاني : عنوان المطلب 
 ..........................  

  المبحث الثالث: عنوان المبحث 
  المطلب الأول : عنوان المطلب
  المطلب الثاني : عنوان المطلب 

 ........................  
  ثانيخلاصة الفصل ال

  الخاتمة العامة 
  قائمة المصادر والمراجع 

  الملاحق 
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 (، 18(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  الجداولقائمة ورقــــــــــــــــــة خــــــــــــاصــــــــــة ب
 الصفحة  الجدول عنوان   رقم الجدول 

   
   
   
   
   

 الأشكالقائمة ورقــــــــــــــــــة خــــــــــــاصــــــــــة ب
 الصفحة  عنوان الشكل رقم الشكل 

   
   
   
   
   

 الملاحق قائمة ورقــــــــــــــــــة خــــــــــــاصــــــــــة ب
 الصفحة  عنوان الملحق رقم الملحق

   
   
   
   
   

 ورقــــــــــــــــــة خــــــــــــاصــــــــــة بقائمة المختصرات
 المختصر  معنى المختصر 
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 أ 

 (،   16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  : توطئة •

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   16(، وحجم  الخط  نوع   ،)
Traditional Arabicوحج ،) ( (، نوع الخط )  16م الخطTraditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

 (.   16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط ) 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16ط ) (، وحجم الخTraditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   .(  16(، وحجم  الخط  نوع 
Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

 (.   16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط ) 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabicوح ،)  ( الخط  )   .(  16جم  الخط  نوع 
Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

 (.   16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط ) 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16ط ) وحجم الخ
Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   .(  16(، وحجم  الخط  نوع 

Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)
 (.   16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط ) 

 (،    16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  الإشكالية : •
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

(. والتساؤل الذي يطرح هو:   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16وحجم الخط )  
 ...........؟.............................................................................

 أما التساؤلات الفرعية، هي :  
 .......؟ .........................................-
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 ...............................................؟ -
 ...............................................؟ -
 (،    16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  الفرضيات : •
(، وحجم Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    

 (، وأهم الفرضيات التي يتم ذكرها هي:   16الخط )  
 ........................................................................................................؛ -
 ............................................................؛ ............................................-
- ......................................................................................................... 
 (،    16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  : أهداف البحث •
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    

 Traditional(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )  16وحجم الخط )  
Arabic ( وحجم الخط ،)وأهم الأهداف هي :   16 ،) 

 .....................................................................................................؛ -
 .....................................................................................................؛ -
-....... ............................................................................................... 
 (،   18(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  أهمية وأسباب اختيار الموضوع أو مبررات اختيار الدراسة: •

(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicالخط )  
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16

 (،   16وحجم الخط )  
 (،    16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  أدوات البحث :  •

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)16  ،):....................... 
 الكتب....................................................................؛   -
 المجلات والجرائد...........................................................؛   -
 المذكرات والرسائل والأطروحات............................................؛   -
 يام الدراسية.......................................؛ المؤتمرات والملتقيات والأ  -
 مواقع الأنترنت .......................................................  -

 ...................................................... 
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 (،    16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط ) الحدود المكانية والزمانية :   •
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، وع الخط )    16وحجم الخط )  
Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  )  Traditional Arabic(، وع  الخط  وحجم   ،)16   ( الخط  نوع   ،)

Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  ،) :............... 
 .......................................................................................؛ الحدود المكانية :    -
 ............................................... .....................................الحدود الزمانية : ...  -
 ................................................................. الحدود .......: ......................  -
 (،    16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  : منهج الدراسة •
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    

 Traditional(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )  16وحجم الخط )  
Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   16(، وحجم  الخط  نوع   ،)

Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ...................................................،) 
 (،    16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )   التي واجهت الدراسة:  الصعوبات •

(، وحجم الخط Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
(، Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16)  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)16   .) 

 (،    16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  : خطة الدراسة •
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    

 Traditional(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، وع الخط )    16وحجم الخط )  
Arabic  ( الخط  وحجم  وع  16(،   ،)    ( )  Traditional Arabicالخط  الخط  وحجم   ،)16   ( الخط  نوع   ،)

Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  ...............،) 

 المقدمة ترقم أبجدي ملاحظة : 

 

 



 عامةالالمقدمة 

 ث 

 

 يجب ان يكون في الأعلى الفصل الأول وليس المقدمة العامة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هذه الورقة تحسب ولا ترقم  ملاحظة: 

 الفصل الأول:
 عنوانه 
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 (،    18(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  تمهيد الفصل الأول : 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   16(، وحجم  الخط  نوع   ،)

Traditional Arabicوحج ،) ( (، نوع الخط )  16م الخطTraditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)
 (.   16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط ) 

(، وحجم الخط Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
(، Traditional Arabic(، نوع الخط )    16ط )  (، وحجم الخTraditional Arabic(، نوع الخط )    16)  

 Traditionalنوع الخط )  .( 16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   16(، وحجم  الخط  نوع   ،)

Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)التي هي : و ،  سيتم التعرض إلى المباحث التالية (. إذ    16 
 ؛ عنوانه المبحث الأول : -
 ؛ عنوانهالمبحث الثاني :  -
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 نوانه لمبحث الأول: ع ا
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   16(، وحجم  الخط  نوع   ،)

Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  ............) 
   عنوانهالمطلب الأول:  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicع الخط )  نو 
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)16   .........) 
   الفرع الأول : عنوانه
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 (، ............   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  
 عنوان:   -أ

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 1.(، .............................Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
(، ............ إذ يتكون من   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16وحجم الخط )  

 العناصر التالية : 
 ..............................................................؛ -
 .............................................................؛-
 ؛.............................................................-
 .............................................................؛-
 .............................................................؛-
 ............................................................؛-
  :عنوان -ب

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
  2.(، .......................Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

 
 وجدت، سنة النشر، الصفحات.  ن سم الكاتب كاملا، عنوان الكتاب، دار النشر، بلد النشر، رقم الطبعة إاذكر  1
 .13-12، ص ص 2016، دار الجنان، الأردن، الطبعة الأولى، أصول الإدارة والتنظيممثلا : محمد الفاتح محمود بشير المغربي،  2
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(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )    ،.............السابقة  ونستنتج من هذه التعاريف  
(، Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic وحج ،)  ( الخط  )   16م  الخط  نوع   ،)

Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )    16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  .) 
 وذلك باستخراج التعريف الذي تم استنتاجه  إضافة اجتهاد الطلبة  ملاحظة : 

 عنوانه : الثانيالمطلب  
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)16   .........) 

 الفرع الأول : عنوانه 
(،  Traditional Arabicلخط )  (، نوع ا  16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 (، ............   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  
 عنوان:   -أ

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 (، ..............................Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

  عنوان: -ب
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    

(، وحجم الخط Traditional Arabicنوع الخط )  (،  Traditional Arabic)    (، نوع الخط  16وحجم الخط )  
  (16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم  الخط  16(،  نوع   ،)    (Traditional 

Arabic،)........................    1:   يوضحها الشكل التاليللإدارة التي تساعد في اتخاذ القرار  الوظائف الأربعة  
 لإتخاذ القرار   : وظائف الإدارة(    01)  الشكل رقم  

  
 . 15، ص 2016، الأردن، الطبعة الأولى،  ، دار الجنان ل الإدارة والتنظيمأصو محمد الفاتح محمود بشير المغربي، المصدر: 

         

 
 .14محمد الفاتح محمود بشير المغربي، مرجع سبق ذكره، ص  1

اتخاذ القرار

الرقاية التوجيه التنظيم التخطيط
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(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)1. (.............  16 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )    16وحجم الخط )  
Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)2وهي:(،    16 
 : عنوانه ثانيالمبحث ال

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   16(، وحجم  الخط  نوع   ،)
Traditional Arabic(............  16م الخط )  (، وحج 

 المطلب الأول: عنوانه 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)16   .........) 

 الفرع الأول : عنوانه 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

  3(، ............  16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  
 عنوان:   -أ

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 (، ..............................Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
(، ............ إذ يتكون من   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16وحجم الخط )  

 العناصر التالية : 

 
 . 29/02/2020، تاريخ الإطلاع: www.hrdiscussion.com، متاح على الموقع:من هو المدير؟جاسم زيدان، مقال من الأنترنت:  1
 أو رسالة أو أطروحة: اسم المعني، عنوان المرجع، ذكر نوع المرجع، التخصص، اسم الجامعة، الولاية: البلد، السنة، الصفحات.  مذكرة 2

، دراسة حالة مجمع صيدال  :الزبون في ظل التوجه نحو حوكمة المؤسساتدور لوحة القيادة المستقبلية في تحسين أداء المؤسسة وتحقيق رضا  عرقوب وعلي،  مثلا:  
  .150-141، ص 2015دكتوراه، التخصص إدارة أعمال، جامعة محمد بوقرة، بومرداس : الجزائر، أطروحة 

 .، الصفحة الجهة المنظمة له، الولاية: البلد، تاريخ الإنعقادذكر اسم صاحب المداخلة كاملا، عنوان المداخلة، المؤتمر أو الملتقى أو يوم دراسي أو ندوة: عنوانه، اسم  3
 الاقتصاد في المستدامة التنمية تحقيق مقومات  :الأول حول   الدولي الملتقى،  ركائز التنمية المستدامة في الإقتصاد الإسلاميلله صالح أحمد البلاع،  باالمعز  مثال:  

 .15، ص 2012 ديسمبر 30 و 29 ومي، قالمة: الجزائر، ي1945ماي  08 الإسلامي، جامعة
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 وتتفرع منه:   ..............................................................؛-
 ..................؛  •
 ...................؛  •
•  .................. 

 ................؛.............................................-
 وتتفرع منه: 

 ..................؛  •
 ...................؛  •
•  .................. 

 .............................................................؛-
 .............................................................؛-
 .........................؛....................................-
 ............................................................؛-
  عنوان: -ب

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
  1........................(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

 عنوانه(: 01الجدول رقم )
  ........  ........  ..... 

.... ...    

 ........    

....    

 ...........    

 ..........    
 المصدر:  

 

 
المجلد، العدد، السنة، الصفحات.  ، الولاية: البلد،  ا لهناشرة  ، اسم الجهة ال اسم المجلة،  قالةكاملا، عنوان الم  قالذكر اسم صاحب المالمجلة:    1

 هناك تهميش مكرر فوق الجدول واسفله  
حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، مجلة ،  الإلتزام الأخلاقي للمؤسسات الجزائرية اتجاه البيئة: آلية لتحقيق تنمية مستدامةبلحسين فاطمة الزهراء،  مثلا :  

 . 17، ص م 2014، ماي -أ-14الجزائر، العدد جامعة طاهري محمد، بشار : 
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 عنوانه المطلب الثاني: 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)16   .........) 

 الفرع الأول : عنوانه 
(،  Traditional Arabicلخط )  (، نوع ا  16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 (، ............   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  
 عنوان:   -أ

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
(، وحجم الخط Traditional Arabicط )  نوع الخ(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16وحجم الخط )  

  (16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم  الخط  16(،  نوع   ،)    (Traditional 
Arabic،) ..............................1 

  عنوان: -ب
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

(، وحجم الخط Traditional Arabicنوع الخط )  (،  Traditional Arabic)    (، نوع الخط  16وحجم الخط )  
  (16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم  الخط  16(،  نوع   ،)    (Traditional 

Arabic،)........................2 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

(، وحجم الخط Traditional Arabicنوع الخط )    (،Traditional Arabic)    (، نوع الخط  16وحجم الخط )  
  (16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم  الخط  16(،  نوع   ،)    (Traditional 

Arabic،) .........................................3 

 

 

 

 

 

 

 
1 www.banker.com.Consulter le : 05/11/2019. 
2 Brilman Jean, Les Meilleures Pratiques de Management, Editions d’organisation, France, 4emédition, 2003. 
3 Bakaddour Aicha,  Les compétences de l’entrepreneur, Mémoire de magister en gestion des entreprises, 

Université Abou Bakre Belkaide, Tlemcen : Alger, 2000 -2001. 

http://www.banker.com.consulter/
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  الدراسات السابقة:  الثانيالمبحث  
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   16(، وحجم  الخط  نوع   ،)

Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  ............) 
 لسابقة باللغة العربية الدراسات االمطلب الأول:  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)16   .........) 
 ل جزئية معينة من البحث الدراسات حو الفرع الأول :  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 (، ............   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

 عنوان الدراسة :  الإسم الكامل لصاحب الدراسة، ) السنة (،  -أ
 .............................................. .....1  تلخيص أهم الأهداف والنتائج التي توصل إليها الباحث 

...... ................................................................................................
.............................. 

 عنوان الدراسة :   الإسم الكامل لصاحب الدراسة، ) السنة (،   -ب
 .............................................. تلخيص أهم الأهداف والنتائج التي توصل إليها الباحث.....

................................................................................................. .....
.............................. 

 عنوان الدراسة :   الإسم الكامل لصاحب الدراسة، ) السنة (،   -ت
 .............................................. تلخيص أهم الأهداف والنتائج التي توصل إليها الباحث.....

..............................................................................................................
 ...................... 

 
 
 

 
 : ، مثلا يتم ذكر عناصر الدراسة كاملا في التهميش  1

  : دكتوراه، التخصص ، أطروحة  نظمة جنرال إلكتريكدراسة حالة م  إدارة التغيير التنظيمي ودورها في ترسيخ مباديء وأسس المنظمة المتعلمة:،  شريفي مسعودة
 .160- 152، ص 2016: الجزائر،  الشلف، حسيبة بن بوعليإدارة أعمال، جامعة 
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 الدراسات حول جزئية معينة من البحث :    ثانيالفرع ال
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 (، ............   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  
 عنوان الدراسة :  الإسم الكامل لصاحب الدراسة، ) السنة (،  -أ

 .............................................. .....1  تلخيص أهم الأهداف والنتائج التي توصل إليها الباحث 
...... ................................................................................................

.............................. 
 عنوان الدراسة :   الإسم الكامل لصاحب الدراسة، ) السنة (،   -ب

 .............................................. والنتائج التي توصل إليها الباحث.....تلخيص أهم الأهداف  
...... ................................................................................................

.............................. 
 الدراسات السابقة باللغة الأجنبية :  ثانيالمطلب ال

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)16   .........) 
 الدراسات حول جزئية معينة من البحث الفرع الأول :  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 (، ............   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

 عنوان الدراسة :  الإسم الكامل لصاحب الدراسة، ) السنة (،  -أ
 .............................................. .....2  تلخيص أهم الأهداف والنتائج التي توصل إليها الباحث 

...... ................................................................................................
.............................. 

 عنوان الدراسة :   الإسم الكامل لصاحب الدراسة، ) السنة (،   -ب
 .............................................. والنتائج التي توصل إليها الباحث.....تلخيص أهم الأهداف  

...... ................................................................................................
.............................. 

 
 : ، مثلا يتم ذكر عناصر الدراسة كاملا في التهميش  1

، : تحليل إقتصاديدكتوراه، التخصص  ، أطروحة  مساهمة تطبيق مباديء الاقتصاد الإسلامي في الحد ومعالجة أسباب الأزمات المالية  ىمد،  بلحسين فاطمة الزهراء
 .2017: الجزائر،  تلمسان ، أبو بكر بلقايدجامعة 

 :  إذا ذكر المرجع سابقا يكون، مثلا   2
 مرجع سبق ذكره.عرقوب وعلي، 



 (  18(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )             الفصل الأول: عنوانه 

13 

 عنوان الدراسة :   ، الإسم الكامل لصاحب الدراسة، ) السنة (  -ت
 .............................................. تلخيص أهم الأهداف والنتائج التي توصل إليها الباحث.....

..............................................................................................................
 ...................... 

 الدراسات حول جزئية معينة من البحث :    ثانيع الالفر 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 (، ............   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  
 عنوان الدراسة :  الإسم الكامل لصاحب الدراسة، ) السنة (،  -أ

 .............................................. .....1  تلخيص أهم الأهداف والنتائج التي توصل إليها الباحث 
...... ................................................................................................

.............................. 
 عنوان الدراسة :   الإسم الكامل لصاحب الدراسة، ) السنة (،   -ب

 ............................. .................تلخيص أهم الأهداف والنتائج التي توصل إليها الباحث.....
...... ................................................................................................

.............................. 
 أوجه التشابه والإختلاف مع الدراسة الحالية :  ثالثالمطلب ال

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16الخط )    (، وحجمTraditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)16   .........) 
 أوجه التشابه الفرع الأول :  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
نوع الخط )    16وحجم الخط )    ،)Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع الخط )   (، ............  16

Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)
 (، ............   16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط ) 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 (، ............   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

 
 : ، مثلا يتم ذكر عناصر الدراسة كاملا في التهميش  1

عي امالمركز الج، التخصص إدارة أعمال،  رسالة ماجستير،  مؤسسة سواتكس بتلمساندراسة حالة  كفاءة وفعالية المسير في المؤسسة:  دور  ،  بلحسين فاطمة الزهراء
 . 2008: الجزائر،  بشار، بشار
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(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 (، ............   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 (، ............   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  
 أوجه الإختلافالفرع الأول :  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
نوع الخط )    16وحجم الخط )    ،)Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع الخط )   16  ............ ،)

Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)
 (، ............   16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط ) 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 (، ............   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 (، ............   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 (، ............   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

 
من الدراسات السابقة، يمكن الاستعانة بالجدول الموالي، حيث تفيد هذه الطريقة في مساعدة   يمكن الاستفادة 

 الطلبة في تحديد أهدافهم، والوصول الى ما توصّل اليه الباحثين السابقين كالتالي: 
 كيفية الاستفادة من الدراسات السابقة   (:2)رقم الجدول  

 عنوان   الرقم 
 البحث 

إشكالية  
 البحث 

 منهج  
 البحث  

 عينة
 البحث  

أدوات  
 البحث 

 نتائج  
 البحث 

نقد موضوعي  
البحث عن طريق  
توضيح نقاط القوة  
 والضعف في البحث 

1        
2        
3        
4        

 المصدر : من إعداد الطالبين انطلاقا من الدراسات السابقة. 
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 (،    18(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط ) :  خلاصة الفصل الأول

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
نوع الخط )    16وحجم الخط )    ،)Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع الخط )   16  ............ ،)

Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)نو  16 ،) ( ع الخطTraditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)
(، Traditional Arabic(، ............نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)16   ............ ،) 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
  ( الخط  )    16وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   16(، وحجم  الخط  ............نوع   ،)

Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)
(، Traditional Arabic(، ............ نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)16  ............ ،)  

  ملاحظة: يتم ذكر فيها أهم النتائج المستخرجة من الفصل  

 

 + الإشارة الى ما سيتناوله الطالب في الفصل الموالي 
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 ملاحظة: هذه الورقة تحسب ولا ترقم  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني: 
 عنوانه 
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 (،    18(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  تمهيد الفصل الثاني :
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   16(، وحجم  الخط  نوع   ،)

Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic(،   16م الخط )  (، وحج
 (.   16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط ) 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   .(  16(، وحجم  الخط  نوع 
Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

 (. إذ سيتم التعرض إلى المباحث التالية، والتي هي :   16م الخط ) (، وحجTraditional Arabicنوع الخط ) 
 المبحث الأول : عنوانه؛   -  

 المبحث الثاني : عنوانه؛   -
 المبحث الثالث: عنوانه.   -
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 المبحث الأول: عنوانه 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   16(، وحجم  الخط  نوع   ،)

Traditional Arabic(............  16م الخط )  (، وحج 
 المطلب الأول: عنوانه 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)16   .........) 

 الفرع الأول : عنوانه 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 1(، ............   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  
 عنوان:   -أ

(،  Traditional Arabic  (، نوع الخط )   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 (، .............................Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 2 ............ ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

  عنوان: -ب
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

  ( الخط  )    16وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic ( الخط  نوع   ........................  ،)
Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)نوع الخط  16 ،) (Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

 3(، ........................ Traditional Arabicنوع الخط ) 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

  ( الخط  )    16وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic ( الخط  نوع   ........................  ،)
Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

(، وحجم Traditional Arabic(، ........................ نوع الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 
 ذكر التهميش  1
 يشمذكر الته  2
 ذكر التهميش   3
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  ( )    16الخط  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic ........................ ،) 

 عنوانه المطلب الثاني: 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)16   .........) 

 الفرع الأول : عنوانه 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  
 عنوان:   -أ

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 (، ..............................Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

  عنوان: -ب
(،  Traditional Arabicط )  (، نوع الخ  16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    

(، وحجم الخط Traditional Arabicنوع الخط )  (،  Traditional Arabic)    (، نوع الخط  16وحجم الخط )  
  (16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم  الخط  16(،  نوع   ،)    (Traditional 

Arabic......................... ........................،) ...................................1 
(، Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )           

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)2(..............   16 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )    16وحجم الخط )  

Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic3(،.......  16لخط )  (، وحجم ا 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )   16Traditional Arabic 4(،.......   16حجم الخط )  (، و 
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 المبحث الثاني: منهجية الدراسة الميدانية 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )   16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ) 

 ............................... 
 الميدانية  الدراسة المطلب الأول: إجراءات

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 (، .............................  16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16وحجم الخط )  

 ............... 
 مصادر جمع البيانات الفرع الأول: 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  نا  قم (،.......    16(، وحجم 
 ........... ....1 الاستبيان  بإعداد

 حدود الدراسة الفرع الثاني :  
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )   16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   .......،) 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )   16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  ................،) 
................................... 

 ...................................... 
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 البحث  نموذجالفرع الثالث : 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )   16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   .......،) 

 الدراسة : نموذج  ) .. ( الشكل رقم  
 المتغير التابع   المستقل المتغير 

   
  

 

  
  
  
  
  

  
 من إعداد الطالبان المصدر :  

 مجتمع وعينة الدراسة الفرع الرابع :  
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )   16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   .......،)   

 الإستمارات الموزعة والمستردة  :).. (رقم   الجدول

 الإستمارات المستردة  الإستمارات الموزعة    إسم المؤسسة 
نسبة التوزيع إلى  

 حجم المجتمع 
نسبة الإسترداد إلى  

 حجم المجتمع 
 ....................  ...  .....  ...  ..... 

 إعداد الطالبان بالإعتماد على نتائج الإستبيان من  المصدر: 
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 التوزيع الطبيعي المطلب الثاني: أداة الدراسة و 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )   16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   .......،) 

 أداة الدراسة الفرع الأول : بناء  
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    

 Traditional(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )    16وحجم الخط ) 
Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )   16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع الخط  16 .......،)

  (Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)16   ............................ ،)1 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    

 Traditional(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )    16وحجم الخط ) 
Arabic  ( وحجم الخط ،)(،....... نوع الخط )   16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع الخط  16 ،)

  (Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )    16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16 
 ،.......2(   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )  

 المستخدم في الدراسة   الخماسي ليكارت  : مقياس  ) ..( الجدول رقم  
 نادرا جدا  نادرا أحيانا غالبا دائما 

      الدرجة 
 إعداد الطالبان من  المصدر: 

(، وحجم Traditional Arabic(، نوع الخط )   16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط ) 
 Traditional(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16الخط )  

Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )   16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   .......،) 
 الخماسي ليكارت لمقياس يري وفقاميزان تقد :)..(  رقم   الجدول  

 المستوى  الإستجابة  المتوسط المرجح بالأوزان 
 ............  ............  ............ 
 ............  ............  ............ 
 .............  .............  ............. 

  .............   .............  ............. 
 إعداد الطالبان من  المصدر: 
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 الدراسة أداة ملائمة  الفرع الثاني : 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    

 Traditional(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )    16وحجم الخط ) 
Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )   16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع الخط  16 .......،)

  (Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)16   ............................ ،)1 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic  ( وحجم الخط ،)(،....... نوع الخط )    16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع الخط   16 ،)

  (Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )    16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16 
 ،.......2(   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )  

 الجدول رقم ).. (: معامل ألفا كرونباخ
 المحاور  عدد الفقرات  كرونباخ  قيمة ألفا 

 ..........  ..........  ...... 
 .............  .............  ....... 
 المعامل الكلي  .............  ............. 

 SPSSإعداد الطالبان بالإعتماد على مخرجات برنامج من  المصدر: 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)(،....... نوع الخط )   16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  ،)........ 
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 المطلب الثالث: وصف عينة الدراسة
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)(،....... نوع الخط )   16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  ،)....... 

 رع الأول : عنوانه الف
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)(،....... نوع الخط )   16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  ،)....... 

 الجدول رقم ).. (: ............ 
 ......  ......  ...... 

 ..........  ..........  ...... 
 .............  .............  ....... 
 .............  .............  ........ 

 ............. المصدر: 
 الفرع الثاني : عنوانه 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)(،....... نوع الخط )   16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  .......،) 
 

 الفرع الثالث: عنوانه 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)(،....... نوع الخط )   16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  .......،) 
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 المبحث الثالث: تحليل نتائج الدراسة
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)(،....... نوع الخط )   16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  .......،) 

 .... المعياري لمحور والانحراف الحسابي الوسط الأول: المطلب
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)(،....... نوع الخط )   16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  ،)....... 

 .............  لفقرات المعياري والإنحراف الحسابي الوسطالفرع الأول :  
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
cArabi ( وحجم الخط ،)1(،.......   16   ( نوع الخطTraditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  .......،) 

 ..........  المعياري والإنحراف الحسابي الوسط  :)..( الجدول رقم  
 الفقرة 

 التكرار 
الوسط   نادر جدا  نادرا  أحيانا غالبا دائما 

 الحسابي
الإنحراف  
 المعياري 

درجة  
يب  الأهمية 

الترت
 النسبة  

 ........... 
      التكرار 

      النسبة     

 ............... 
      التكرار 

      النسبة     

 .......... 
      التكرار 

      النسبة     

 ................... 
      التكرار 

      النسبة     
 ......................................... ...............:  المصدر  

 التحليل والتفسير: 
(، نوع الخط )   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )   ..............من إعداد الطالبين  

Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )   16Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)16  ،)
(، Traditional Arabic(،....... نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 (،...   16وحجم الخط )  
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 الدراسة فرضيات : اختبارنيالمطلب الثا
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic  ( وحجم الخط ،)(،....... نوع الخط )    16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)تمم  لقد .  (  16 
 :الفرضيات  اختبار في التالية رراالق قاعدة استخدام

 ؛ 0.05من  أكبر المعنوية القيمة كانت إذا  " H0 " الفرضية نقبل ▪
 . 0.05من   أقل المعنوية القيمة كانت إذا  " H1 " الفرضية نقبل ▪

 H0 الرئيسية   الفرضية إختبارالفرع الأول :  
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )   

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)1(،.......   16   ( نوع الخطTraditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  .......،) 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )   
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)2(،.......   16   ( نوع الخطTraditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  .......،) 
 الفرع الثاني : عنوانه 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )   
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)3(،.......   16   ( نوع الخطTraditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   .......،) 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )   

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)4(،.......   16   ( نوع الخطTraditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  .......،) 
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 : نيخلاصة الفصل الثا
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

نوع الخط )    16وحجم الخط )    ،)Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع الخط )   16  ............ ،)
Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

(، Traditional Arabic(، ............نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)16   ............ ،) 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicالخط )  نوع  

  ( الخط  )    16وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   16(، وحجم  الخط  ............نوع   ،)
Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  ) ،

(، Traditional Arabic(، ............ نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)16  ............ ،)  
 ملاحظة: يتم ذكر فيها أهم النتائج المستخرجة من الفصل 
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و  البحث،  تضمنها  التي  الفصول  البحث، ثم  تقديم خلاصة عن  المستنبطة من  الأفكار  أهم  الإشكالية  ذكر  الإجابة على 
)  ...............  المطروحة.......... الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16   ( الخط  نوع   ،)

Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)
(، Traditional Arabic(، نوع الخط )    16الخط )  (، وحجم  Traditional Arabic............ نوع الخط )  

  ( الخط  )    16وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   16(، وحجم  الخط  ............نوع   ،)
Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

 (، ............   16وحجم الخط )   (،Traditional Arabicنوع الخط ) 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

  ( الخط  )    16وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   16(، وحجم  الخط  ............نوع   ،)
Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

(، Traditional Arabic(، ............ نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)16  ..... ،).......  
 الدراسة نتائجأولا:  

(،   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    ذكر أهم النتائج النظرية والتطبيقية ........ 
(، Traditional Arabic(، ............ نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 (،.........  16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  
 ؛ ............................................ •
 ..........................................؛  •
 ..........................................؛  •
 ....؛ .......................................... •
 ..............................................؛  •
 .....................................................؛  •
 ...............................................؛  •
•  .................................................... 
•  ................................................. 
•  ....................................... 
•  .......................................... 
• ................................................................ 
•  ............................................................................. 
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  . مقارنة أوجه التشابه والاختلاف بين الاستنتاجات المتوصل إليها حاليا واستنتاجات الدراسات السابقة

 والتوصيات   الاقتراحات ثانيا:  
 16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  ...... ننا إف السابقة النتائج اليه توصلت  ما ضوء على

 :التالية الاقتراحات(،. .................   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )  
 ؛ ............... •
 .......................................؛  •
 ............................................؛  •
 ........................................................؛ •
 .....................................................؛  •
 ...........................................؛  •
 .........................................؛  •
• ............................................................... 

 البحث  فاقثالثا : آ
(، وحجم Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 النقاط بعض تبقى لأنه أبعاده، وبكل الموضوع، جوانب بكل قد أحاطت الدراسة هذه إعتبار يمكن لا ومنه (،    16الخط )  
(، نوع الخط   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )   علمية جديدة، وآفاق أبواب،  فتح  تستدعي

  (Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)16  ،........): 
 ؛ ..................................   •
 ...............................؛ •
 ................................؛ •
• .................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 العامة   الخاتمة

 

30 
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 ترتب أبجديا  المصادر والمراجع : 
 

 :  المصادر- أولا
 القرآن الكريم والسنة النبوية 

 العربية الكتب باللغة    -ثانيا
 المذكرات والرسائل والأطروحات -ت
 : المجلات -ث
 والملتقيات والأيم الدراسية والندوات:  المؤتمرات-ج
 : تقاريرال-ح
 تشريعية:  النصوص  ال-خ
 المقابلات الإذاعية والتلفزيونية:  -د
 المقابلات الشخصية:  -ذ
 الجرائد:  -ه
 القواميس والمعاجم:  -و

   الأجنبية: باللغة  الكتب-ثالثا
 ترتب حسب اسم ثم لقب الكاتب مثلا:  

 -Jean Brilman, Les Meilleures Pratiques de Management, Editions d’organisation, France, 4emédition, 2003. 

 -Aicha Bakaddour,  Les compétences de l’entrepreneur, Mémoire de magister en gestion des entreprises, 

Université Abou Bakre Belkaide, Tlemcen : Alger, 2000 -2001. 

   الأنترنت:  مواقع-رابعا  
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 الملاحق 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الملاحــــــق 
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 الإستبيان  إستمارة :01رقم   الملحق 

 
 جامعة طاهري محمـد بشار 

 كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير   
 القسم: علوم التسيير  
 ...............تخصص:  
 

 ........................... السيد)ة(:
 :وبعد  طيبة تحية

 
 تخصص  ، ............ في الماستر شهادة على الحصول متطلبات ضمن التخرج لمذكرة التحضير إطار في

 :عنوان  تحت  بحث بإعداد ان الطالب قومي   طاهري محمـد بشار بجامعة  ........................... 
" ............................................" 

 .تساؤلات  من تضمنه ما حول ومقترحاتكم ئكمراآ على الحصول بهدف الإستبيان  هذا أيديكم بين ضع ن أن  يسرنا
 

 ................. .........   :الطالبان 
                                                                                              ........ .................... 
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 أمام الإجابة المختارة.  (x) العلامة  المرجو منك وضع 
 المحور الأول: البيانات الشخصية 

  أنثى   ذكر الجنس:  .1
    العمر:  .2

   30الى  20من  
   40الى  31من  
   50الى  41من  
     50اكثر من  

    الخبرة:  .3
   05اقل من  
   10الى  06من  
   15الى  11من  
   20الى  16من  
   20اكثر من  
   المستوى التعليمي:  .4
   جامعي  
   ثانوي  
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 SPSSمخرجات برنامج  :02رقم   الملحق 
 

 كفاءة المدير  المعياري لمحور والانحراف الحسابي . الوسط1
 ............  لفقرات المعياري والإنحراف  الحسابي  الوسط

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 690. 4.00 22 1س

 588. 4.18 22 2س

 598. 4.50 22 3س

 733. 4.18 22 4س

 868. 3.91 22 5س

 575. 4.05 22 6س

 612. 4.23 22 7س

N valide (listwise) 22   

 

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

M1 22 4.1494 .36748 

N valide (listwise) 22   

 
 ........  لفقرات المعياري والإنحراف  الحسابي  الوسط

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 535. 4.00 22 8س

 550. 4.27 22 9س

 813. 3.77 22 10س

 868. 4.09 22 11س

 666. 4.41 22 12س

 767. 4.27 22 13س

 512. 4.50 22 14س

 658. 4.36 22 15س

 813. 4.23 22 16س

 596. 4.45 22 17س

 590. 4.41 22 18س

 590. 4.41 22 19س

 492. 4.64 22 20س

 640. 4.14 22 21س

N valide (listwise) 22   
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 ملاحظات ختامية 
بالنسبة للفصل الثاني يؤخذ بعين الاعتبار طبيعة الموضوع ان كان يتطلب استبيان او دراسة حالة او دراسة  -

 قياسية أو... 
 Times New Roman 12  بالنسبة للأرقام الواردة في المذكرة تكتب بالخط -
 Times New Roman 12بـ   في حال استعمال مصطلحات اجنبية تكتب أيضا -
سم/ 1.5سم / اليسار   3.5اليمين    واليسار بـ:   ينوالأسفل واليم تحدد هوامش الصفحات من الأعلى   -

 سم .   2.5الأعلى والاسفل  
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 ي والعلوم التجارية وعلوم التس ي  الاقتصادية كلية العلوم  

 

 نموذج طلب ترخيص للدراسة الميدانية 

 

 2023.../.../  : بشار ف                                                             2022م. ح/   المرجع رقم: .../ ق. ع. 

                                             

 .……………………………………إلى السيد: مدير                                     

 

 

 الموضوع: زيارة ميدانية 

الجامعة   بين  العلمي  التبادل  علاقة  طار  ا  الطلبة    ف  قبول  س يادتكم  من  نطلب  أ ن  يشرفنا  الاقتصادي  والمحيط 

 الآتية أ سماؤهم: 

1 /............................................. 

2/.............................................. 

 .............................................   للقيام بزيارة ميدانية بمؤسس تكم الموقرة، لتحضي بحث أ كاديمي حول: 

 ويحتاجون معلومات تخدم بحثهم. 

 

لى غاية    2023../../  الفترة الزمنية من                                  2023../../ ا 

                                     

 تقبلوا منا أ سمى عبارات التقدير والا حترام                                                                       

                                                        
                                                                          

 قسم: الرئيس  

  

 

 
 



                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وع قالب تقرير   التخرج   أو مشر

  كلاسيك   يسانسل
 م  2023/ 2022للموسم الجامعي  



  

 من إعداد: بلحسين فاطمة الزهراء

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 - ار ــــبش   – جامعة طاهري محمد  

 كلية العلوم الاقتصادية، العلوم التجارية وعلوم التس يير

 علوم التس ييرقسم 
 

 الميدان: علوم اقتصادية، تس يير وعلوم تجارية   

 علوم التس يير الشعبة:  

دارة أ عمال  التخصص:    ليسانس ا 
 

 

 أ كاديمي   ليسانس لاس تكمال متطلبات الحصول على شهادة  تقرير تربص  

 بعنوان: 

   

 

 

 

عداد الطالب شراف ال س تاذ  : ين )ت( من ا   : ( )ة   تحت ا 
 الطالب ) ة (  واسم لقب

 لقب واسم الطالب ) ة ( 

 

 ................................... 

  
 

 التقييــــم: المناقشة و أ عضاء لجنـــة  

 مشرفــــــــــــــــــــــــــــــاً  جامعة طاهري محمد بشار  الرتبة  اسم ولقب ال س تاذ ) ة ( 

 1 اممتحــــــــــــــــــــــــــــن جامعة طاهري محمد بشار  الرتبة  اسم ولقب ال س تاذ ) ة ( 

 2 اممتحـــــــــــــــــــــــــــن جامعة طاهري محمد بشار  الرتبة  اسم ولقب ال س تاذ ) ة ( 

 

 

2023- 2022الموسم الجامعي:  

   24بحجم    خرج تقرير التعنوان  

   دراسة حال 



 

 ذكر أ هم العناصر التي تأ تي بعد الواجهة  

 

 وذلك بترقيمها عددي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الفهرس 

 الصفحة  العناصر 
 ...........................................................................  

 .... -أ المقدمة العامة 
 نوانه الفصل الأول : ع

  تمهيد الفصل الأول 
  المبحث الأول : عنوان المبحث 
  المطلب الأول : عنوان المطلب
  المطلب الثاني : عنوان المطلب 
 ..........................  

  المبحث الثاني : عنوان المبحث 
  المطلب الأول : عنوان المطلب
  المطلب الثاني : عنوان المطلب 
 ..........................  

  خلاصة الفصل الأول 
 نوانه: ع ثانيالفصل ال

  ثان تمهيد الفصل ال
  المبحث الأول : عنوان المبحث 
  المطلب الأول : عنوان المطلب
  المطلب الثاني : عنوان المطلب 
 ..........................  

  المبحث الثاني : عنوان المبحث 
  المطلب الأول : عنوان المطلب
  المطلب الثاني : عنوان المطلب 
 ..........................  

  المبحث الثالث: عنوان المبحث 
  المطلب الأول : عنوان المطلب



 

  المطلب الثاني : عنوان المطلب 
 ........................  

  ثانخلاصة الفصل ال
  الخاتمة العامة 

  قائمة المصادر والمراجع 
  الملاحق 



 

 



 عامة القدمة  الم

 أ‌

 توطئة :  •

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   16(، وحجم  الخط  نوع   ،)
Traditional Arabicوحج ،) ( (، نوع الخط )  16م الخطTraditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

  . (  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط ) 

 الإشكالية :  •
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

والتساؤل الذي يطرح هو:   . (  16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16وحجم الخط )  
 ...........؟.............................................................................

 أما التساؤلات الفرعية، هي :  
 .......؟ .........................................-
 ...............................................؟ -
 ...............................................؟ -
 الفرضيات :  •
(، وحجم Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicالخط )    نوع  

 وأهم الفرضيات التي يتم ذكرها هي:   (،   16الخط )  
 ........................................................................................................؛ -
 ........................................................................................................؛ -
-....... .................................................................................................. 

 

 

 

 المقدمة ترقم أبجدي ملاحظة : 

 



 عامة القدمة  الم

 ب‌

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هذه الورقة تحسب ولا ترقم  ملاحظة: 

 

 

 

 

 الفصل الأول:
 عنوانه 
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 تمهيد الفصل الأول: 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   16(، وحجم  الخط  نوع   ،)

Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)
  . (  16وحجم الخط ) (،  Traditional Arabicنوع الخط ) 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  وحجم ،)  ( )   .(  16الخط  الخط  نوع 
Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

التي هي :  و ،  سيتم التعرض إلى المباحث التاليةإذ    . (  16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 ؛عنوانه المبحث الأول : -
 ؛عنوانه المبحث الثان :  -
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 نوانه لمبحث الأول: ع ا
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   16(، وحجم  الخط  نوع   ،)

Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  )............ 
 عنوانه المطلب الأول:  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicالخط )   (، نوع 16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)16  .........)  
 الفرع الأول : عنوانه 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  
 عنوان:   -أ

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 1..............................(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
............ إذ يتكون من (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16وحجم الخط )  

 العناصر التالية : 
 ..............................................................؛ -
 .............................................................؛-
 .............................................................؛-
 .............................................................؛-
 .............................................................؛-
 ............................................................؛-
  :عنوان -ب

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
  ........................(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )    ،.............السابقة  ونستنتج من هذه التعاريف  
(، Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16

 
 التهميش. ذكر  1
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 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   16(، وحجم  الخط  نوع   ،)

Traditional Arabicوحج ،)  ( (، نوع الخط )    16م الخطTraditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16 ).  
 وذلك باستخراج التعريف الذي تم استنتاجه  إضافة اجتهاد الطلبة  ملاحظة : 

 عنوانه : الثانالمطلب  
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)16  .........)  

 الفرع الأول : عنوانه 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  
 عنوان:   -أ

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 ..............................(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

  عنوان: -ب
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    

(، وحجم الخط Traditional Arabicنوع الخط )  (،  Traditional Arabic)    (، نوع الخط  16وحجم الخط )  
  (16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم  الخط  16(،  نوع   ،)    (Traditional 

Arabic،)........................    1:   يوضحها الشكل التاليللإدارة التي تساعد في اتخاذ القرار  الوظائف الأربعة  
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)2. (.............  16 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )    16وحجم الخط )  

Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)وهي:(،    16 
 

 
 

 
 . ذكر التهميش 1
 ذكر التهميش.  2
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(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
نوع الخط )    16وحجم الخط )    ،)Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع الخط )   ............(،    16

Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)
(، Traditional Arabicنوع الخط )  ............(،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)16    ،) ............ 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic  نوع الخط )
  ( الخط  )    16وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  ) ............(،    16(، وحجم  الخط  نوع 

Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)
(، Traditional Arabicنوع الخط )    ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicالخط )  نوع  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)16    ،)............  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16حجم الخط )  (، و Traditional Arabicنوع الخط )  
نوع الخط )    16وحجم الخط )    ،)Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع الخط )   ............(،    16

Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)
(، Traditional Arabicنوع الخط )  ............(،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)16    ،) ............ 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic  نوع الخط )
  ( الخط  )    16وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  ) ............(،    16(، وحجم  الخط  نوع 

Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)
(، Traditional Arabicنوع الخط )    ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicالخط )  نوع  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)16    ،)............  
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 خلاصة الفصل الأول: 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
نوع الخط )    16وحجم الخط )    ،)Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع الخط )   ............(،    16

Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)
(، Traditional Arabicنوع الخط )  ............(،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)16    ،) ............ 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
  ( الخط  )    16وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  ) ............(،    16(، وحجم  الخط  نوع 

Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic،)   ( 16وحجم الخط   ،)
(، Traditional Arabicنوع الخط )    ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)16    ،)............  

 ملاحظة: يتم ذكر فيها أهم النتائج المستخرجة من الفصل  
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 هذه الورقة تحسب ولا ترقم  ملاحظة: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثان: 
 عنوانه 
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 تمهيد الفصل الثان : 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   16(، وحجم  الخط  نوع   ،)

Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)
  . (  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط ) 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16جم الخط )  (، وحTraditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   .(  16(، وحجم  الخط  نوع 
Traditional Arabicوحجم الخ ،) ( (، نوع الخط )  16طTraditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

التي هي :  و ،  سيتم التعرض إلى المباحث التاليةإذ    . (  16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 ؛المبحث الأول : عنوانه -
 ؛المبحث الثان : عنوانه  -
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 المبحث الأول: عنوانه 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   16(، وحجم  الخط  نوع   ،)

Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  )............ 
 المطلب الأول: عنوانه 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicالخط )   (، نوع 16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)16  .........)  

 الفرع الأول : عنوانه 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 1............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  
 عنوان:   -أ

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 .............................(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 2 ............ ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

  عنوان: -ب
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16الخط )    (، وحجمTraditional Arabicنوع الخط )  

  ( الخط  )    16وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ،).......................  . ( الخط  نوع 
Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

 3. .......................(،  Traditional Arabicنوع الخط ) 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

  ( الخط  )    16وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ،).......................  . ( الخط  نوع 
Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

(، وحجم Traditional Arabicنوع الخط )  .  .......................(،  Traditional Arabicنوع الخط )  

 
 ذكر التهميش  1
 يشمذكر الته  2
 ذكر التهميش   3
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  ( )    16الخط  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic  ،)....................... . 

 عنوانه المطلب الثان: 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic  (.........  16الخط ) (، وحجم  

 الفرع الأول : عنوانه 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  
 عنوان:   -أ

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 (، ..............................Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

  عنوان: -ب
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    

(، وحجم الخط Traditional Arabicنوع الخط )  (،  Traditional Arabic)    الخط(، نوع    16وحجم الخط )  
  (16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم  الخط  16(،  نوع   ،)    (Traditional 

Arabic،)........................   ............................................................1 
(، Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )           

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic2. (.............  16م الخط ) (، وحج 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )    16وحجم الخط )  

Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)3(،.......  16 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
rabicA ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )   16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)4(،.......   16 

 
 

 ذكر التهميش  1
 ذكر التهميش  2
 ذكر التهميش  3
 ذكر التهميش  4



 (  81(، وحجم الخط ) Traditional Arabicالفصل الثان : عنوانه            نوع الخط ) 

12 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )   
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)1(،.......   16   ( نوع الخطTraditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  .......،) 
 الفرع الثان : عنوانه 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )   
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)2(،.......   16   ( نوع الخطTraditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  .......،)  
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )   

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)3(،.......   16   ( نوع الخطTraditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  .......،) 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
نوع الخط )    16وحجم الخط )    ،)Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع الخط )   ............(،    16

Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)
(، Traditional Arabicنوع الخط )  ............(،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)16    ،) ............ 

(،  Traditional Arabicالخط )    (، نوع  16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
  ( الخط  )    16وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  ) ............(،    16(، وحجم  الخط  نوع 

Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)
(، Traditional Arabicنوع الخط )    ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)16    ،)............  

 

 

 

 

 
 أنظر الملحق رقم .....  1
 أنظر الملحق رقم .....  2
 أنظر الملحق رقم .....  3
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 : نخلاصة الفصل الثا
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

نوع الخط )    16وحجم الخط )    ،)Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع الخط )   ............(،    16
Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

(، Traditional Arabicنوع الخط )  ............(،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)16    ،) ............ 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

  ( الخط  )    16وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  ) ............(،    16(، وحجم  الخط  نوع 
Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

(، Traditional Arabicنوع الخط )    ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)16    ،)............  
 يتم ذكر فيها أهم النتائج المستخرجة من الفصل ملاحظة:  

 



 عامة الخاتمة ال
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 ذكر أهم عناصر الخاتمة.........؟؟؟؟ 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16)    (، وحجم الخط Traditional Arabicنوع الخط )  

نوع الخط )    16وحجم الخط )    ،)Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع الخط )   ............(،    16
Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

(، Traditional Arabicنوع الخط )  ............(،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)16    ،) ............ 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic  نوع الخط )

  ( الخط  )    16وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  ) ............(،    16(، وحجم  الخط  نوع 
Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

(، Traditional Arabicنوع الخط )    ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicالخط )  نوع  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)16    ،)............  
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16)    (، وحجم الخط Traditional Arabicنوع الخط )  

نوع الخط )    16وحجم الخط )    ،)Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع الخط )   ............(،    16
Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

(، Traditional Arabicنوع الخط )  ............(،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)16    ،) ............ 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

  ( الخط  )    16وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  ) ............(،    16(، وحجم  الخط  نوع 
Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

(، Traditional Arabicنوع الخط )    ............ (،    16)    (، وحجم الخط Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)16    ،)............  
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 المصادر والمراجع: 
 ذكر أهم عناصر المراجع......... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الملاحق 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الملاحــــــق 
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 الملاحق: 
 ذكر مما يتكون ........ أ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                       

 

مؤسسة  مذكرة الماستر قالب 

ناشئة وفق القرار الوزاري  

1275  
 م  2023/ 2022للموسم الجامعي  



 بلحسين فاطمة الزهراءد. من إعداد: 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 - ار ــــبش  – جامعة طاهري محمد  

 كلية العلوم الاقتصادية، العلوم التجارية وعلوم التس يي 

 

   ................. العلوم  قسم  
 

 الميدان: علوم اقتصادية، تس يي وعلوم تجارية   

 ............................. الشعبة:  

 ........................ التخصص:  
 

 

 

 كلاس يك   مذكرة مقدمة لاس تكمال متطلبات الحصول على شهادة ماستر أ كاديمي 

 1275ماستر مؤسسة ناش ئة/ براءة اختراع وفق القرار الوزاري    شهادة و 

 بعنوان: 

   

 

 

 

عداد الطالبمن   شراف ال س تاذ  : ين ) ت ( ا   : (   ) ة   تحت ا 
 ) ة ( اسم ولقب ال س تاذ ) ة ( المؤطر اسم ولقب الطالب ) ة ( ال ول 

 اسم ولقب ال س تاذ ) ة ( المساعد ) ة ( اسم ولقب الطالب ) ة ( الثان 
 

 نوقشت وأ جيزت يوم: ../../..  

 التقييــــم: المناقشة و أ عضاء لجنـــة  أ مام  

 مشرفــــــــــــــــــــــــــــــاً  جامعة طاهري محمد بشار  الرتبة  اسم ولقب ال س تاذ ) ة ( 

 1 اممتحــــــــــــــــــــــــــــن جامعة طاهري محمد بشار  الرتبة  اسم ولقب ال س تاذ ) ة ( 

 2 اممتحـــــــــــــــــــــــــــن جامعة طاهري محمد بشار  الرتبة  اسم ولقب ال س تاذ ) ة ( 

 ممثل الحاضنة  جامعة طاهري محمد بشار  الرتبة  اسم ولقب ال س تاذ ) ة ( 

 الشريك الاجتماعي والا قتصادي  جامعة طاهري محمد بشار  الرتبة  اسم ولقب ال س تاذ ) ة ( 
 

 

م   2024- 2023الموسم الجامعي:  

   24عنوان المذكرة بحجم  

   دراسة حال 



 

2 

 

 

 لبسملةة باــــــــــاصــــــــــــة خــــــــــــــــــورق
 

 ة بالإهداء بالنسبة للطالب ) ة ( الأول، ــاصــــــة خــــــــــــورق
 ة بالإهداء بالنسبة للطالب ) ة ( الثاني. ـاصـــــــة خــــــــــــوورق

 
ة بالتشكرات   ــــــــاصــــــــة خــــــــــــورق
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  الملخص باللغة العربية
(، وحجم Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16وحجم الخط )  

Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ( الخط  نوع   ،)
Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )    16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع   16 ،)

 16)  (، وحجم الخطTraditional Arabic(، نوع الخط )   16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicالخط )  
(، وحجم الخط Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط ) 

  (16  ). 

 : تكون نكرة ومرتبة أبجديا. الكلمات المفتاحية

 الملخص باللغة الأجنبية: 

 Style d’ écriture ( Time New Roman (, Taille d’ écriture (14), Style d’ écriture ( Time 

New Roman (, Taille d’ écriture (14), Style d’ écriture ( Time New Roman (, Taille d’ 

écriture (14), Style d’ écriture ( Time New Roman (, Taille d’ écriture (14), Style d’ écriture 

( Time New Roman  (, Taille d’ écriture (14), Style d’ écriture ( Time New Roman (, Taille 

d’ écriture (14), Style d’ écriture ( Time New Roman (, Taille d’ écriture (14), Style d’ 

écriture ( Time New Roman (, Taille d’ écriture (14), Style d’ écriture ( Time New Roman 

(, Taille d’ écriture (14), Style d’ écriture ( Time New Roman (, Taille d’ écriture (14). 

Mots Clés   :  

 

  



 

4 

 

 الفهرس 

 الصفحة  العناصر 
  البسملة
  الإهداء

  اتشكر الت
  الملخص 
  الفهرس  

  قائمة الجداول
  قائمة الأشكال

  لاحق قائمة الم
 .... -أ المقدمة العامة 

 نوانه الأول: عالفصل 
  تمهيد الفصل الأول 

  المبحث الأول: عنوان المبحث
  المطلب الأول: عنوان المطلب
  المطلب الثاني: عنوان المطلب 
 ..........................  
  المبحث الثاني: عنوان المبحث
  المطلب الأول: عنوان المطلب
  المطلب الثاني: عنوان المطلب 
 ..........................  

  المبحث الثالث: عنوان المبحث 
  المطلب الأول: عنوان المطلب
  المطلب الثاني: عنوان المطلب 

 ........................  
  خلاصة الفصل الأول 
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 دراسة تقنية لمشروع...... الفصل الثاني: 

  ثاني تمهيد الفصل ال
  ................... المبحث الأول: تعريف بمؤسسة 

  المحور الأول: تقديم المشروع 
  المحور الثاني: الجوانب الإبتكارية للمشروع 

  المحور الثالث: التحليل الاستراتيجي للسوق 
  ................. ؤسسة المبحث الثاني: تحليل نموذج أعمال م

  الإنتاج المحور الأول: خطة 
  المحور الثاني: الدراسات المالية

  المحور الثالث: النموذج الأولي التجريب 
  ثانيخلاصة الفصل ال

  الخاتمة العامة 
  قائمة المصادر والمراجع 

  الملاحق 
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 الجداولقائمة خــــــــــــاصــــــــــة بورقــــــــــــــــــة 
 الصفحة  عنوان الجدول  رقم الجدول 

   
   
   
   
   
   
   

 الأشكالقائمة ورقــــــــــــــــــة خــــــــــــاصــــــــــة ب
 الصفحة  عنوان الشكل رقم الشكل 

   
   
   
   
   
   
   

 الملاحق قائمة ورقــــــــــــــــــة خــــــــــــاصــــــــــة ب
 الصفحة  عنوان الملحق رقم الملحق

   
   
   
   
   
   
   
 



 عامة القدمة  الم

 أ 

 توطئة :  •

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   16(، وحجم  الخط  نوع   ،)
Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

  . (  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط ) 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   .(  16(، وحجم  الخط  نوع 
Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

  . (  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط ) 

 الإشكالية :  •
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

والتساؤل الذي يطرح هو:   . (  16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16وحجم الخط )  
 ...........؟.............................................................................

 أما التساؤلات الفرعية، هي :  
 ................................................؟ -
 ...............................................؟ -
 ...............................................؟ -
 الفرضيات :  •
(، وحجم Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicالخط )    نوع  

 وأهم الفرضيات التي يتم ذكرها هي:   (،   16الخط )  
 ........................................................................................................؛ -
 ........................................................................................................؛ -
- ......................................................................................................... 

 

 



 عامة القدمة  الم

 ب 

 أهداف البحث :  •
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicالخط )    نوع  

 Traditional(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicوع الخط ) ن (، 16وحجم الخط )  
Arabic ( وحجم الخط ،)وأهم الأهداف هي :   (،   16 

 .....................................................................................................؛ -
 .....................................................................................................؛ -
- ...................................................................................................... 
 أدوات البحث:  •

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicوع الخط )  ن
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicوع الخط )  ن (،  16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)16  ،):....................... 
 الكتب....................................................................؛   -
 المجلات والجرائد...........................................................؛   -
 المذكرات والرسائل والأطروحات............................................؛   -
 المؤتمرات والملتقيات والأيام الدراسية.......................................؛   -
 مواقع الأنترنت .......................................................  -
 . برمجة زيارات ولقاءات ميدانية، للوقوف على الحقائق  -
 جامعة طاهري محمد بشار.   الأعمال   إشراف حاضنةحضور دورات تكوينية تحت  -
 . الأعمالاللجنة الوطنية لحاضنات    إشراف عن بعد تحت    ةتكوينيحضور دورات   -

 ...................................................... 
 الحدود المكانية والزمانية :  •

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicوع الخط )  ن
 Traditional(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicوع الخط )    (،   16وحجم الخط )  

Arabic  ( الخط  )    (،   16(، وحجم  الخط  )  Traditional Arabicوع  الخط  وحجم   ،)16   ( الخط  نوع   ،)
Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  ،) :............... 

 ........................................................................................؛ الحدود المكانية :    -
 ....................................................................................... الحدود الزمانية : ...  -
 .................................................................. الحدود .......: ......................  -
 



 عامة القدمة  الم

 ت 

 منهج الدراسة :  •
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicوع الخط )  ن  

 Traditional(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicوع الخط ) ن (، 16وحجم الخط )  
Arabic  ( الخط  )  ن  (،  16(، وحجم  الخط  )  Traditional Arabicوع  الخط  )   16(، وحجم  الخط  نوع   ،)

Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  ،) ................................................... 
 خطة الدراسة :  •
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicوع الخط )  ن  

 Traditional(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicوع الخط )    (،   16وحجم الخط )  
Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16  ،)    ( الخط  )  Traditional Arabicوع  الخط  وحجم   ،)16   ( الخط  نوع   ،)

Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  ،)............... 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 المقدمة ترقم أبجدي ملاحظة : 

 

 



 عامة القدمة  الم

 ث 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هذه الورقة تحسب ولا ترقم  ملاحظة: 

 الفصل الأول:
 عنوانه 
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 تمهيد الفصل الأول: 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   16(، وحجم  الخط  نوع   ،)

Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)
  . (  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط ) 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   .(  16(، وحجم  الخط  نوع 
Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

 التي هي: و ، سيتم التعرض إلى المباحث التالية إذ    . (  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط ) 
 ؛ عنوانه المبحث الأول: -
 ؛ عنوانهالمبحث الثاني:  -
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 نوانه لمبحث الأول: ع ا
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   16(، وحجم  الخط  نوع   ،)

Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  )............ 
 عنوانه المطلب الأول:  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)16  .........)  
 الفرع الأول : عنوانه 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  
 عنوان:   -أ

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 1..............................(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
............ إذ يتكون من (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16وحجم الخط )  

 العناصر التالية : 
 ..............................................................؛ -
 .............................................................؛-
 .............................................................؛-
 .............................................................؛-
 .............................................................؛-
 ............................................................؛-
  :عنوان -ب

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
  2........................(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

 
 وجدت، سنة النشر، الصفحات.  ن سم الكاتب كاملا، عنوان الكتاب، دار النشر، بلد النشر، رقم الطبعة إاذكر  1
 .13-12، ص ص 2016، دار الجنان، الأردن، الطبعة الأولى، أصول الإدارة والتنظيممثلا : محمد الفاتح محمود بشير المغربي،  2
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(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )    ،.............السابقة  ونستنتج من هذه التعاريف  
(، Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   16(، وحجم  الخط  نوع   ،)

Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )    16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16 ).  
 وذلك باستخراج التعريف الذي تم استنتاجه  إضافة اجتهاد الطلبة  ملاحظة : 

 عنوانه : الثانيالمطلب  
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)16  .........)  

 الفرع الأول : عنوانه 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  
 عنوان:   -أ

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 (، ..............................Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

  عنوان: -ب
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    

(، وحجم الخط Traditional Arabicنوع الخط )  (،  Traditional Arabic)    (، نوع الخط  16وحجم الخط )  
  (16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم  الخط  16(،  نوع   ،)    (Traditional 

Arabic،)........................    1:   يوضحها الشكل التاليللإدارة التي تساعد في اتخاذ القرار  الوظائف الأربعة  
 القرار   لإتخاذ  : وظائف الإدارة(    01)  الشكل رقم  

  
 . 15، ص 2016، الأردن، الطبعة الأولى،  ، دار الجنان ل الإدارة والتنظيمأصو محمد الفاتح محمود بشير المغربي، المصدر: 

         

 
 .14محمد الفاتح محمود بشير المغربي، مرجع سبق ذكره، ص  1

اتخاذ القرار

الرقاية التوجيه التنظيم التخطيط
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(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)1. (.............  16 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )    16وحجم الخط )  
Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)2وهي:(،    16 
 : عنوانه ثانيالمبحث ال

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   16(، وحجم  الخط  نوع   ،)
Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  )............ 

 المطلب الأول: عنوانه 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)16  .........)  

 الفرع الأول : عنوانه 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

  3............(،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  
 عنوان:   -أ

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 ..............................(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
............ إذ يتكون من (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16وحجم الخط )  

 العناصر التالية : 

 
 . 29/02/2020، تاريخ الإطلاع: www.hrdiscussion.com، متاح على الموقع:من هو المدير؟جاسم زيدان، مقال من الأنترنت:  1
 أو رسالة أو أطروحة: اسم المعني، عنوان المرجع، ذكر نوع المرجع، التخصص، اسم الجامعة، الولاية: البلد، السنة، الصفحات.  مذكرة 2

، دراسة حالة مجمع صيدال  :دور لوحة القيادة المستقبلية في تحسين أداء المؤسسة وتحقيق رضا الزبون في ظل التوجه نحو حوكمة المؤسساتعرقوب وعلي،  مثلا:  
  .150-141، ص 2015دكتوراه، التخصص إدارة أعمال، جامعة محمد بوقرة، بومرداس : الجزائر، أطروحة 

 .، الصفحة الجهة المنظمة له، الولاية: البلد، تاريخ الإنعقادذكر اسم صاحب المداخلة كاملا، عنوان المداخلة، المؤتمر أو الملتقى أو يوم دراسي أو ندوة: عنوانه، اسم  3
 الاقتصاد في المستدامة التنمية تحقيق مقومات  :الأول حول   الدولي الملتقى،  ركائز التنمية المستدامة في الإقتصاد الإسلاميلله صالح أحمد البلاع،  باالمعز  مثال:  

 .15، ص 2012 ديسمبر 30 و 29 الجزائر، يومي، قالمة: 1945ماي  08 الإسلامي، جامعة
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 وتتفرع منه:   ..............................................................؛-
 ..................؛  •
 ...................؛  •
•  .................. 

 .............................................................؛-
 وتتفرع منه: 

 ..................؛  •
 ...................؛  •
•  .................. 

 .............................................................؛-
 .............................................................؛-
 .............................................................؛-
 ............................................................؛-
  عنوان: -ب

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
  1........................(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

 عنوانه(: 01الجدول رقم )
  ........  ........  ..... 

.... ...    

 ........    

....    

 ...........    

 ..........    

 ...............    
، مجلة التكامل الاقتصادي، جامعة أدرار، أدرار: الجزائر،  أثر التكامل الاقتصادي على دول النافتابلحسين فاطمة الزهراء،  المصدر:  

 . 184، ص 2014، 03العدد 
 

 المجلد، العدد، السنة، الصفحات. ، الولاية: البلد، الهناشرة اسم الجهة ال ، اسم المجلة، قالةكاملا، عنوان الم  قالصاحب المذكر اسم المجلة:  1
حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، مجلة ،  البيئة: آلية لتحقيق تنمية مستدامةالإلتزام الأخلاقي للمؤسسات الجزائرية اتجاه  بلحسين فاطمة الزهراء،  مثلا :  

 . 17، ص م 2014، ماي -أ-14جامعة طاهري محمد، بشار : الجزائر، العدد 
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 عنوانه المطلب الثاني: 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)16  .........)  

 الفرع الأول : عنوانه 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  
 عنوان:   -أ

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
(، وحجم الخط Traditional Arabicنوع الخط )  (،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16وحجم الخط )  

  (16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم  الخط  16(،  نوع   ،)    (Traditional 
Arabic،) ..............................1 

  عنوان: -ب
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

(، وحجم الخط Traditional Arabicنوع الخط )  (،  Traditional Arabic)    (، نوع الخط  16وحجم الخط )  
  (16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم  الخط  16(،  نوع   ،)    (Traditional 

Arabic،)........................2 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

(، وحجم الخط Traditional Arabicنوع الخط )    (،Traditional Arabic)    (، نوع الخط  16وحجم الخط )  
  (16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم  الخط(،    16(،   Traditional)    نوع 

Arabic،) .........................................3 

 

 

 

 

 

 

 
1 www.banker.com.Consulter le : 05/11/2019. 
2 Brilman Jean, Les Meilleures Pratiques de Management, Editions d’organisation, France, 4emédition, 2003. 
3 Bakaddour Aicha,  Les compétences de l’entrepreneur, Mémoire de magister en gestion des entreprises, 

Université Abou Bakre Belkaide, Tlemcen : Alger, 2000 -2001. 

http://www.banker.com.consulter/
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  الدراسات السابقة:  ثالثالمبحث ال
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   16(، وحجم  الخط  نوع   ،)

Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  )............ 
 الدراسات السابقة باللغة العربية المطلب الأول:  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)16  .........)  
 الدراسات حول جزئية معينة من البحث الفرع الأول :  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

 عنوان الدراسة :  الإسم الكامل لصاحب الدراسة، ) السنة (،  -أ
 .............................................. .....1  تلخيص أهم الأهداف والنتائج التي توصل إليها الباحث 

...... ................................................................................................
.............................. 

 عنوان الدراسة :   الإسم الكامل لصاحب الدراسة، ) السنة (،   -ب
 .............................................. تلخيص أهم الأهداف والنتائج التي توصل إليها الباحث.....

...... ................................................................................................
.............................. 

 عنوان الدراسة :   الإسم الكامل لصاحب الدراسة، ) السنة (،   -ت
 .............................................. تلخيص أهم الأهداف والنتائج التي توصل إليها الباحث.....

..............................................................................................................
 ...................... 

 
 
 

 
 : ، مثلا يتم ذكر عناصر الدراسة كاملا في التهميش  1

  : التخصص دكتوراه،  ، أطروحة  نظمة جنرال إلكتريكدراسة حالة م  :إدارة التغيير التنظيمي ودورها في ترسيخ مباديء وأسس المنظمة المتعلمة،  شريفي مسعودة
 .160- 152، ص 2016: الجزائر،  الشلف، حسيبة بن بوعليإدارة أعمال، جامعة 
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 الدراسات حول جزئية معينة من البحث :    ثانيالفرع ال
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  
 عنوان الدراسة :  الإسم الكامل لصاحب الدراسة، ) السنة (،  -أ

 .............................................. .....1  تلخيص أهم الأهداف والنتائج التي توصل إليها الباحث 
...... ................................................................................................

.............................. 
 عنوان الدراسة :   الإسم الكامل لصاحب الدراسة، ) السنة (،   -ب

 .............................................. الأهداف والنتائج التي توصل إليها الباحث.....تلخيص أهم  
...... ................................................................................................

.............................. 
 السابقة باللغة الأجنبية الدراسات  :  ثانيالمطلب ال

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)16  .........)  
 الدراسات حول جزئية معينة من البحث الفرع الأول :  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

 عنوان الدراسة :  الإسم الكامل لصاحب الدراسة، ) السنة (،  -أ
 .............................................. .....2  تلخيص أهم الأهداف والنتائج التي توصل إليها الباحث 

...... ................................................................................................
.............................. 

 عنوان الدراسة :   الإسم الكامل لصاحب الدراسة، ) السنة (،   -ب
 .............................................. تلخيص أهم الأهداف والنتائج التي توصل إليها الباحث.....

...... ................................................................................................
.............................. 

 
 : ، مثلا يتم ذكر عناصر الدراسة كاملا في التهميش  1

، : تحليل إقتصاديدكتوراه، التخصص  ، أطروحة  مساهمة تطبيق مباديء الاقتصاد الإسلامي في الحد ومعالجة أسباب الأزمات المالية  ىمد،  بلحسين فاطمة الزهراء
 .2017: الجزائر،  تلمسان ، أبو بكر بلقايدجامعة 

 :  ، مثلا إذا ذكر المرجع سابقا يكون   2
 مرجع سبق ذكره.عرقوب وعلي، 
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 عنوان الدراسة :   الإسم الكامل لصاحب الدراسة، ) السنة (،   -ت
 .............................................. تلخيص أهم الأهداف والنتائج التي توصل إليها الباحث.....

..............................................................................................................
 ...................... 

 الدراسات حول جزئية معينة من البحث :    ثانيالفرع ال
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  
 عنوان الدراسة :  الإسم الكامل لصاحب الدراسة، ) السنة (،  -أ

 .............................................. .....1  تلخيص أهم الأهداف والنتائج التي توصل إليها الباحث 
...... ................................................................................................

.............................. 
 عنوان الدراسة :   الإسم الكامل لصاحب الدراسة، ) السنة (،   -ب

 .............................................. تلخيص أهم الأهداف والنتائج التي توصل إليها الباحث.....
...... ................................................................................................

.............................. 
 أوجه التشابه والإختلاف مع الدراسة الحالية :  ثالثالمطلب ال

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)16  .........)  
 أوجه التشابه الفرع الأول :  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
نوع الخط )    16وحجم الخط )    ،)Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع الخط )   ............(،    16

Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)
 ............ (،    16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط ) 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

 
 : ، مثلا الدراسة كاملا في التهميشيتم ذكر عناصر   1

عي امالمركز الج، التخصص إدارة أعمال،  رسالة ماجستير،  مؤسسة سواتكس بتلمساندراسة حالة  كفاءة وفعالية المسير في المؤسسة:  دور  ،  بلحسين فاطمة الزهراء
 . 2008: الجزائر،  بشار، بشار
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(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  
 أوجه الإختلافالفرع الأول :  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
نوع الخط )    16وحجم الخط )    ،)Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع الخط )   ............(،    16

Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)
 ............ (،    16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط ) 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



 (  18(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )             الفصل الأول: عنوانه 

15 

 خلاصة الفصل الأول: 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
نوع الخط )    16وحجم الخط )    ،)Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع الخط )   ............(،    16

Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)
(، Traditional Arabicنوع الخط )  ............(،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)16    ،) ............ 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
  ( الخط  )    16وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  ) ............(،    16(، وحجم  الخط  نوع 

Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)
(، Traditional Arabicنوع الخط )    ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)16    ،)............  

 ملاحظة: يتم ذكر فيها أهم النتائج المستخرجة من الفصل  
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 هذه الورقة تحسب ولا ترقم  ملاحظة: 

 

 

 

 

 
 

 

 

 الفصل الثاني: 
 البطاقة التقنية   

 )الجانب التطبيقي(
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 : ثانيالفصل ال  تمهيد

  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............
Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)

 Traditional(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  ............
Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)

 ............ 
  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 

Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)
 Traditional(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  ............

Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............

Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)
 التي هي :  و ، حث التاليةسيتم التعرض إلى المباإذ   ............

 المبحث الأول: التعريف بالمشروع؛   -
 المبحث الثاني: تحليل نموذج أعمال مؤسسة ..................   -
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 ............. المبحث الأول : التعريف بمؤسسة  
  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 

Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............

Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)
 Traditional(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  ............

Arabic  ،) :سيتم التعرف ووصف النشاط الرئيسي للمؤسسة والجوانب الابتكارية من خلال المحاور التالية 
 ؛ المحور الأول: تقديم المشروع 

 ؛ المحور الثاني: الجوانب الإبتكارية للمشروع
 . المحور الثالث: التحليل الاستراتيجي للسوق
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 1275الوزاري في إطار القرار مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي

 تقديم المشروع المحور الأول : 

 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 المحور الأول 

 تقديم المشروع
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الشعبية الجمهورية الجزائرية الديمقراطية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 1275في إطار القرار الوزاري مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي

 تقديم المشروع المحور الأول : 

 

 

 المحور الأول 
 تقديم المشروع 

 

 :فكرة الـمشـروع )الحل المـقترح( .1
 هنا اكتب مشروعك في بعض الاسطر متناولا فيها: 

 مجال النشاط )خدمات، صناعي، تطبيقات حديثة، فلاحي، تجاري ...(  ✓
 بدأت الفكرة وكيف تطورت؟كيف   ✓
 ما الذي سوف تقوم به؟  ✓
 كيف سيكون ذلك؟ ✓
 من الذي سينجز ذلك؟  ✓
 أين سيتم إنجازه؟  ✓

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مجال نشاطنا يتمثل في الصناعات الغذائية 
 )عصير طبيعي( 

 عنوان المشروع:

  ......................مؤسسة 

........................ 

 الأجنبيةاسم المؤسسة باللغة 

1275مشروع لنيل شهادة مؤسسة ناشئة في اطار القرار الوزاري   

 

 الاسم التجاري  اللوغو

............... 

.......... 
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الشعبية الجمهورية الجزائرية الديمقراطية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 1275في إطار القرار الوزاري مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي

 تقديم المشروع المحور الأول : 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 القـيم الـمقـترحة:  .2
 للزبائن من خلال العناصر التالية:يمكن ان تنشأ القيم المقترحة او المقدمة  

 .الحداثة: تلبية احتياجات جديدة كلياً لم تكن هناك عروض مماثلة لها في السابق ✓
 أن يكون أداء المنتج او الخدمة اعلى او مساوي لتوقعات العميل.  الأداء: ✓
 للاحتياجات المحددة للعملاء.   التكييف: المرونة في التعديل والتغيير لتكييف المنتجات والخدمات تبعا  ✓
 إنجاز المهمة: مساعدة العميل على انجاز مهام محددة.  ✓
 جعل التصاميم تتوافق مع رغبات وظروف العميل.   التصميم: ✓
 .السعر: تقديم منتج أو خدمة بسعر اقل، أمر شائع لتلبية متطلبات شرائح العملاء ✓
 خفض التكاليف: مساعدة العملاء على خفض تكاليفهم.  ✓
المخاطر: تقليص احتمال تعرض العملاء للمخاطر لدى شرائهم المنتجات أو الخدمات بتقديم الحد من   ✓

 ضمانات. 
 سهولة الوصول: جعل المنتجات متاحة للعملاء الذين لم يكن بإمكانهم من قبل الوصول إليها. ✓
 الملاءمة/سهولة الاستخدام: جعل الأشياء سهلة بسيطة الاستخدام.  ✓

 

 

 

 

 

 
 

 في مثالنا يمكن ان تخلق القيمة المضافة من خلال ما يلي: 
 يعتبر مشروب طبيعي وصحي انطلاقا من فواكه محلية   •
 تكلفة انتاج منخفضة من خلال الاعتماد على تكنولوجيا متطورة  •
  تثمين واستغلال النفايات )قشور الفواكه ( في صناعة أغذية الحيوانات  •

 

لتر    23بدأت فكرة المشروع من خلال دراسة توصلت الى ان كل شخص يشرب ما يقارب   •
  2ن  أاشخاص يفضلون العصير الطبيعي على باقي العصائر، و   3من    2السنة، وان  عصير في  

 أشخاص يشربون العصير الطبيعي لدواعي صحية.   10من 
 .سنقوم بانتاج عصير طبيعي  •
التكنولوجيا في المجال، وبالاعتماد    يتم ذلك من خلال انجار وحدة إنتاجية تعتمد على احدث •

 على مواد أولية )فواكه طبيعية(. 
المواد   • من  والخالية  والطبيعية  الجبلية  الفواكه  مصادر  من  لقربها   ).........( منطقة  اختيار  تم 

 . الكيميائية
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  
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 فريق العمل:  .3

 تتحدث عن فريق العمل على المشروع من خلال: هنا  
ذا كنت لست بمفردك في هذا المشروع( مهاراتهم وادوارهم في المشروع، )المهارات إ  تحدث عن فريق عملك )  ✓

 والمؤهلات العلمية، الدورات التدريبة المتحصل عليها .....(. 
 التنظيم المناسب )توزيع المهام والمسؤوليات(.  ✓
 . التفاعل والتواصل بين الفريقطرق   ✓

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 بطاقة معلومات: 

 حول فريق الاشراف وفريق العمل 

 : فريق الاشراف -1

 فريق الاشراف 

 التخصص: 

 ............ 

(:01المشرف الرئيس ي )   

 ........... 

 التخصص: 

 ..................... 

(:01المشرف الرئيس ي )   

 ............... 

 التخصص: 

 ................ 

 المشرف المساعد: 

 ............... 

 

 يتكون فريق المشروع من الاتي :
 :.........، تخصص .........، قام بدورات تدريبية في مجال .......... 01الطالب  •
 :.........، تخصص .........، قام بدورات تدريبية في مجال ........... 01الطالب  •
 المشروع والبحث على الأسواق والتسويق في تسيير  01يتمثل دور الطالب  •
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   السيرة الذاتية لفريق العمل:                                                                                                   -1

 أعضاء فريق العمل :  (1جدول رقم )  

 المؤهلات  المهمة  التكوين  العضو
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 فكرة المشروع   أولاً:

  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)

 Traditional(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    ............
Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)

 Traditional(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............
Arabic،) 

 : بطاقــة تقديـــم المشروع  -1

 
 أسباب اختيار المشروع:  -1
 مشروع غير مكلف ماديا.  -
 لدينا خبرة عملية سابقة. بالإضافة الى العمل فيه ممتع ولا يتطلب جهد بدني كبير.  -
-......................    . 
 
 

   .....................................  اسم المؤسسة 

 شعار المؤسسة 
 اللوغو

 أو............  /SARL القانونية للمؤسسة الطبيعة 

 صناعي/ انتاجي......( /)مجال النشاط خدماتي  ...... مؤسسة متخصصة في  النشاط الرئيسي للمؤسسة 

 ..........  لقب واسم المسير  

 ( .............. بشار)  المقر الاجتماعي للمؤسسة 

 ......................  رقم هاتف المسير 

 ...................... تمويل شخصي وقروض، المشاركة في المسابقات   طرق التمويل 
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 : شعار المشروع 
 
 
 

 ................................................ 
 : فكرة الـمشـروع )الحل المـقترح(  -3

 (انتاجي/ صناعي.......  /)مجال النشاط خدماتي  .......................مؤسسة متخصصة في   ✓
 كيف بدأت الفكرة وكيف تطورت:   3-1

  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)
Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )    16Traditional Arabic  ،)

  16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، ............ نوع الخط )    16وحجم الخط )  
 ......... (،Traditional Arabic(، نوع الخط )  

 ما الذي سنقوم به:   3-2
  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)

Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )    16Traditional Arabic  ،)
  16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، ............ نوع الخط )    16وحجم الخط )  
 (، ............... Traditional Arabic(، نوع الخط )  

 كيف سنقوم بذلك:   3-3
 يتم ذلك عن طريق:           

 .بتحديد الأهداف والاحتياجات الرئيسية للمشروع ▪
 .بدراسة السوق وتحليل المنافسة لفهم المنتجات المشابهة المتاحة حاليًا وما يميزنا عنها ▪
الوظائف والميزات التي ستتضمنها المنصة، مثل نظام الحجز، التقييمات والتعليقات، الدفع الآمن، وما إلى تحديد   ▪

 .ذلك
 :ـــــتصميم واجهة المستخدم يتميز ب ▪

 .واجهة مستخدم جذابة وسهلة الاستخدام 
 .يتكيف مع مختلف الأجهزة وحجم الشاشة   
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 :تطوير قاعدة البيانات  
 .وإنشاء قاعدة بيانات تحتوي على المعلومات اللازمة مثل المواقع، التواريخ، الأنشطة، والتكاليفتصميم   ▪
 .وضع هيكل قاعدة البيانات والجداول المناسبة لتخزين هذه المعلومات ▪
 :تنفيذ وظائف المنصة ▪
 .تنفيذ نظام دفع آمن يدعم مختلف طرق الدفع المشهورة ▪
▪  .............................................. 
▪  ..................................................... 
  أين سيتم انجازه:    3-4

  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............
Arabic،)  ................. 

 القـيم الـمقـترحة   ثانياً:
  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 

Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............

Arabic،)  ...................... 
 .............................................................؛  -
 ............................................................؛  -
 ............................................................؛  -
 ............................................................؛  -
 ............................................................؛  -
 ............................................................؛  -
 ............................................................؛  -
 ............................................................؛  -
 ............................................................؛  -
 ............................................................؛  -
 ............................................................؛  -
 ............................................................؛  -
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 : ..............وصف القيمة المقترحة لمشروع    -1

  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............
Arabic،)  ...................... 

  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............
Arabic،)  ...................... 

  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............
Arabic،)  ...................... 

  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16  ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............
Arabic،)  ...................... 

( الخط  )Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic  ،) ( (، نوع الخط )16وحجم الخطTraditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16    ،) ............ 

نوع الخط )   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )   ،)Traditional Arabic ،)  
 ...................... 

( الخط  )Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16  ( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  ،) ............ 

  (، Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 ...................... 

 يستحسن وضع صور للمنصة يدعم القيم المقترحة ............................. 
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 النشاطات الداعمة:   -

  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............
Arabic،)  ...................... 

  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............
Arabic،)  ...................... 

  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............
Arabic،)  ...................... 

  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16  ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............
Arabic،)  ...................... 
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 أهداف المشروع:  .4

المستهدفة على المدى تحتاج في هذا الجزء الى تحديد الأهداف التجارية للمشروع وتقدير الحصة السوقية  
 القريب والمتوسط والبعيد. 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 جدول زمـني لتحقيـق المشـروع:  .5
 كيفية تقسيم الهدف النهائي للمشروع إلى مهام فردية.  ✓
 تحديد الوقت اللازم لكل مهمة. ✓
 تحديد النتائج الرئيسية لكل مهمة. ✓

 

 1 2 3 4 5 6 7 

1 
 

مقر الوحدة   الدراسات الأولية: إختيار
   تجهيز الوثائق المطلوبة ، الإنتاجية

     

2 
 

  طلب التجهيزات من الخارج 
  

    

3 
 

  بناء مقر للإنتاج )المصنع( 
   

   

 ... 
 

   تركيب المعدات 
   

  

 ن
 

      اقناء المواد الأولية 
 

 

 ... 
 

       ول منتجأبداية انتاج 
 

 

 
 
 

 

 

 

 

نسعى الى ان نصبح المنتج رقم واحد للعصير الطبيعي في الجزائر خلال الخمسة الأولى والوصول 
بالمئة )يتم تقدير الحصة السوقية حسب القدرة الإنتاجية( من   35الى حصة سوقية تقدر ب

 اجمالي ما ينتج في الجزائر من العصائر الطبيعية 

 الشهر أو الأسبوع 

ل
عما

لأ
ا
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 المحور الثاني

 الجوانب الإبتكارية 



 

31 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الشعبية الجمهورية الجزائرية الديمقراطية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 1275في إطار القرار الوزاري مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي

 تقديم المشروع المحور الأول : 

 

 

 : المحور الثاني

 الجوانب الابتكارية 
 

 

 طـبيعة الابـتكـارات:  .1
 الابتكارات المعتمدة في المشروع: ينبغي أن يحدد هنا طبيعة  

 
 

 مـجـالات الابـتكـارات:  .2
 ن يشمل الابتكار المجالات التالية: أ من خلال الحالات السابقة يمكن  

 عمليات جديدة )زيادة الربحية من خلال زيادة كفاءة العمليات(. ✓
 (. ..........تجارب جديدة )بيع المزيد لشرائح العملاء الحاليين عن طريق   ✓
 الميزات الجديدة )تقديم منتجات أو خدمات محسّنة(.  ✓
 العملاء الجدد )عرض النطاق المعتاد من المنتجات أو الخدمات لشرائح العملاء الجدد(.  ✓
 مبتكرة(.منتجات   - أو على الأقل إدخال    - عروض جديدة )إنشاء   ✓
 نماذج جديدة )تغيير نموذج العمل، اعتماد "نظام" آخر لتوليد القيمة(.  ✓
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 تتمثل الجوانب الابتكارية في مشروعنا في كونه : )على سبيل المثال فقط( 
 عملية الإنتاج  في  xxx أول مشروع في الجزائر يعتمد على استخدام تقنية •
 تثمين النفايات واستخدامها في انتاج منتج اخر  •
 استهداف فئة جديدة من المستهلكين )من يشربون العصير لدواعي صحية( •
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 المحور الثالث

 التحليل الاستراتيجي  

 للسوق 
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 المحور الثالث
 التحليل الاستراتيجي للسوق 

 

 

 عرض القطاع السوقي:  .1
السوق المحتمل: السوق المحتمل هو مجموعة الافراد او المؤسسات التي تطلب أو يحتمل ان تطلب منتجاتك  ✓

)من يشتري منتجاتنا؟ من وما الذي حفزه لذلك؟ أين يتواجدون؟ كم   ورغباتهم. او خدماتك لإشباع حاجا تهم  
 أعداهم؟(. 

السوق المستهدف )الشريحة(: السوق المستهدف يمثل مجموعة الافراد أو المؤسسات والتي تقدم لها او تعرض  ✓
 عليها منتجاتك. 

 قدم مبررات اختيار هذ السوق المستهدف.  ✓
 تحديد إمكانية ابرام عقود شراء مع بعض الزبائن المهمين.  ✓
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يستطيع ويرغب في شرب عصير طبيعي )لا يملكون أسباب تمنع    شخص السوق المحتمل: هم كل  
 شربهم للعصير( 

السوق المستهدف: نسعى الى تقديم عصير طبيعي للرياضيين والأشخاص المطبقين لنظام غذائي  
 للحمية  

 تم اختيار هذه الشريحة لوجود القابلية عندهم لشرب هذا النوع من العصائر  
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 1275في إطار القرار الوزاري مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  قيالجانب التطبي

 التحليل الاستراتيجي للسوق المحور الثالث : 

 

 

 التعليم العالي والبحث العلمي وزارة 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 

 قياس شدة الـمنافـسة:  .2
 حدد من هم منافسوك المباشرين والغير مباشرين.  ✓
 حدد اعدادهم وحصصهم السوقية. ✓
 قوتهم ونقاط ضعفهم.حدد نقاط   ✓

 
 
 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 
 : التسويقية  الاستراتيجيات  .3

وهي مجموعة التقنيات والأساليب المستعملة لفهم منتجاتك وخدماتك المقدمة للزبائن المحتملين من أجل 
 الشراء.جذبهم وحثهم على  

 يجب ان تخطط لاستراتيجية فعالة تأخذ بعين الاعتبار قدراتك المالية.  ✓
 احرص على توازن المزيج التسويقي للمؤسسة لإنجاح الاستراتيجية التسويقية.  ✓

 

 

 
 
 
 

 
 

 

أهم المنافسين في السوق الجزائرية اغلبهم ينتجون عصير بمواد حافظة وهم بالترتيب حسب الحصة السوقية  
 كما يلي :  

 عصير افروي .........  -عصير رامي  - عصير نقاوس   •
 من بين نقاط قوتهم الاقدمية في السوق الجزائرية وقوة العلامة التجارية  •
نقاط ضعفهم جودة المنتجات وكذا اعتمادهم على فواكه معدلة او تحتوي على مواد  من بين   •

 كيميائية 

نعتمد في تسويق منتجاتنا على استراتيجية تسويقية بأسعار تنافسية من خلال تحكمنا في تخفيض التكاليف  
 باستعمالنا لتكنولوجيا متطورة، بالإضافة الى اعتمادنا على تطبيق الكتروني لتوزيع المنتجات وإدارة الطلبيات. 

 تعتبر مؤسستنا زبائنها راس مالها ولهذا تتيح لهم تقديم الشكاوى والمقترحات  
 عبر التطبيق ومعالجتها بأسرع وقت ممكن.  
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 1275في إطار القرار الوزاري مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي

 خطة الإنتاج والتنظيم المحور الرابع : 

 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الديمقراطية الشعبية الجمهورية الجزائرية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

  ........... عمال مؤسسة  أ المبحث الثاني: تحليل نموذج  

  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16  ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............
Arabic،)  ...................... 

 ستيم التعرف على عناصر نموذج الاعمال وتحليله من خلال المحاور التالية: 
 ؛المحور الأول: خطة الإنتاج
  ؛ المحور الثاني: الدراسة المالية
 .ول المحور الثالث: النموذج الأ
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 1275في إطار القرار الوزاري مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي

 خطة الإنتاج والتنظيم المحور الرابع : 

 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الديمقراطية الشعبية الجمهورية الجزائرية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 

 المحور الرابع

 خطة الإنتاج والتنظيم 
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 1275في إطار القرار الوزاري مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي

 خطة الإنتاج والتنظيم المحور الرابع : 

 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الديمقراطية الشعبية الجمهورية الجزائرية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 

 المحور الرابع
 خطة الإنتاج والتنظيم 

 

 

 عملـية الإنـتاج:  .1
 وإدراك لطريقة الإنتاج    أكثرتمر عملية الإنتاج بعدة مراحل يجب ان تكتب بطريقة تمكن القارئ من فهم  

 الجودة.
 اقتناء المواد الأولية ✓
 التصنيع   ✓
 تكييف المنتج ✓
 التعبئة والتغليف  ✓

 يمكن الاستعانة بمخطط يشرح مراحل عملية الإنتاج: 
 

 
 
 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

التعبئة والتغليف مثلا  

 كآخر نشاط 

4 3 2 1 النشاط  النشاط  النشاط  النشاط  النشاط  النشاط 

4 

5 6 

 .................  .................  .................  .................  جمع المواد الأولية 
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 1275في إطار القرار الوزاري مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي

 خطة الإنتاج والتنظيم المحور الرابع : 

 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الديمقراطية الشعبية الجمهورية الجزائرية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 

 

 

  

 

 

  : مراحل تصميم المنصة
 تمر مرحلة وضع المنصة الإلكترونية بما يلي: 

بدقة. هذا يشمل تحديد وظائف الموقع والتصميم العام تحليل الاحتياجات: تحلل وتحدد احتياجات المشروع   ✓
 ونطاق العمل والتكنولوجيا المطلوبة.

 تصميم واجهة المستخدم: بتصميم واجهة المستخدم الجذابة وسهلة الاستخدام.  ✓
 تطوير البرمجيات: استخدام لغات البرمجة م لتنفيذ التصميم، ولتفعيل وظائف التفاعل والديناميكية.  ✓
تجهيز المحتوى: بإعداد المحتوى الذي سيعرض على المنصة الإلكترونية. وإنشاء صفحات لعرض المعلومات،  ✓

 والخدمات، والأسعار، 
 تكامل الدفع الإلكتروني بوابة دفع آمنة مع المنصة الإلكترونية  ✓
 إطلاق المنصة:  ✓

 في الصفحات.   امن خلال نشره مرحلة إتاحة المنصة للاستخدام في بيئتها الحقيقية
اختبار المنصة: إجراء اختبارات شاملة للمنصة للتأكد من أنها تعمل بشكل صحيح وتلب المتطلبات المحددة. يتضمن 

 . ذلك اختبار واجهة المستخدم، ووظائف الحجز والدفع، وتأكيد استقبال البيانات بشكل صحيح

 

 

 

بالنسبة للمجالات الأخرى )خدمات، منصات رقمية، تطبيقات( 
  إلى النهاية   تحدد خطوات الحصول على الخدمة من البداية

 
 لى النهاية 

 ملاحظة: 

تصميم 
المنصة 

جمع البيانات 
والمعلومات

ةاختبار المنصاطلاق المنصةتطوير المنصة
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 1275في إطار القرار الوزاري مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي

 خطة الإنتاج والتنظيم المحور الرابع : 

 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الديمقراطية الشعبية الجمهورية الجزائرية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 لـتـمـويـن: ا .2
 مواد ولوازم _ تجهيزات(تحديد سياسة الشراء )مواد أولية _   ✓
 هم الموردين أ تحديد   ✓
 تحديد سياسة الدفع ووقت الاستلام  ✓
 

 

 

 

 الـيد العـامـلـة:  .3
 ن يخلقها المشروع. أحدد عدد المناصب التي يمكن  ✓
 طبيعة ونوعية اليد العاملة التي تحتاجها وأماكن تواجدها.حدد  ✓
 لى المناولة.إ تحديد إمكانية اللجوء   ✓

 
 
 

 
 الشراكات الرئيسية:    .4
نجاز المشروع وتقديم الإضافة من خلال إن تساعد في  أ هنا يذكر صاحب المشروع الأطراف التي يمكن    

 حاضنات، ...(.   و التكامل )موردون، هيئات عمومية، مخابر، بنوك، أالدعم  
 .....................................الشراكات المحلية: يمكن العمل مع شركاء محليين مثل    -
 .شركاء الاستثمار: يمكن للشركاء الاستثماريين توفير رأس المال اللازم لتأسيس وتطوير المنصة والمشروع   -
 .......................................... المنصة ومسؤول شركة    مطور  -
شركاء الخدمات: يمكن للشركاء المتخصصين في الخدمات اللوجستية والنقل والإقامة والتغذية الانضمام كشركاء   -

 .......................لتوفير هذه الخدمات
 البريد والمواصلات   -
-  ................................ 
-  ................................. 
-   ................................................ 

 نتعامل في عملية الشراء مع أصحاب المزارع 
 مباشرة )الموردين( وهو ما يعتبر ميزة تنافسية بالنسبة لمشروعنا 

 

 منصب عمل غير مباشر.  100عمل مباشر وما يقارب  امنصب  50مشروعنا يخلق حوالي 
 تقنيين(.   06مهندسين و 03الأجهزة المتطورة )لا فيما يخص المهندسين والتقنيين العاملين على إ لى تخصصات دقيقة إلا يحتاج مشروعنا  
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 1275في إطار القرار الوزاري مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي

 خطة الإنتاج والتنظيم المحور الرابع : 

 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الديمقراطية الشعبية الجمهورية الجزائرية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 

 

 

 

 

 

أهم الشراكات في مشروعنا كانت مع الموردين لأهميتهم في إنجاح المشروع، بالإضافة الى  
كل من حاضنة الاعمال لجامعة ..... وكذا المعهد الوطني ....... لقياس والمحافظة على  

 كما نملك التزامات قوية من المؤسسة الممولة بالتجهيزات المتطورة    منتجاتناجودة 
 فيما يخص التكوين والصيانة  
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 1275في إطار القرار الوزاري مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي

 الخطة المالية المحور الخامس: 

 

 

 العالي والبحث العلمي وزارة التعليم 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 المحور الخامس 

 الخطة المالية
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 1275في إطار القرار الوزاري مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي

 الخطة المالية المحور الخامس: 

 

 

 العالي والبحث العلمي وزارة التعليم 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 المحور الخامس 
 الخطة المالية 

 

 
 الـتكـالـيف والأعـبـاء: .1

 هنا يتم التحديد الدقيق لكافة تكاليف المشروع والاستثمارات المطلوبة: )يمكن الاستعانة بعناصر الميزانية(.  ✓
 طرق ومصادر الحصول على التموين. ✓
 كيفية استرداد الأموال )جدول العوائد(.  ✓
 الـتكـالـيف والايرادات:  .1

 هيكل التكاليف   :أولا

 موارد بشرية

 تكاليف الاستثمار
تكاليف 

 الاستغلال

عتاد 

 وتجهيزات

 رأس المال

 تكاليف متغيرة تكاليف ثابتة

 موارد بشرية
 المواد الأولية تهيئة المقر
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 1275في إطار القرار الوزاري مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي

 الخطة المالية المحور الخامس: 

 

 

 العالي والبحث العلمي وزارة التعليم 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 :تكاليف الاستثمار
شراء المعدات اللازمة مثل الخيام، الأدوات المطبخية، الكراسي، الطاولات، الأدوات الطبية الأدوات الإسعافية،  -

 .إلخ........
 .لتخزين السيارات والمعداتمثلا تأجير مكان   -
-  ............................................................................. 
 :البنية التحتيةتكاليف    -

 .تصميم وتطوير المنصة الإلكترونية وبرمجتها وتجهيزها بميزات الحجز والدفع الإلكتروني والتواصل مع العملاء •
 .تكاليف استضافة الموقع الإلكتروني والحفاظ على سلامته •
 .تكاليف الدعاية والإعلان للمؤسسة والمنصة الإلكترونية •

 :الاستغلالتكاليف   -
 .وإدارة الموقع الإلكتروني والدعاية والإعلان   المجال المراد دراسته  توظيف فريق عمل متخصص في تكاليف   •
 .تكاليف التدريب والتطوير للفريق •

يجب أيضاً الانتباه إلى التكاليف الغير متوقعة التي يمكن أن تظهر أثناء تشغيل المشروع، مثل تكاليف الصيانة 
 .والإصلاح للسيارات والمعدات وتكاليف التأمين والتراخيص اللازمة للعمل

تشمل هذه التكاليف تكاليف الحصول على التراخيص والتصاريح اللازمة لبدء المشروع،   تكاليف التأسيس:  -
 .وتكاليف إنشاء المنصة الإلكترونية وتطوير البرمجيات اللازمة للموقع الإلكتروني

والصيانة:  - التشغيل  والتدريب   تكاليف  العاملين  وتكاليف  المكاتب  استئجار  تكاليف  التكاليف  هذه  تشمل 
 .والإعلان والتسويق وتكاليف الصيانة الدورية للمعدات والسيارات

الموارد    - للعاملين في   : البشرية  تكاليف  الاجتماعية  التوظيف والرواتب والمزايا  تكاليف  التكاليف  تشمل هذه 
 .المشروع مثل المرشدين السياحيين والمهندسين البرمجيات وفريق الدعم الفني وغيرهم

تشمل هذه التكاليف تكاليف التأمين على المعدات والمسؤولية المدنية وتكاليف   تكاليف التأمين والضرائب:  -
 .الضرائب المختلفة المرتبطة بالمشروع
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 1275في إطار القرار الوزاري مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي

 الخطة المالية المحور الخامس: 

 

 

 العالي والبحث العلمي وزارة التعليم 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 تكاليف الاستثمار (:  00الجدول رقم )
 القيمة  التكاليف 

 دج  000.000 تكاليف الحملة الترويجية  

 دج                 000.000  تكاليف التأسيس  

 دج 000.000 التجهيزات والآلات والمعدات 

 دج 00.000 تكاليف التأمين 

 دج 0.000 تكاليف إنشاء المنصة  

 دج 000.000 المجموع : 

 المصدر: من إعداد الطلبة  

 
 الاستغلال تكاليف (:  00الجدول رقم )

 القيمة  التكاليف 

 دج 000.000 مثلا كراء السيارات  

تكاليف الدعم الفني: يجب أن يتم توفير دعم فني  
 فعال وعالي الجودة للمستخدمين:  

 دج   00.000

 دج 000.000 تكاليف توظيف فريق العمل:    

 دج 00.000 تكاليف الكهرباء 

 دج 00.000 تكاليف الانترنت  

 دج 000.000 تكاليف النقل 

 دج00000000 أخرى تكاليف 

 دج  00000000000 المجموع: 

 المصدر: من إعداد الطلبة  
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 الخطة المالية المحور الخامس: 

 

 

 العالي والبحث العلمي وزارة التعليم 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 )الطريقة الرياضية(   ف وضع طريقة حساب التكالي

 في (: طريقة حساب الربح الصا 00الجدول رقم )

 في السنة .........  ....................  ....................  ..............  

 ..............  ..............  .....................  ............  التكاليف 

 .............  ..............  ................  .............  الإيرادات 

 .............  ..............  .................  .................  الربح الصافي 
 

 المصدر: من إعداد الطلبة  

 الإيراد ثانياً: مصادر  
 مصادر الإيرادات  (: طريقة حساب00الجدول رقم )

 الايراد السنوي  البيان 

 دج 0000000 رسوم الحجز       

 دج 0000000 عمولات الشركاء 

 دج 000000 الإعلانات                 

 دج  00000000 إيرادات أخرى 

 دج 0000,000 المجموع: 

 المصدر: من إعداد الطلبة  

 
 ثالثاً:َ هامش الربح: 

 100التكاليف( / إيرادات *  -هامش الربح = )إيرادات  -1
 :حيث

 :وفقًا للأرقام يمكن حساب هامش الربح على النحو التالي 
 ٪ 00.00 ≈هامش الربح  100* .............( /  ...........   - ...... هامش الربح = )

 ٪ 00.00بالتالي، يقُدر هامش الربح لهذا الاستثمار بحوالي 
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 1275في إطار القرار الوزاري مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي

 الخطة المالية المحور الخامس: 

 

 

 العالي والبحث العلمي وزارة التعليم 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 عـمـال: رقـم الأ  .2

 رقم الاعمال هو اجمالي المبيعات من المنتجات والخدمات والناتج عن الأنشطة المحققة.  ✓
 يجب ان تقدم وجهتي نظر حول رقم الاعمال المتوقع واحدة تفاؤلية والأخرى تشاؤمية.  ✓

 الأعمال:مثال عن حساب رقم  
 سعر البيع للوحدة  X رقم الأعمال = كمية السلع المباعة

 :دج والأعداد المذكورة هي كالتالي  8000مع الأخذ في الاعتبار أن سعر البيع للوحدة هو 
 50حجز:  •
 20شريك:   •
 7إعلانات:  •
 10برامج سياحية:  •

 :يمكننا حساب رقم الأعمال لكل قسم على النحو التالي
 دج   400,000=   50دج ×    8000الأعمال للحجوزات = سعر البيع × عدد الحجوزات =  رقم   :حجوزات

 دج   160,000=   20دج ×   8000رقم الأعمال للشركاء = سعر البيع × عدد الشركاء =  :شركاء
 دج   56,000=    7دج ×    8000رقم الأعمال للإعلانات = سعر البيع × عدد الإعلانات =   :إعلانات

 2,880,000رقم الأعمال للبرامج السياحية = سعر البيع × عدد البرامج السياحية =  :برامج سياحية
 دج   2,880,000دج +    56,000دج +   160,000دج +    400,000رقم الأعمال الإجمالي =  
 دج   3,496,000رقم الأعمال الإجمالي =  

 دج 3,496,000إذًا، رقم الأعمال الإجمالي لكل الأقسام هو 
 جدول حسـابـات النـتائج الـمتـوقع:  .3
وهو جدول مالي يلخص اجمالي المبيعات والاعباء خلال سنة وينتهي برصيد إيجابي )ربح( أو سلب )خسارة(  ✓

 خلال فترة زمنية تسمى بالسنة المحاسبية.
العامل ) ✓ المال  احتياجات رأس  المالية ( والذي يسمح  BFRحساب  توازن بين الاحتياجات  بإحداث 

 ديون موردون، زبائن...(.   ،خلال دورة الاستغلال )مخزونات، ديون قروض والعوائد المالية 
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 1275في إطار القرار الوزاري مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي

 الخطة المالية المحور الخامس: 

 

 

 العالي والبحث العلمي وزارة التعليم 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 الـمتـوقع جدول حسـابـات النـتائج  (:  00الجدول رقم )
 التكاليف  القيمة السنوية 

 التكاليف الاستثمارية  دج 0.00000

 التكاليف الاستغلالية  دج 000.000

 المجموع الكلي للتكاليف  دج000.000

 الإيرادات السنوية  دج000.000

 الربح الصافي السنوي  دج000.000.000

 المصدر: من إعداد الطلبة  

دج. 000.000من الجدول، يمكننا ملاحظة أن الربح الصافي السنوي المتوقع للفكرة السابقة هو حوالي  
 . هذا الرقم يمثل الفرق بين إيرادات المشروع وتكاليفه السنوية

 الـخـزيـنة: خطة   .4
 وهي وثيقة تسمح بتحديد كل الإيرادات وكل النفقات المتوقعة خلال السنة الأولى لنشاط المؤسسة.  ✓
 يتم حساب الإيرادات والنفقات كل شهر على مدى سنة كاملة.  ✓

 لى مدى سنة كاملة ع خطة الخزينة يوضح  (:  00جدول رقم )
 الشهر النفقات  الإيرادات 

 يناير 000.000 000.000

 فبراير  000.000 000.000

 مارس 000.000 000.000

 أبريل  000.000 000.000

 مايو  000.000 000.000

 يونيو 000.000 000.000

 يوليو 000.000 000.000

 أغسطس  000.000 000.000
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 1275في إطار القرار الوزاري مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي

 الخطة المالية المحور الخامس: 

 

 

 العالي والبحث العلمي وزارة التعليم 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 سبتمبر  000.000 000.000

 أكتوبر 000.000 000.000

 نوفمبر 000.000 000.000

 ديسمبر  000.000 000.000

 المجموع  000.000 000.000

 المصدر: من إعداد الطلبة  

تتراوح حوالي   المتوقعة  الشهرية  الإيرادات  بينما تصل   000.000من الجدول، يمكن ملاحظة أن  دج، 
 000.000دج. وعلى مدى السنة الكاملة، يصل إجمالي الإيرادات إلى  000.000النفقات الشهرية المتوقعة إلى  

  .دج  000.000دج، في حين تبلغ إجمالي النفقات  

 :توقعات المبيعات للسنوات الخمس المقبلة هي كالتالي -
 (: قيمة المبيعات المتوقعة 00الجدول رقم )

 قيمة المبيعات المتوقعة  السنوات 

2023 000.000 

2024 000.000 

2025 000.000 

2026 000.000 

 المصدر: من إعداد الطلبة  
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 1275في إطار القرار الوزاري مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي

 النموذج الأولي التجريبي المحور السادس: 

 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 المحور السادس

النموذج الأولي 

 التجريبي



 

0 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 1275في إطار القرار الوزاري مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي

 النموذج الأولي التجريبي المحور السادس: 

 

 

 المحور السادس
 النموذج الأولي التجريبي 

 

النموذج الأولي التجريب هو نسخة أولية تم صنعها من المنتج أو الخدمة والتي تستخدم كأساس في التطوير 
 للوصول الى المنتج النهائي الذي سيطبق في السوق رسميا. 

للجنة(، كما يمكنه تصوير مقطع فيديو في هذا الجانب يقدم صاحب المشروع نموذج اولي ملموس )يقدم   ✓
 أو مجموعة من الصور تثبت وصوله إلى إتمام النموذج الأولي. 

 كما يمكنه تقديم شرح للمراحل الأساسية المتبعة للوصول الى النموذج الأولي.  ✓
 يمكن لأصحاب مشاريع التطبيقات والمنصات الرقمية عرض نموذج أولي للتطبيق الكترونيا.  ✓

 

 

 

 

 

 

  

LUSH JUICE PROTOTYPE 
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 (  81(، وحجم الخط ) Traditional Arabicالثاني : عنوانه            نوع الخط ) الفصل 

1 

 : نيخلاصة الفصل الثا
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

نوع الخط )    16وحجم الخط )    ،)Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع الخط )   ............(،    16
Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

(، Traditional Arabicنوع الخط )  ............(،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)16    ،) ............ 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

  ( الخط  )    16وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  ) ............(،    16(، وحجم  الخط  نوع 
Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

(، Traditional Arabicنوع الخط )    ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)16    ،)............  
 ملاحظة: يتم ذكر فيها أهم النتائج المستخرجة من الفصل 
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نوع الخط ............... ذكر أهم الأفكار المستنبطة من البحث، ثم الإجابة على الإشكالية المطروحة..........
  (Traditional Arabic وحجم الخط ،)    ((، نوع الخط )    16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16 

  ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ،)............    ( الخط   Traditionalنوع 
Arabic  ( الخط  )    16(، وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  )   16(، وحجم  الخط  نوع   ،)

Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16    ،)............  ( نوع الخطTraditional Arabic وحجم ،)
  ( )    16الخط  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 

Arabic ( وحجم الخط ،)16    ،) ............ 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

  ( الخط  )    16وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  ) ............(،    16(، وحجم  الخط  نوع 
Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

(، Traditional Arabicنوع الخط )    ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)16    ،)............  
 الدراسة نتائجأولا:  

(،   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    النتائج النظرية والتطبيقية ........ ذكر أهم  
(، Traditional Arabic(، ............ نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 (،.........  16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط )  
 ؛ ............................................ •
 ..........................................؛  •
 ..........................................؛  •
 ..............................................؛  •
 ..............................................؛  •
 .....................................................؛  •
 ...............................................؛  •
•  .................................................... 
•  ................................................. 
•  ....................................... 
•  .......................................... 
• ................................................................ 
•  ............................................................................. 
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 والتوصيات   الاقتراحات ثانيا:  
 16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  ...... ننا إف السابقة النتائج اليه توصلت  ما ضوء على

 :التالية الاقتراحات(،. .................   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )  
 ؛ ............... •
 .......................................؛  •
 ............................................؛  •
 ........................................................؛ •
 .....................................................؛  •
 ...........................................؛  •
 .........................................؛  •
• ............................................................... 

 البحث  فاقثالثا : آ
(، وحجم Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 النقاط بعض تبقى لأنه أبعاده، وبكل الموضوع، جوانب بكل قد أحاطت الدراسة هذه إعتبار يمكن لا ومنه (،    16الخط )  
(، نوع الخط   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )   علمية جديدة، وآفاق أبواب،  فتح  تستدعي

  (Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)16  ،........): 
 ؛ ..................................   •
 ...............................؛ •
 ................................؛ •
• .................................... 
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 المراجـــــع 

 



 

0 

 المصادر والمراجع: 
 المصادر:    -أ

 القرآن الكريم والسنة النبوية 
 الكتب باللغة العربية  -ب

 ترتب أبجديا 
 المذكرات والرسائل والأطروحات -ت

 ترتب أبجديا 
 المجلات:  -ث

 ترتب أبجديا 
 المؤتمرات والملتقيات والأيم الدراسية والندوات:   -ح

 ترتب أبجديا 
 مواقع الأنترنت :    -ج
 

 الكتب باللغة الأجنبية :    -خ
 ترتب حسب اسم ثم لقب الكاتب مثلا:  

 -Jean Brilman,  Les Meilleures Pratiques de Management, Editions d’organisation, France, 4emédition, 

2003. 

 -Aicha Bakaddour,  Les compétences de l’entrepreneur, Mémoire de magister en gestion des 

entreprises, Université Abou Bakre Belkaide, Tlemcen : Alger, 2000 -2001. 
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 الملاحــــــق 
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 01الملحق رقم 

 ميزانية المؤسسة الناشئة 

 

BILANS DE STARTUP : .............................. 

ACTIF 

 REALISATION PREVISION 

En milliers DZD N -2 N -1 N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 

ImmobilisationIncorporelles - - - - - - - - 

Immobilisation Corporelles - - - - - - - - 

Terrain         

Bâtiment         

Autres Immobilisations Corporelles         

Immobilisations en concession         

Immobilisation en cours - - - - - - - - 

Immobilisations Financières - - - - - - - - 

Titres mis en équivalence         

Autres participations et créances rattachées         

Autres Titres immobilisés         

Prêts et autres titres financiers non courants         

Impôts différés actif         

ACTIF NON COURANT - - - - - - - - 

Stocks et encours - - - - - - - - 

Créances et emplois assimilés - - - - - - - - 

Clients         

Autres débiteurs         

Impôts et assimilés         

Autres créances et emplois assimilés         

Disponibilités et assimilés - - - - - - - - 

Placements et autres actifs financiers courants         

Trésorerie         

ACTIF COURANT - - - - - - - - 

TOTAL ACTIF - - - - - - - - 

PASSIF 

 REALISATION PREVISION 

En milliers DZD N -2 N -1 N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 

CAPITAUX PROPRES         

Capital émis         

Capital non appelé         

Ecart de réévaluation         

Primes et réserves- Réserves Consolidées         

Résultat net- RN part du groupe         
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Autres capitaux propres- report à nouveau         

Part de la société consolidante (1)         

CAPITAUX PROPRES - - - - - - - - 

PASSIFS NON-COURANTS         

Emprunts et dettes financières         

Impôt différé passif         

Autres dettes non courantes         

Provisions et produits constatés d'avance         

PASSIFS NON-COURANTS - - - - - - - - 

PASSIFS COURNATS         

Fournisseurs et comptes rattachés         

Impôts         

Autres dettes         

Trésorerie passif         

PASSIFS COURANTS - - - - - - - - 

TOTAL PASSIF - - - - - - - - 

Vérification de l'équilibre Actif/Passif - - - - - - - - 
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 02الملحق رقم 

 جدول حسابات النتائج المتوقعة

 

COMPTE DE RUSULTAT PREVISIONNEL DE STARTUP : ............................................ 

 REALISATION PREVISION 

En Milliers DZD N -2 N -1 N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 

Vente et produits annexes         

Variation des stocks produits finis et en 
cours 

        

Production immobilisée         

Subvention d'exploitation         

Production de l'exercice - - - - - - - - 

Achats consommés         

Services Extérieurs et autres consommations         

Consommation de l'exercice - - - - - - - - 

Valeur ajoutée d'exploitation - - - - - - - - 

Charges de personnel         

Impôts et taxes et versement assimilés         

Excédent Brut d'Exploitation - - - - - - - - 

Autres produits opérationnels         

Autres charges opérationnelles         

Dotations aux amortissements, Provisions         

Reprise sur pertes de valeurs et provisions         

Résultat opérationnel - - - - - - - - 

Produits Financiers         

Charges financières         

Résultat financier - - - - - - - - 

Résultat Ordinaire avant impôt - - - - - - - - 

Impôt exigible sur résultat ordinaire         

Impôt différé sur résultat ordinaire         

Total des produits des activités ordinaires - - - - - - - - 

Total des charges des activités ordinaires - - - - - - - - 

Résultat net des activités ordinaires - - - - - - - - 

Eléments extraordinaire (produits)         

Eléments extraordinaire (charges)         

Résultat extraordinaire - - - - - - - - 

RESULTAT NET DE L'EXERCICE - - - - - - - - 
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 03الملحق رقم 

 حسابات الخزينة 
 

STARTUP : ....................... 

En Milliers DZD REALISATION PREVISION 

RUBRIQUES N-2 N-1 N N + 1 N + 2 N + 3 N + 4 N + 5 

Flux de trésorerie provenant des activités 
opérationnelles 

- - - - - - - - 

Résultat net de l'exercice         

Ajustements pour :         

- Amortissements et provisions         

- Variation des impôts différés         

- Variation des stocks         

- Variation des clients et autres créances         

- Variation des fournisseurs et autres dettes         

- Plus ou moins-values de cession, nettes 
d'impôts 

        

Flux de trésorerie générés par l'activité (A) 0 0 0 0 0 0 0 0 

Flux de trésorerie provenant des opérations 
d'investissement 

- - - - - - - - 

Décaissements sur acquisition 
d'immobilisations 

        

Encaissements sur cessions 
d'immobilisations 

        

Incidence des variations de périmètre de 
consolidation (1) 

        

Flux de trésorerie liés aux opérations 
d'investissement (B) 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Flux de trésorerie provenant des opérations 
de financement 

- - - - - - - - 

Dividendes versés aux actionnaires                 

Augmentation de capital/ Part ASF                 

Augmentation de capital/ Part startupeur                 

injection en compte courant associé ASF                 

Remboursements capital ASF (en valeur 
nominale) 

                

Remboursements compte courant associé 
ASF 

                

Flux de trésorerie liés aux opérations de 
financement (C) 

- - - - - - - - 

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 0 0 0 0 0 0 0 0 

Trésorerie d'ouverture (Début de la période) - - - - - - - - 

Trésorerie de clôture (Fin de la période) - - - - - - - - 

Variation de trésorerie 0 0 0 0 0 0 0 0 
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 04الملحق رقم 

 نموذج العمل التجاري 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 من يساعدك  كيف تساعد  من الذين تساعدهم 
 كيف يعرفونك 

 وكيف توفر القيمة 

 ما تعطيه  ما تجنيه 

 ما تفعله  كيف تتفاعل 

 من أنت وماذا تملك 

 الشراكات الرئيسية  الأنشطة الرئيسية  القيمة المقدمة العلاقات مع الزبائن  شرائح العملاء 

 هيكل التكاليف  مصادر الإيرادات 

 الموارد الرئيسية  القنوات 
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وع اقالب  ليسانس  لتخرج مشر

مؤسسة ناشئة وفق القرار  

 1275الوزاري 
 م  2023/ 2022للموسم الجامعي  



 بلحسين فاطمة الزهراءد. من إعداد: 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 - ار ــــبش   – جامعة طاهري محمد  

 كلية العلوم الاقتصادية، العلوم التجارية وعلوم التس يير

 
   المالية والمحاس بة العلوم قسم 

 

 الميدان: علوم اقتصادية، تس يير وعلوم تجارية   

 ............................. الشعبة:  

 ........................ التخصص:  
 

 

 

 كلاس يك   أ كاديمي   ليسانس لاس تكمال متطلبات الحصول على شهادة  تقرير تربص  

 1275مؤسسة ناش ئة/ براءة اختراع وفق القرار الوزاري    ليسانس شهادة  و 
 بعنوان: 

   

 

 
 

عداد الطالب شراف ال س تاذ  : ين ) ت ( من ا   : (   ) ة   تحت ا 
 ) ة ( اسم ولقب ال س تاذ ) ة ( المؤطر اسم ولقب الطالب ) ة ( ال ول 

 اسم ولقب ال س تاذ ) ة ( المساعد ) ة ( اسم ولقب الطالب ) ة ( الثان 
 

 نوقش وأ جيز يوم: ../../..  

 التقييــــم: المناقشة و أ عضاء لجنـــة  أ مام  

 مشرفــــــــــــــــــــــــــــــاً  جامعة طاهري محمد بشار  الرتبة  اسم ولقب ال س تاذ ) ة ( 

 1 اممتحــــــــــــــــــــــــــــن جامعة طاهري محمد بشار  الرتبة  اسم ولقب ال س تاذ ) ة ( 

 2 اممتحـــــــــــــــــــــــــــن جامعة طاهري محمد بشار  الرتبة  اسم ولقب ال س تاذ ) ة ( 

 ممثل الحاضنة  جامعة طاهري محمد بشار  الرتبة  اسم ولقب ال س تاذ ) ة ( 

 الشريك الاجتماعي والا قتصادي  جامعة طاهري محمد بشار  الرتبة  اسم ولقب ال س تاذ ) ة ( 
 

 

 

 

م   2024- 2023الموسم الجامعي:  

   24بحجم   تقرير التربص عنوان  

   دراسة حال 
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 لبسملةة باــــــــــاصــــــــــــة خــــــــــــــــــورق
 

 ة بالإهداء بالنسبة للطالب ) ة ( الأول، ــاصــــــة خــــــــــــورق
 ة بالإهداء بالنسبة للطالب ) ة ( الثاني. ـاصـــــــة خــــــــــــوورق

 
ة بالتشكرات   ــــــــاصــــــــة خــــــــــــورق
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  الملخص باللغة العربية
(، وحجم Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16وحجم الخط )  

Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ( الخط  نوع   ،)
Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )    16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع   16 ،)

 16)  (، وحجم الخطTraditional Arabic(، نوع الخط )   16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicالخط )  
(، وحجم الخط Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط ) 

  (16  ). 

 : تكون نكرة ومرتبة أبجديا. الكلمات المفتاحية

 الملخص باللغة الأجنبية: 

 Style d’ écriture ( Time New Roman (, Taille d’ écriture (14), Style d’ écriture ( Time 

New Roman (, Taille d’ écriture (14), Style d’ écriture ( Time New Roman (, Taille d’ 

écriture (14), Style d’ écriture ( Time New Roman (, Taille d’ écriture (14), Style d’ écriture 

( Time New Roman  (, Taille d’ écriture (14), Style d’ écriture ( Time New Roman (, Taille 

d’ écriture (14), Style d’ écriture ( Time New Roman (, Taille d’ écriture (14), Style d’ 

écriture ( Time New Roman (, Taille d’ écriture (14), Style d’ écriture ( Time New Roman 

(, Taille d’ écriture (14), Style d’ écriture ( Time New Roman (, Taille d’ écriture (14). 

Mots Clés   :  
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 الفهرس 

 الصفحة  العناصر 
  البسملة
  الإهداء

  اتشكر الت
  الملخص 
  الفهرس  

  قائمة الجداول
  قائمة الأشكال

  لاحق قائمة الم
 .... -أ المقدمة العامة 

 دراسة تقنية لمشروع....: التطبيقي شطر ال

  تمهيد الشطر التطبيقي
  ................... المبحث الأول: تعريف بمؤسسة 

  المحور الأول: تقديم المشروع 
  المحور الثاني: الجوانب الإبتكارية للمشروع 

  المحور الثالث: التحليل الاستراتيجي للسوق 
  ................. ؤسسة نموذج أعمال مالمبحث الثاني: تحليل 

  المحور الأول: خطة الإنتاج 
  المحور الثاني: الدراسات المالية

  المحور الثالث: النموذج الأولي التجريب 
  خلاصة الشطر التطبيقي

  الخاتمة العامة 
  قائمة المصادر والمراجع 

  الملاحق 
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 الجداولقائمة ورقــــــــــــــــــة خــــــــــــاصــــــــــة ب
 الصفحة  عنوان الجدول  رقم الجدول 

   
   
   
   
   
   
   

 الأشكالقائمة ورقــــــــــــــــــة خــــــــــــاصــــــــــة ب
 الصفحة  عنوان الشكل رقم الشكل 

   
   
   
   
   
   
   

 الملاحق قائمة ورقــــــــــــــــــة خــــــــــــاصــــــــــة ب
 الصفحة  عنوان الملحق رقم الملحق
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 المقدمة العامة 

 :مدخل •

  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )    16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع الخط   16 ،)

  (Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )    16Traditional Arabic وحجم الخط ،)
 Traditional(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16)  

Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )   16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  ).  

  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )    16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع الخط   16 ،)

  (Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )    16Traditional Arabic وحجم الخط ،)
 Traditional(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    .(  16)  

Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )   16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  ).  

 : المشكل المراد معالجته •
  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 

Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )   16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)والتساؤل   . (  16
 ...........؟ ...............................................الذي يطرح هو: .......................

 أدوات البحث:  •
)  ن الخط  )  Traditional Arabicوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic  ( وحجم الخط ،)ن  (،  16  ( وع الخطTraditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع الخط   16 ،)

  (Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)16  ،) :....................... 
 الكتب....................................................................؛   -
 مواقع الأنترنت .......................................................  -
 . برمجة زيارات ولقاءات ميدانية، للوقوف على الحقائق  -
 جامعة طاهري محمد بشار.   الأعمال   إشراف حاضنةحضور دورات تكوينية تحت  -
 . الأعمالاللجنة الوطنية لحاضنات    إشراف عن بعد تحت    ةتكوينيحضور دورات   -
 

 أ 
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 المقدمة العامة 

 خطة الدراسة:  •
)  ن   الخط  )  Traditional Arabicوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 

Arabic ( وحجم الخط ،)16   ،)    ( وع الخطTraditional Arabic ( وحجم الخط ،)نوع الخط   16 ،)
  (Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)16 ،)    ( وع الخطTraditional Arabic وحجم الخط ،)
 ...............(،  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )    16)  

 
 
 

 المقدمة ترقم أبجدي ملاحظة: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 ب
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 تطبيقي الشطر ال
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 : الشطر التطبيقيتمهيد  
  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 

Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )    16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع الخط   16 ،)
  (Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )    16Traditional Arabic وحجم الخط ،)
 Traditional(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16)  

Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )   16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  ).  

  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )    16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع الخط   16 ،)

  (Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )    16Traditional Arabic وحجم الخط ،)
 Traditional(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    .(  16)  

Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)سيتم إذ   .( 16
 التي هي:  و ، التعرض إلى المباحث التالية 

 المبحث الأول: التعريف بالمشروع؛   -
 المبحث الثاني: تحليل نموذج أعمال مؤسسة ......   -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 
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 ............. المبحث الأول : التعريف بمؤسسة  
  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 

Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............

Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)
 Traditional(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  ............

Arabic  ،) :سيتم التعرف ووصف النشاط الرئيسي للمؤسسة والجوانب الابتكارية من خلال المحاور التالية 
 ؛ المحور الأول: تقديم المشروع 

 ؛ المحور الثاني: الجوانب الإبتكارية للمشروع
 . المحور الثالث: التحليل الاستراتيجي للسوق

 

 

 

 

 

2 
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 1275في إطار القرار الوزاري مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة الجانب التطبيقي 

 تقديم المشروع المحور الأول : 

 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 المحور الأول 

 تقديم المشروع
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 1275القرار الوزاري في إطار مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي

 تقديم المشروع : ول المحور الأ 

 

 

 المحور الأول 
 تقديم المشروع 

 

 :فكرة الـمشـروع )الحل المـقترح( .1
 هنا اكتب مشروعك في بعض الاسطر متناولا فيها: 

 مجال النشاط )خدمات، صناعي، تطبيقات حديثة، فلاحي، تجاري ...(  ✓
 كيف بدأت الفكرة وكيف تطورت؟ ✓
 ما الذي سوف تقوم به؟  ✓
 سيكون ذلك؟كيف   ✓
 من الذي سينجز ذلك؟  ✓
 أين سيتم إنجازه؟  ✓

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مجال نشاطنا يتمثل في الصناعات الغذائية 
 )عصير طبيعي( 

 عنوان المشروع:

  ......................مؤسسة 

........................ 

 اسم المؤسسة باللغة الأجنبية

1275مشروع لنيل شهادة مؤسسة ناشئة في اطار القرار الوزاري   

 

 الاسم التجاري  اللوغو

............... 

.......... 
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 1275القرار الوزاري في إطار مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي

 تقديم المشروع : ول المحور الأ 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 القـيم الـمقـترحة:  .2
 للزبائن من خلال العناصر التالية:و المقدمة  أن تنشأ القيم المقترحة  أ يمكن  

 .الحداثة: تلبية احتياجات جديدة كلياً لم تكن هناك عروض مماثلة لها في السابق ✓
 أن يكون أداء المنتج او الخدمة اعلى او مساوي لتوقعات العميل.  الأداء: ✓
 للاحتياجات المحددة للعملاء.   التكييف: المرونة في التعديل والتغيير لتكييف المنتجات والخدمات تبعا  ✓
 إنجاز المهمة: مساعدة العميل على انجاز مهام محددة.  ✓
 جعل التصاميم تتوافق مع رغبات وظروف العميل.   التصميم: ✓
 .السعر: تقديم منتج أو خدمة بسعر اقل، أمر شائع لتلبية متطلبات شرائح العملاء ✓
 خفض التكاليف: مساعدة العملاء على خفض تكاليفهم.  ✓
الحد من المخاطر: تقليص احتمال تعرض العملاء للمخاطر لدى شرائهم المنتجات أو الخدمات بتقديم  ✓

 ضمانات. 
 سهولة الوصول: جعل المنتجات متاحة للعملاء الذين لم يكن بإمكانهم من قبل الوصول إليها. ✓
 الملاءمة/سهولة الاستخدام: جعل الأشياء سهلة بسيطة الاستخدام.  ✓

 

 

 

 

 

 
 

 في مثالنا يمكن ان تخلق القيمة المضافة من خلال ما يلي: 
 يعتبر مشروب طبيعي وصحي انطلاقا من فواكه محلية   •
 تكلفة انتاج منخفضة من خلال الاعتماد على تكنولوجيا متطورة  •
  تثمين واستغلال النفايات )قشور الفواكه ( في صناعة أغذية الحيوانات  •

 

لتر    23بدأت فكرة المشروع من خلال دراسة توصلت الى ان كل شخص يشرب ما يقارب   •
  2ن  أ اشخاص يفضلون العصير الطبيعي على باقي العصائر، و   3من    2عصير في السنة، وان  

 أشخاص يشربون العصير الطبيعي لدواعي صحية.   10من 
 .سنقوم بانتاج عصير طبيعي  •
التكنولوجيا في المجال، وبالاعتماد    يتم ذلك من خلال انجار وحدة إنتاجية تعتمد على احدث  •

 على مواد أولية )فواكه طبيعية(. 
 . تم اختيار منطقة ).....( لقربها من مصادر الفواكه الجبلية والطبيعية والخالية من المواد الكيميائية  •
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 1275القرار الوزاري في إطار مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي

 تقديم المشروع : ول المحور الأ 

 

 فريق العمل:  .3 

 تتحدث عن فريق العمل على المشروع من خلال: هنا  
ذا كنت لست بمفردك في هذا المشروع( مهاراتهم وادوارهم في المشروع، )المهارات إتحدث عن فريق عملك ) ✓

 والمؤهلات العلمية، الدورات التدريبة المتحصل عليها .....(. 
 التنظيم المناسب )توزيع المهام والمسؤوليات(.  ✓
 . والتواصل بين الفريقطرق التفاعل   ✓

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يتكون فريق المشروع من الاتي :
 :.........، تخصص .........، قام بدورات تدريبية في مجال .......... 01الطالب  •
 :.........، تخصص .........، قام بدورات تدريبية في مجال ........... 01الطالب  •
 على الأسواق والتسويق في تسيير المشروع والبحث  01يتمثل دور الطالب  •
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 1275القرار الوزاري في إطار مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي

 تقديم المشروع : ول المحور الأ 

 

 
 بطاقة معلومات: 

 حول فريق الاشراف وفريق العمل 

 : فريق الاشراف -1

 فريق الاشراف 

 التخصص: 

 ............ 

(:01المشرف الرئيس ي )   

 ........... 

 التخصص: 

 ..................... 

(:01المشرف الرئيس ي )   

 ............... 

 التخصص: 

 ................ 

 المشرف المساعد: 

 ............... 

 

   السيرة الذاتية لفريق العمل:                                                                                                   -1
 أعضاء فريق العمل :  (1جدول رقم )  

 المؤهلات  المهمة  التكوين  العضو
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 1275القرار الوزاري في إطار مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي

 تقديم المشروع : ول المحور الأ 

 

 
    

    

 

 فكرة المشروع   أولاً:
  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 

Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)
 Traditional(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    ............

Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)
 Traditional(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............

Arabic،) 
 : بطاقــة تقديـــم المشروع  -1

 

   .....................................  اسم المؤسسة 

 شعار المؤسسة 
 اللوغو

 أو............  /SARL الطبيعة القانونية للمؤسسة 

 صناعي/ انتاجي......( /)مجال النشاط خدماتي  ...... مؤسسة متخصصة في  النشاط الرئيسي للمؤسسة 

 ..........  لقب واسم المسير  

 ( .............. بشار)  المقر الاجتماعي للمؤسسة 

 ......................  رقم هاتف المسير 

 ...................... تمويل شخصي وقروض، المشاركة في المسابقات   طرق التمويل 
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 1275القرار الوزاري في إطار مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي
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 أسباب اختيار المشروع:  -1 
 مشروع غير مكلف ماديا.  -
 يتطلب جهد بدني كبير. لدينا خبرة عملية سابقة. بالإضافة الى العمل فيه ممتع ولا   -
-......................    . 
 
 
 : شعار المشروع 
 
 
 

 ................................................ 
 : فكرة الـمشـروع )الحل المـقترح(  -3

 (انتاجي/ صناعي.......  /)مجال النشاط خدماتي  .......................مؤسسة متخصصة في   ✓
 الفكرة وكيف تطورت: كيف بدأت    3-1

  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)
Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )    16Traditional Arabic  ،)

  16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، ............ نوع الخط )    16وحجم الخط )  
 ......... (،Traditional Arabic(، نوع الخط )  

 ما الذي سنقوم به:   3-2
  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)

Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )    16Traditional Arabic  ،)
  16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، ............ نوع الخط )    16وحجم الخط )  
 (، ............... Traditional Arabic(، نوع الخط )  

 كيف سنقوم بذلك:   3-3
 يتم ذلك عن طريق:           

 .بتحديد الأهداف والاحتياجات الرئيسية للمشروع ▪
 .المنافسة لفهم المنتجات المشابهة المتاحة حاليًا وما يميزنا عنهابدراسة السوق وتحليل   ▪
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تحديد الوظائف والميزات التي ستتضمنها المنصة، مثل نظام الحجز، التقييمات والتعليقات، الدفع الآمن، وما إلى  ▪

 .ذلك
 :ـــــتصميم واجهة المستخدم يتميز ب ▪

 .واجهة مستخدم جذابة وسهلة الاستخدام 
 .يتكيف مع مختلف الأجهزة وحجم الشاشة   

  
 :تطوير قاعدة البيانات  
 .تصميم وإنشاء قاعدة بيانات تحتوي على المعلومات اللازمة مثل المواقع، التواريخ، الأنشطة، والتكاليف ▪
 .وضع هيكل قاعدة البيانات والجداول المناسبة لتخزين هذه المعلومات ▪
 :تنفيذ وظائف المنصة ▪
 .نظام دفع آمن يدعم مختلف طرق الدفع المشهورةتنفيذ   ▪
▪  .............................................. 
▪  ..................................................... 
  أين سيتم انجازه:    3-4

  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............
Arabic،)  ................. 

 القـيم الـمقـترحة   ثانياً:
  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 

Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............

Arabic،)  ...................... 
 .............................................................؛  -
 ............................................................؛  -
 ............................................................؛  -
 ............................................................؛  -
 ............................................................؛  -
 ............................................................؛  -
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 ............................................................؛  - 
 ............................................................؛  -
 ............................................................؛  -
 ............................................................؛  -
 ............................................................؛  -
 ............................................................؛  -
 : ..............وصف القيمة المقترحة لمشروع    -1

  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............
Arabic،)  ...................... 

  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............
Arabic،)  ...................... 

  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............
Arabic،)  ...................... 

  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16  ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............
Arabic،)  ...................... 

( الخط  )Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16    ،) ............ 

نوع الخط )   16الخط )  (، وحجم  Traditional Arabicنوع الخط )   ،)Traditional Arabic ،)  
 ...................... 

( الخط  )Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16  ( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic  ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16  ،) ............ 
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  (، Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )   
 ...................... 

 يستحسن وضع صور للمنصة يدعم القيم المقترحة ............................. 
 

 

 

 النشاطات الداعمة:   -
  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 

Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............

Arabic،)  ...................... 
  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 

Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............

Arabic،)  ...................... 
  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 

Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............

Arabic،)  ...................... 
  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 

Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16  ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............

Arabic،)  ...................... 
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 أهداف المشروع:  .4 
تحتاج في هذا الجزء الى تحديد الأهداف التجارية للمشروع وتقدير الحصة السوقية المستهدفة على المدى 

 القريب والمتوسط والبعيد. 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 المشـروع: جدول زمـني لتحقيـق   .5
 كيفية تقسيم الهدف النهائي للمشروع إلى مهام فردية.  ✓
 تحديد الوقت اللازم لكل مهمة. ✓
 تحديد النتائج الرئيسية لكل مهمة. ✓

 

 1 2 3 4 5 6 7 

1 
 

الدراسات الأولية: إختيار مقر الوحدة  
   تجهيز الوثائق المطلوبة ، الإنتاجية

     

2 
 

  التجهيزات من الخارج طلب 
  

    

3 
 

  بناء مقر للإنتاج )المصنع( 
   

   

 ... 
 

   تركيب المعدات 
   

  

 ن
 

      اقناء المواد الأولية 
 

 

 ... 
 

       ول منتجأبداية انتاج 
 

 

 
 
 

 

 

 

 

نسعى الى ان نصبح المنتج رقم واحد للعصير الطبيعي في الجزائر خلال الخمسة الأولى والوصول 
بالمئة )يتم تقدير الحصة السوقية حسب القدرة الإنتاجية( من   35الى حصة سوقية تقدر ب

 اجمالي ما ينتج في الجزائر من العصائر الطبيعية 

 الشهر أو الأسبوع 

ل
عما

لأ
ا
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 المحور الثاني

 الجوانب الإبتكارية 
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 : المحور الثاني

 الجوانب الابتكارية 
 

 

 طـبيعة الابـتكـارات:  .1
 ينبغي أن يحدد هنا طبيعة الابتكارات المعتمدة في المشروع: 

 
 

 مـجـالات الابـتكـارات:  .2
 ن يشمل الابتكار المجالات التالية: أ من خلال الحالات السابقة يمكن  

 عمليات جديدة )زيادة الربحية من خلال زيادة كفاءة العمليات(. ✓
 (. ..........تجارب جديدة )بيع المزيد لشرائح العملاء الحاليين عن طريق   ✓
 الميزات الجديدة )تقديم منتجات أو خدمات محسّنة(.  ✓
 العملاء الجدد )عرض النطاق المعتاد من المنتجات أو الخدمات لشرائح العملاء الجدد(.  ✓
 منتجات مبتكرة(.  - أو على الأقل إدخال    - عروض جديدة )إنشاء   ✓
 نماذج جديدة )تغيير نموذج العمل، اعتماد "نظام" آخر لتوليد القيمة(.  ✓
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 تتمثل الجوانب الابتكارية في مشروعنا في كونه : )على سبيل المثال فقط( 
 في عملية الإنتاج   xxx أول مشروع في الجزائر يعتمد على استخدام تقنية •
 تثمين النفايات واستخدامها في انتاج منتج اخر  •
 استهداف فئة جديدة من المستهلكين )من يشربون العصير لدواعي صحية( •
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 المحور الثالث

 التحليل الاستراتيجي  

 للسوق 
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 المحور الثالث
 التحليل الاستراتيجي للسوق 

 

 

 عرض القطاع السوقي:  .1
المحتمل: السوق المحتمل هو مجموعة الافراد او المؤسسات التي تطلب أو يحتمل ان تطلب منتجاتك السوق   ✓

)من يشتري منتجاتنا؟ من وما الذي حفزه لذلك؟ أين يتواجدون؟ كم   او خدماتك لإشباع حاجا تهم ورغباتهم. 
 أعداهم؟(. 

السوق المستهدف )الشريحة(: السوق المستهدف يمثل مجموعة الافراد أو المؤسسات والتي تقدم لها او تعرض  ✓
 عليها منتجاتك. 

 قدم مبررات اختيار هذ السوق المستهدف.  ✓
 تحديد إمكانية ابرام عقود شراء مع بعض الزبائن المهمين.  ✓
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يستطيع ويرغب في شرب عصير طبيعي )لا يملكون أسباب تمنع    السوق المحتمل: هم كل شخص 
 شربهم للعصير( 

السوق المستهدف: نسعى الى تقديم عصير طبيعي للرياضيين والأشخاص المطبقين لنظام غذائي  
 للحمية  

 تم اختيار هذه الشريحة لوجود القابلية عندهم لشرب هذا النوع من العصائر  
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 الـمنافـسة: قياس شدة   .2
 حدد من هم منافسوك المباشرين والغير مباشرين.  ✓
 حدد اعدادهم وحصصهم السوقية. ✓
 حدد نقاط قوتهم ونقاط ضعفهم. ✓

 
 
 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 
 : التسويقية  الاستراتيجيات  .3

وهي مجموعة التقنيات والأساليب المستعملة لفهم منتجاتك وخدماتك المقدمة للزبائن المحتملين من أجل 
 جذبهم وحثهم على الشراء.

 لاستراتيجية فعالة تأخذ بعين الاعتبار قدراتك المالية. يجب ان تخطط  ✓
 احرص على توازن المزيج التسويقي للمؤسسة لإنجاح الاستراتيجية التسويقية.  ✓

 

 

 
 
 
 

 
 

 

أهم المنافسين في السوق الجزائرية اغلبهم ينتجون عصير بمواد حافظة وهم بالترتيب حسب الحصة السوقية  
 كما يلي :  

 عصير افروي .........  -عصير رامي  - عصير نقاوس   •
 من بين نقاط قوتهم الاقدمية في السوق الجزائرية وقوة العلامة التجارية  •
المنتجات وكذا اعتمادهم على فواكه معدلة او تحتوي على مواد  من بين نقاط ضعفهم جودة  •

 كيميائية 

نعتمد في تسويق منتجاتنا على استراتيجية تسويقية بأسعار تنافسية من خلال تحكمنا في تخفيض التكاليف  
 لتكنولوجيا متطورة، بالإضافة الى اعتمادنا على تطبيق الكتروني لتوزيع المنتجات وإدارة الطلبيات. باستعمالنا  

 تعتبر مؤسستنا زبائنها راس مالها ولهذا تتيح لهم تقديم الشكاوى والمقترحات  
 عبر التطبيق ومعالجتها بأسرع وقت ممكن.  
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  ........... عمال مؤسسة  أ المبحث الثاني: تحليل نموذج  

  ( الخط  )  Traditional Arabicنوع  الخط  وحجم   ،)16    ( الخط  نوع   ،)Traditional 
Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16  ( الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  وحجم   ،)16   ،)

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ............
Arabic،)  ...................... 

 ستيم التعرف على عناصر نموذج الاعمال وتحليله من خلال المحاور التالية: 
 ؛المحور الأول: خطة الإنتاج
  ؛ المحور الثاني: الدراسة المالية
 .ول المحور الثالث: النموذج الأ
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 المحور الرابع

 خطة الإنتاج والتنظيم 
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 خطة الإنتاج والتنظيم 

 

 

 عملـية الإنـتاج:  .1
 وإدراك لطريقة الإنتاج    أكثرتمر عملية الإنتاج بعدة مراحل يجب ان تكتب بطريقة تمكن القارئ من فهم  

 الجودة.
 اقتناء المواد الأولية ✓
 التصنيع   ✓
 تكييف المنتج ✓
 التعبئة والتغليف  ✓

 يمكن الاستعانة بمخطط يشرح مراحل عملية الإنتاج: 
 

 
 
 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

التعبئة والتغليف مثلا  

 كآخر نشاط 

4 3 2 1 النشاط  النشاط  النشاط  النشاط  النشاط  النشاط 

4 

5 6 

 .................  .................  .................  .................  جمع المواد الأولية 

 



 

31 
 

 1275في إطار القرار الوزاري مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي

 خطة الإنتاج والتنظيم رابع: المحور ال

 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الديمقراطية الشعبية الجمهورية الجزائرية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 

 

 

  

 

 

  : مراحل تصميم المنصة
 تمر مرحلة وضع المنصة الإلكترونية بما يلي: 

بدقة. هذا يشمل تحديد وظائف الموقع والتصميم العام تحليل الاحتياجات: تحلل وتحدد احتياجات المشروع   ✓
 ونطاق العمل والتكنولوجيا المطلوبة.

 تصميم واجهة المستخدم: بتصميم واجهة المستخدم الجذابة وسهلة الاستخدام.  ✓
 تطوير البرمجيات: استخدام لغات البرمجة م لتنفيذ التصميم، ولتفعيل وظائف التفاعل والديناميكية.  ✓
تجهيز المحتوى: بإعداد المحتوى الذي سيعرض على المنصة الإلكترونية. وإنشاء صفحات لعرض المعلومات  ✓

 عن الرحلات، والخدمات، والأسعار، 
 تكامل الدفع الإلكتروني بوابة دفع آمنة مع المنصة الإلكترونية  ✓
 إطلاق المنصة:  ✓

 من خلال نشره في الصفحات.  مرحلة إتاحة المنصة للاستخدام في بيئتها الحقيقية
اختبار المنصة: إجراء اختبارات شاملة للمنصة للتأكد من أنها تعمل بشكل صحيح وتلب المتطلبات المحددة. يتضمن 

 . ذلك اختبار واجهة المستخدم، ووظائف الحجز والدفع، وتأكيد استقبال البيانات بشكل صحيح

 

 

 

بالنسبة للمجالات الأخرى )خدمات، منصات رقمية، تطبيقات( 
  إلى النهاية   تحدد خطوات الحصول على الخدمة من البداية

 
 لى النهاية 

 ملاحظة: 

تصميم 
المنصة 

جمع البيانات 
والمعلومات

ةاختبار المنصاطلاق المنصةتطوير المنصة
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 لـتـمـويـن: ا .2
 )مواد أولية _ مواد ولوازم _ تجهيزات(تحديد سياسة الشراء   ✓
 هم الموردين أ تحديد   ✓
 تحديد سياسة الدفع ووقت الاستلام  ✓
 

 

 

 

 الـيد العـامـلـة:  .3
 ن يخلقها المشروع. أحدد عدد المناصب التي يمكن  ✓
 حدد طبيعة ونوعية اليد العاملة التي تحتاجها وأماكن تواجدها. ✓
 لى المناولة.إ تحديد إمكانية اللجوء   ✓

 
 
 

 
 الشراكات الرئيسية:    .4
نجاز المشروع وتقديم الإضافة من خلال إن تساعد في  أ هنا يذكر صاحب المشروع الأطراف التي يمكن    

 حاضنات، ...(.   و التكامل )موردون، هيئات عمومية، مخابر، بنوك، أالدعم  
 .....................................الشراكات المحلية: يمكن العمل مع شركاء محليين مثل    -
 .شركاء الاستثمار: يمكن للشركاء الاستثماريين توفير رأس المال اللازم لتأسيس وتطوير المنصة والمشروع   -
 .......................................... المنصة ومسؤول شركة    مطور  -
الخدمات اللوجستية والنقل والإقامة والتغذية الانضمام كشركاء شركاء الخدمات: يمكن للشركاء المتخصصين في    -

 .......................لتوفير هذه الخدمات
 البريد والمواصلات   -
-  ................................ 
-  ................................. 
-   ................................................ 

 نتعامل في عملية الشراء مع أصحاب المزارع 
 مباشرة )الموردين( وهو ما يعتبر ميزة تنافسية بالنسبة لمشروعنا 

 

 منصب عمل غير مباشر.  100عمل مباشر وما يقارب  امنصب  50مشروعنا يخلق حوالي 
 تقنيين(.   06مهندسين و 03لا فيما يخص المهندسين والتقنيين العاملين على الأجهزة المتطورة )إ لى تخصصات دقيقة إلا يحتاج مشروعنا  
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أهم الشراكات في مشروعنا كانت مع الموردين لأهميتهم في إنجاح المشروع، بالإضافة الى  
كل من حاضنة الاعمال لجامعة ..... وكذا المعهد الوطني ....... لقياس والمحافظة على  

 كما نملك التزامات قوية من المؤسسة الممولة بالتجهيزات المتطورة    جودة منتجاتنا
 فيما يخص التكوين والصيانة  
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 الـتكـالـيف والأعـبـاء: .1

 التحديد الدقيق لكافة تكاليف المشروع والاستثمارات المطلوبة: )يمكن الاستعانة بعناصر الميزانية(. هنا يتم   ✓
 طرق ومصادر الحصول على التموين. ✓
 كيفية استرداد الأموال )جدول العوائد(.  ✓
 الـتكـالـيف والايرادات:  .1

 هيكل التكاليف   :أولا

 موارد بشرية

 تكاليف الاستثمار
تكاليف 

 الاستغلال

عتاد 

 وتجهيزات

 رأس المال

 تكاليف متغيرة تكاليف ثابتة

 موارد بشرية
 المواد الأولية تهيئة المقر
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 :تكاليف الاستثمار
شراء المعدات اللازمة مثل الخيام، الأدوات المطبخية، الكراسي، الطاولات، الأدوات الطبية الأدوات الإسعافية،  -

 .إلخ........
 .لتخزين السيارات والمعداتمثلا تأجير مكان   -
-  ............................................................................. 
 :البنية التحتيةتكاليف    -

 .تصميم وتطوير المنصة الإلكترونية وبرمجتها وتجهيزها بميزات الحجز والدفع الإلكتروني والتواصل مع العملاء •
 .تكاليف استضافة الموقع الإلكتروني والحفاظ على سلامته •
 .تكاليف الدعاية والإعلان للمؤسسة والمنصة الإلكترونية •

 :الاستغلالتكاليف   -
 .وإدارة الموقع الإلكتروني والدعاية والإعلان   المجال المراد دراسته  توظيف فريق عمل متخصص في تكاليف   •
 .تكاليف التدريب والتطوير للفريق •

يجب أيضاً الانتباه إلى التكاليف الغير متوقعة التي يمكن أن تظهر أثناء تشغيل المشروع، مثل تكاليف الصيانة 
 .والإصلاح للسيارات والمعدات وتكاليف التأمين والتراخيص اللازمة للعمل

تشمل هذه التكاليف تكاليف الحصول على التراخيص والتصاريح اللازمة لبدء المشروع،   تكاليف التأسيس:  -
 .وتكاليف إنشاء المنصة الإلكترونية وتطوير البرمجيات اللازمة للموقع الإلكتروني

والصيانة:  - التشغيل  والتدريب   تكاليف  العاملين  وتكاليف  المكاتب  استئجار  تكاليف  التكاليف  هذه  تشمل 
 .والإعلان والتسويق وتكاليف الصيانة الدورية للمعدات والسيارات

الموارد    - للعاملين في   : البشرية  تكاليف  الاجتماعية  التوظيف والرواتب والمزايا  تكاليف  التكاليف  تشمل هذه 
 .المشروع مثل المرشدين السياحيين والمهندسين البرمجيات وفريق الدعم الفني وغيرهم

تشمل هذه التكاليف تكاليف التأمين على المعدات والمسؤولية المدنية وتكاليف   تكاليف التأمين والضرائب:  -
 .الضرائب المختلفة المرتبطة بالمشروع
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 تكاليف الاستثمار (:  00الجدول رقم )
 القيمة  التكاليف 

 دج  000.000 تكاليف الحملة الترويجية  

 دج                 000.000  تكاليف التأسيس  

 دج 000.000 التجهيزات والآلات والمعدات 

 دج 00.000 تكاليف التأمين 

 دج 0.000 تكاليف إنشاء المنصة  

 دج 000.000 المجموع : 

 المصدر: من إعداد الطلبة  

 
 الاستغلال تكاليف (:  00الجدول رقم )

 القيمة  التكاليف 

 دج 000.000 مثلا كراء السيارات  

تكاليف الدعم الفني: يجب أن يتم توفير دعم فني  
 فعال وعالي الجودة للمستخدمين:  

 دج   00.000

 دج 000.000 تكاليف توظيف فريق العمل:    

 دج 00.000 تكاليف الكهرباء 

 دج 00.000 تكاليف الانترنت  

 دج 000.000 تكاليف النقل 

 دج00000000   .....تكاليف برامج

 دج  00000000000 المجموع: 

 المصدر: من إعداد الطلبة  
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 )الطريقة الرياضية(   ف وضع طريقة حساب التكالي

 في (: طريقة حساب الربح الصا 00الجدول رقم )

 السنة في .........  ....................  ....................  ..............  

 ..............  ..............  .....................  ............  التكاليف 

 .............  ..............  ................  .............  الإيرادات 

 .............  ..............  .................  .................  الربح الصافي 
 

 المصدر: من إعداد الطلبة  

 الإيراد ثانياً: مصادر  
 مصادر الإيرادات  (: طريقة حساب00الجدول رقم )

 الايراد السنوي  البيان 

 دج 0000000 رسوم الحجز       

 دج 0000000 عمولات الشركاء 

 دج 000000 الإعلانات                 

 دج  00000000 إيرادات أخرى 

 دج 0000,000 المجموع: 

 المصدر: من إعداد الطلبة  

 
 ثالثاً:َ هامش الربح: 

 100التكاليف( / إيرادات *  -هامش الربح = )إيرادات  -1
 :حيث

 :وفقًا للأرقام يمكن حساب هامش الربح على النحو التالي 
 ٪ 00.00 ≈هامش الربح  100* .............( /  ...........   - ...... هامش الربح = )

 ٪ 00.00بالتالي، يقُدر هامش الربح لهذا الاستثمار بحوالي 
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 عـمـال: رقـم الأ  .2

 رقم الاعمال هو اجمالي المبيعات من المنتجات والخدمات والناتج عن الأنشطة المحققة.  ✓
 يجب ان تقدم وجهتي نظر حول رقم الاعمال المتوقع واحدة تفاؤلية والأخرى تشاؤمية.  ✓

 الأعمال:مثال عن حساب رقم  
 سعر البيع للوحدة  X رقم الأعمال = كمية السلع المباعة

 :دج والأعداد المذكورة هي كالتالي  8000مع الأخذ في الاعتبار أن سعر البيع للوحدة هو 
 50حجز:  •
 20شريك:   •
 7إعلانات:  •
 10برامج سياحية:  •

 :يمكننا حساب رقم الأعمال لكل قسم على النحو التالي
 دج   400,000=   50دج ×    8000الأعمال للحجوزات = سعر البيع × عدد الحجوزات =  رقم   :حجوزات

 دج   160,000=   20دج ×   8000رقم الأعمال للشركاء = سعر البيع × عدد الشركاء =  :شركاء
 دج   56,000=    7دج ×    8000رقم الأعمال للإعلانات = سعر البيع × عدد الإعلانات =   :إعلانات

 2,880,000رقم الأعمال للبرامج السياحية = سعر البيع × عدد البرامج السياحية =  :برامج سياحية
 دج   2,880,000دج +    56,000دج +   160,000دج +    400,000رقم الأعمال الإجمالي =  
 دج   3,496,000رقم الأعمال الإجمالي =  

 دج 3,496,000إذًا، رقم الأعمال الإجمالي لكل الأقسام هو 
 جدول حسـابـات النـتائج الـمتـوقع:  .3
وهو جدول مالي يلخص اجمالي المبيعات والاعباء خلال سنة وينتهي برصيد إيجابي )ربح( أو سلب )خسارة(  ✓

 خلال فترة زمنية تسمى بالسنة المحاسبية.
العامل ) ✓ المال  احتياجات رأس  المالية ( والذي يسمح  BFRحساب  توازن بين الاحتياجات  بإحداث 

 ديون موردون، زبائن...(.   ،خلال دورة الاستغلال )مخزونات، ديون قروض والعوائد المالية 
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 الـمتـوقع جدول حسـابـات النـتائج  (:  00الجدول رقم )
 التكاليف  القيمة السنوية 

 التكاليف الاستثمارية  دج 0.00000

 التكاليف الاستغلالية  دج 000.000

 المجموع الكلي للتكاليف  دج000.000

 الإيرادات السنوية  دج000.000

 الربح الصافي السنوي  دج000.000.000

 المصدر: من إعداد الطلبة  

دج. 000.000من الجدول، يمكننا ملاحظة أن الربح الصافي السنوي المتوقع للفكرة السابقة هو حوالي  
 . هذا الرقم يمثل الفرق بين إيرادات المشروع وتكاليفه السنوية

 الـخـزيـنة: خطة   .4
 وهي وثيقة تسمح بتحديد كل الإيرادات وكل النفقات المتوقعة خلال السنة الأولى لنشاط المؤسسة.  ✓
 يتم حساب الإيرادات والنفقات كل شهر على مدى سنة كاملة.  ✓

 لى مدى سنة كاملة ع خطة الخزينة يوضح  (:  00جدول رقم )
 الشهر النفقات  الإيرادات 

 يناير 000.000 000.000

 فبراير  000.000 000.000

 مارس 000.000 000.000

 أبريل  000.000 000.000

 مايو  000.000 000.000

 يونيو 000.000 000.000

 يوليو 000.000 000.000

 أغسطس  000.000 000.000
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 سبتمبر  000.000 000.000

 أكتوبر 000.000 000.000

 نوفمبر 000.000 000.000

 ديسمبر  000.000 000.000

 المجموع  000.000 000.000

 المصدر: من إعداد الطلبة  

تتراوح حوالي   المتوقعة  الشهرية  الإيرادات  بينما تصل   000.000من الجدول، يمكن ملاحظة أن  دج، 
 000.000دج. وعلى مدى السنة الكاملة، يصل إجمالي الإيرادات إلى  000.000النفقات الشهرية المتوقعة إلى  

  .دج  000.000دج، في حين تبلغ إجمالي النفقات  

 :توقعات المبيعات للسنوات الخمس المقبلة هي كالتالي -
 (: قيمة المبيعات المتوقعة 00الجدول رقم )

 قيمة المبيعات المتوقعة  السنوات 

2023 000.000 

2024 000.000 

2025 000.000 

2026 000.000 

 المصدر: من إعداد الطلبة  
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 1275في إطار القرار الوزاري مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي

 النموذج الأولي التجريبي المحور السادس: 

 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 المحور السادس

النموذج الأولي 

 التجريبي



 

0 
 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

MHESR 
Minis try Of Higher Education  

And Scientific Research 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

ALGERIA 
People's  Democratic Repub lic Of Algeria 

 1275في إطار القرار الوزاري مؤسسة ناشئة للحصول على شهادة  الجانب التطبيقي

 النموذج الأولي التجريبي المحور السادس: 

 

 

 المحور السادس
 النموذج الأولي التجريبي 

 

النموذج الأولي التجريب هو نسخة أولية تم صنعها من المنتج أو الخدمة والتي تستخدم كأساس في التطوير 
 للوصول الى المنتج النهائي الذي سيطبق في السوق رسميا. 

للجنة(، كما يمكنه تصوير مقطع فيديو في هذا الجانب يقدم صاحب المشروع نموذج اولي ملموس )يقدم   ✓
 أو مجموعة من الصور تثبت وصوله إلى إتمام النموذج الأولي. 

 كما يمكنه تقديم شرح للمراحل الأساسية المتبعة للوصول الى النموذج الأولي.  ✓
 يمكن لأصحاب مشاريع التطبيقات والمنصات الرقمية عرض نموذج أولي للتطبيق الكترونيا.  ✓

 

 

 

 

 

 

  

LUSH JUICE PROTOTYPE 
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 : الشطر التطبيقيخلاصة  
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

نوع الخط )    16وحجم الخط )    ،)Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع الخط )   ............(،    16
Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

(، Traditional Arabicنوع الخط )  ............(،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)16    ،) ............ 
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

  ( الخط  )    16وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  ) ............(،    16(، وحجم  الخط  نوع 
Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)

(، Traditional Arabicنوع الخط )    ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 

Arabic ( وحجم الخط ،)16    ،)............  
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(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16)    الخط (، وحجم  Traditional Arabicنوع الخط )  
نوع الخط )    16وحجم الخط )    ،)Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)نوع الخط )   ............(،    16

Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)
(، Traditional Arabicنوع الخط )  ............(،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)16    ،) ............ 

(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  
  ( الخط  )    16وحجم  الخط  نوع   ،)Traditional Arabic  ( الخط  ) ............(،    16(، وحجم  الخط  نوع 

Traditional Arabic ( وحجم الخط ،)(، نوع الخط )  16Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)16   ،)
(، Traditional Arabicنوع الخط )    ............ (،    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 Traditional(، نوع الخط )  16(، وحجم الخط ) Traditional Arabic(، نوع الخط )   16وحجم الخط ) 
Arabic ( وحجم الخط ،)16    ،)............  

 الدراسة نتائجأولا:  
(، نوع الخط   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )    النتائج التطبيقية ........ذكر أهم  

  (Traditional Arabic  ( وحجم الخط ،)(، ............ نوع الخط )    16Traditional Arabic وحجم ،)
 (،.........  16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16الخط )  

 ؛ ............................................ •
 ..........................................؛  •
 ..........................................؛  •
 ..............................................؛  •
 ..............................................؛  •
 .....................................................؛  •
 ...............................................؛  •
•  .................................................... 
•  ................................................. 
•  ....................................... 
• ................................................................ 
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 والتوصيات   الاقتراحات ثانيا:  
(، وحجم الخط ) Traditional Arabicنوع الخط )  ...... نناإف السابقة النتائج اليه توصلت  ما ضوء على

 :التالية الاقتراحات(،. .................  16(، وحجم الخط )  Traditional Arabic(، نوع الخط )   16
 ؛ ............... •
 .......................................؛  •
 ............................................؛  •
 ........................................................؛ •
 .....................................................؛  •
 ...........................................؛  •
 .........................................؛  •
• ............................................................... 

 البحث فاقثالثا: آ
(،  Traditional Arabic(، نوع الخط )    16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )  

 بعض تبقى لأنه أبعاده، وبكل الموضوع، جوانب بكل قد أحاطت الدراسة هذه إعتبار يمكن لا ومنه (،    16وحجم الخط )  
(، نوع   16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicنوع الخط )   علمية جديدة، وآفاق أبواب،  فتح  تستدعي النقاط

 :(........، 16(، وحجم الخط )  Traditional Arabicالخط )  
 ؛ ..................................   •
 ...............................؛ •
 ................................؛ •
• .................................... 
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 المراجـــــع 

 



 

0 
 

 المصادر والمراجع: 
 المصادر:    -أ

 القرآن الكريم والسنة النبوية 
 الكتب باللغة العربية  -ب

 ترتب أبجديا 
 المذكرات والرسائل والأطروحات -ت

 ترتب أبجديا 
 المجلات:  -ث

 ترتب أبجديا 
 المؤتمرات والملتقيات والأيم الدراسية والندوات:   -ح

 ترتب أبجديا 
 مواقع الأنترنت :    -ج
 

 الكتب باللغة الأجنبية :    -خ
 ترتب حسب اسم ثم لقب الكاتب مثلا:  

 -Jean Brilman,  Les Meilleures Pratiques de Management, Editions d’organisation, France, 4emédition, 

2003. 

 -Aicha Bakaddour,  Les compétences de l’entrepreneur, Mémoire de magister en gestion des 

entreprises, Université Abou Bakre Belkaide, Tlemcen : Alger, 2000 -2001. 
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 الملاحق 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 الملاحــــــق 
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 01الملحق رقم 

 ميزانية المؤسسة الناشئة 

 

BILANS DE STARTUP : .............................. 

ACTIF 

 REALISATION PREVISION 

En milliers DZD N -2 N -1 N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 

ImmobilisationIncorporelles - - - - - - - - 

Immobilisation Corporelles - - - - - - - - 

Terrain         

Bâtiment         

Autres Immobilisations Corporelles         

Immobilisations en concession         

Immobilisation en cours - - - - - - - - 

Immobilisations Financières - - - - - - - - 

Titres mis en équivalence         

Autres participations et créances rattachées         

Autres Titres immobilisés         

Prêts et autres titres financiers non courants         

Impôts différés actif         

ACTIF NON COURANT - - - - - - - - 

Stocks et encours - - - - - - - - 

Créances et emplois assimilés - - - - - - - - 

Clients         

Autres débiteurs         

Impôts et assimilés         

Autres créances et emplois assimilés         

Disponibilités et assimilés - - - - - - - - 

Placements et autres actifs financiers courants         

Trésorerie         

ACTIF COURANT - - - - - - - - 

TOTAL ACTIF - - - - - - - - 

PASSIF 

 REALISATION PREVISION 

En milliers DZD N -2 N -1 N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 

CAPITAUX PROPRES         

Capital émis         

Capital non appelé         

Ecart de réévaluation         

Primes et réserves- Réserves Consolidées         

Résultat net- RN part du groupe   
       

50 



 

3 
 

Autres capitaux propres- report à nouveau         

Part de la société consolidante (1)         

CAPITAUX PROPRES - - - - - - - - 

PASSIFS NON-COURANTS         

Emprunts et dettes financières         

Impôt différé passif         

Autres dettes non courantes         

Provisions et produits constatés d'avance         

PASSIFS NON-COURANTS - - - - - - - - 

PASSIFS COURNATS         

Fournisseurs et comptes rattachés         

Impôts         

Autres dettes         

Trésorerie passif         

PASSIFS COURANTS - - - - - - - - 

TOTAL PASSIF - - - - - - - - 

Vérification de l'équilibre Actif/Passif - - - - - - - - 
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 02الملحق رقم 

 حسابات النتائج المتوقعةجدول 

 

COMPTE DE RUSULTAT PREVISIONNEL DE STARTUP : ............................................ 

 REALISATION PREVISION 

En Milliers DZD N -2 N -1 N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 

Vente et produits annexes         

Variation des stocks produits finis et en 
cours 

        

Production immobilisée         

Subvention d'exploitation         

Production de l'exercice - - - - - - - - 

Achats consommés         

Services Extérieurs et autres consommations         

Consommation de l'exercice - - - - - - - - 

Valeur ajoutée d'exploitation - - - - - - - - 

Charges de personnel         

Impôts et taxes et versement assimilés         

Excédent Brut d'Exploitation - - - - - - - - 

Autres produits opérationnels         

Autres charges opérationnelles         

Dotations aux amortissements, Provisions         

Reprise sur pertes de valeurs et provisions         

Résultat opérationnel - - - - - - - - 

Produits Financiers         

Charges financières         

Résultat financier - - - - - - - - 

Résultat Ordinaire avant impôt - - - - - - - - 

Impôt exigible sur résultat ordinaire         

Impôt différé sur résultat ordinaire         

Total des produits des activités ordinaires - - - - - - - - 

Total des charges des activités ordinaires - - - - - - - - 

Résultat net des activités ordinaires - - - - - - - - 

Eléments extraordinaire (produits)         

Eléments extraordinaire (charges)         

Résultat extraordinaire - - - - - - - - 

RESULTAT NET DE L'EXERCICE - - - - - - - - 
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 03الملحق رقم 

 حسابات الخزينة 
 

STARTUP : ....................... 

En Milliers DZD REALISATION PREVISION 

RUBRIQUES N-2 N-1 N N + 1 N + 2 N + 3 N + 4 N + 5 

Flux de trésorerie provenant des activités 
opérationnelles 

- - - - - - - - 

Résultat net de l'exercice         

Ajustements pour :         

- Amortissements et provisions         

- Variation des impôts différés         

- Variation des stocks         

- Variation des clients et autres créances         

- Variation des fournisseurs et autres dettes         

- Plus ou moins-values de cession, nettes 
d'impôts 

        

Flux de trésorerie générés par l'activité (A) 0 0 0 0 0 0 0 0 

Flux de trésorerie provenant des opérations 
d'investissement 

- - - - - - - - 

Décaissements sur acquisition 
d'immobilisations 

        

Encaissements sur cessions 
d'immobilisations 

        

Incidence des variations de périmètre de 
consolidation (1) 

        

Flux de trésorerie liés aux opérations 
d'investissement (B) 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Flux de trésorerie provenant des opérations 
de financement 

- - - - - - - - 

Dividendes versés aux actionnaires                 

Augmentation de capital/ Part ASF                 

Augmentation de capital/ Part startupeur                 

injection en compte courant associé ASF                 

Remboursements capital ASF (en valeur 
nominale) 

                

Remboursements compte courant associé 
ASF 

                

Flux de trésorerie liés aux opérations de 
financement (C) 

- - - - - - - - 

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 0 0 0 0 0 0 0 0 

Trésorerie d'ouverture (Début de la période) - - - - - - - - 

Trésorerie de clôture (Fin de la période) - - - - - - - - 

Variation de trésorerie 0 0 0 0 0 0 0 0 
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 04الملحق رقم 

 نموذج العمل التجاري 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من يساعدك  كيف تساعد  من الذين تساعدهم 
 كيف يعرفونك 

 وكيف توفر القيمة 

 ما تعطيه  ما تجنيه 

 ما تفعله  كيف تتفاعل 

 من أنت وماذا تملك 

 الشراكات الرئيسية  الأنشطة الرئيسية  القيمة المقدمة العلاقات مع الزبائن  العملاء شرائح 

 هيكل التكاليف  مصادر الإيرادات 

 الموارد الرئيسية  القنوات 
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ائح باور بونت  قالب  شر

 تقرير الأو مذكرة لعرض 
 م  2023/ 2022لموسم الجامعي  ل





الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

طاهري محمد بشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارجامعة 
كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير

,,,,,,,,,,: قسم
,,,,,,,,,,,,,تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة بحث

,,,,,,,: التخصص

:تحت اشراف الأستاذة:                                                              من إعداد الطالبين
بلحسين فاطمة الزهراءاسم ولقب الطالب
اسم ولقب الطالب

م2023/2022: الموسم الجامعي

عنوان البحث



:                            المقدمة

بدايةالبشريوردبالمالاهتمامعليهايتوجبواستراتيجياتهاأ هدافهاالمنظمةلتحقق

لبلوغالمس تمروالتحسينالتطويرعاتقهعلىيقعالذيالمدير،وهوأ لاالمنظمةهرمأ علىمن

.الشديدةالمنافسةظلفيالبقاءيضمنعليهوالحفاظمتميزأ داء

تباعالكفؤالمديرأ هميةفيهباتتالتميزولاإحراز ستراتيجياتاإ متنوعةوأ ساليباإ

لىالوصولعلىتساعده فيوالتحكمكاروالابتالاإبداعخلالمنالمنشودةالتميزمس توياتاإ

.التغييرلمتطلباتالسريعةالاس تجابةعلىعلاوةالتكنولوجيا،

:الدراسةإشكـاليــــة
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

:التاليالنحوعلىاصياغتهيمكنوالتيالدراسة،خلالمنعليهاالاإجابةسيتمالتيالاإشكاليةتنبثق

؟,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,



فرضيات البحث 

:الفرضية الرئيس ية

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

:  الفرضيات الفرعية

.1,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

.2,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

.3,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

ذكر أهمية وأهداف البحث، ثم خطة الدراسة



,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,: الفصل الأول

ظهارال ولللفصلالعامةالفكرة ةالدراسمتغيراتبينالعلاقةواإ



الفصل الثاني

مانمكان الدراسة التطبيقية والز



بحثالمنهجية 

مصادر جمع البيانات

البيانات 
الثانوية

البيانات الأولية

إجراءات الدراسة الميدانية



نموذج البحث

المتغير التابعالمتغير المستقل

الأداء المتميز 

للمؤسسة

كفاءات المدراء

الصفات

المهارات

لتغيير و التطوير ا

التنظيميين



مجتمع و عينة الدراسة

المؤسسةإسم

الإستمارا

ت

الموزعة

نسبة 

التوزيع 

إلى حجم 

المجتمع

الإستمارا

ت

المستردة

نسبة 

الإسترداد

إلى حجم 

المجتمع

لولاية ,,,,,,,,مؤسسات 

بشـــــــــــــــــــــــــــــار
25%10022%88



أداة الدراسة
الإستبيان

3المحور
,,,,,,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,,

2المحور
,,,,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,

,,,,,,,,,,,,,
,

,,,,,,,,,,,,,

1المحور

لشخصيةالبيانات ا

الجنس

الخبرة

العمر

التعليمي. م



صدق أداة الدراسة

متغيراتمعالإستبيانفقراتتناسق•

.الدراسة

.الغرضمعيتفقالمضمون•

العبارات،عددمعالأداةمحتوىصدق•

.محتواهاتناسبوشموليتها



ثبات أداة الدراسة

الدراسةإستبانةثباتمنالتحققتم•

Alphaكرونباخألفامعاملعلىبالإعتماد

Cronbachفيكماالنتيجةوكانت

:التاليالجدول
اخكرونبقيمة ألفا  عدد الفقرات المحاور

0.888 28 ,,,,,,,,,,

0.893 20 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

0.924 48 المعامل الكلي



الخماسيليكارتمقياس 

:المتغيراتأوزان

نادرا جدانادراأحياناغالبادائما

54321الدرجة



الخماسيليكارتمقياس 

:الخماسيليكارتلمقياسوالعلياالدنياالحدودتحديد

المستوىالإستجابةالمتوسط المرجح بالأوزان

منخفض جدانادرا جدا1.79إلى 1من 

منخفضنادرا2.59إلى 1.80من 

متوسطأحيانا3.39إلى 2.60من 

مرتفعغالبا4.19إلى 3.40من 

مرتفع جدادائما5إلى 4.20من 



وصف عينة الدراسة

الجنس



وصف عينة الدراسة

العمر



وصف عينة الدراسة

المهنيةالخبرة



وصف عينة الدراسة

التعليميالمستوى



:ةتحليل نتائج الدراس

:المديركفاءةلمحورالمعياريوالانحرافالحسابيالوسط.1

خصيةالشالصفاتلفقراتالمعياريوالإنحرافالحسابيالوسط.أ

,,,,,,,,,,,,,,,:

درجة 
الأهمية

الإنحراف
المعياري

الوسط 
الحسابي

المتوسط 

الحسابي و 

الإنحارف

المعياري 

لللفقرات كك
مرتفع 0.367 4.15



:ةتحليل نتائج الدراس

:,,,,,,,,,,,,,,,,لفقراتالمعياريوالإنحرافالحسابيالوسط.ب

درجة 
الأهمية

الإنحراف
المعياري

الوسط 
الحسابي

المتوسط 

الحسابي و 

الإنحارف

المعياري 

لللفقرات كك
مرتفع جدا   0.346 4.28



:ةتحليل نتائج الدراس

لفقراتالمعياريوالإنحرافالحسابيالوسط.ب

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

درجة 
الأهمية

الإنحراف
المعياري

الوسط 
الحسابي

المتوسط 

الحسابي و 

الإنحارف

المعياري 

لللفقرات كك
مرتفع جدا   0.414 4.32



:ةتحليل نتائج الدراس

في,,,,,,,,,,,,لمحورالمعياريوالانحرافالحسابيالوسط.2

:المؤسسة

:ةالمؤسستميزلفقراتالمعياريوالإنحرافالحسابيالوسط.أ

درجة 
الأهمية

الإنحراف
المعياري

الوسط 
الحسابي

المتوسط 

الحسابي و 

الإنحارف

المعياري 

لللفقرات كك
مرتفع جدا   0.314 4.24



:ةتحليل نتائج الدراس

زالمتميالأداءلفقراتالمعياريوالإنحرافالحسابيالوسط.ب

:للمؤسسة

درجة 
الأهمية

الإنحراف
المعياري

الوسط 
الحسابي

المتوسط 

الحسابي و 

الإنحارف

المعياري 

لللفقرات كك
مرتفع 0.486 3.76



:ةفرضيات الدراسختبارإ
:الرئيسيةالفرضيةإختبار.ب

تحقيقفيركبيبشكلالأكفاءبالمدراءالفعالالتسييريساهم

.ببشارالمهنيالتكوينمؤسساتفيالمتميزالأداء

المحسو

بة t

معامل

الانحدار

a

معامل

bالثبات 

( Sig-t ) 

tالمعنوية

معامل 

الإرتباط

R

معامل 

التحديد

R2

نتيجة 

H0

رفض3.2030.6571.2110.040.5820.339



:ةفرضيات الدراسختبارإ

:الأولىالفرعيةالفرضيةإختبار
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

المحسو

بة t

معامل

الانحدار

a

معامل

bالثبات 

( Sig-t ) 

tالمعنوية

معامل 

الإرتباط

R

معامل 

التحديد

R2

نتيجة 

H0

رفض2.7040.5211.8390.0140.5170.268



:ةفرضيات الدراسختبارإ

:الثانيةالفرعيةالفرضيةإختبار
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

المحسو

بة t

معامل

الانحدار

a

معامل

bالثبات 

( Sig-t ) 

tالمعنوية

معامل 

الإرتباط

R

معامل 

التحديد

R2

نتيجة 

H0

رفض2.1140.4572.0440.0470.4270.183



:ةفرضيات الدراسختبارإ

:الثالثةالفرعيةالفرضيةإختبار
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

المحسو

بة t

معامل

الانحدار

a

معامل

bالثبات 

( Sig-t ) 

tالمعنوية

معامل 

الإرتباط

R

معامل 

التحديد

R2

نتيجة 

H0

رفض3.0990.5101.7990.0060.5700.324



الخاتمة                                 

ليةالإشكاعلىالإجابةالمستخلصة،الفكرة,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,



نتائج الدراسة

:والتطبيقيةالنظريةالدراسةنتائج

؛,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,−

؛,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,−

−,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,.
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إنجاز مذكرة الليسانس أو تقرير التربص هما أول تدريب للطالب على الإنتاج العلمي، وهو ذو أهمية بالغة            
 بالنسبة لهذه المرحلة، والمراحل اللاحقة في مساره الأكاديمي إذا ما قرر استكماله.  

العلمية  للمقتضيات  تمكن الطالب من إخراج مذكرته، أو كتابة تقرير تربصه في شكل مقبول واحترامه 
والإدارية في إنجازها، من شأنه تثمين محتوى عمله، وتبيين مدى إلتزامه وجديته في البحث، لذلك وجبت مراجعة 

 فيه من أهل أو أصدقاء.   العمل قبل تسليمه وقراءته عديد المرات من طرف الطالب ومن طرف من يثق

ن البحث العلمي هو عمل شاق ومتعب، يلزمه الكثير من المثابرة والتصميم، إضافة الى التسلح بالجدية إ
 والتنظيم، وتوحيد طريقة العمل وتنظيم الوقت واستغلاله أحسن استغلال.  
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 .2002 الإشعاع الفنية، 

 ن(. س.  ن(، )ب.  د. )ب.، النظريـة وممارسـتة العملية  أساسـياته البحـث العلمـي: رجـاء وحيـد دويـدري، .19



 

230 

 

عمان، بيت الأفكار    ، الأردن: البحـث العلمـي أسسـه، مناهجـه وأسـاليبه، إجراءاتـه  ربحـي مصـطفى عليـان،  .20
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 الملاحق
 م  2023/ 2022لموسم الجامعي  ل



 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

The People's Democratic Republic of Algeria 

 

 وزارة التعليــم العالـي والبحــث العـلمــي 

 

Ministry of Higher Education and Scientific Research 

 بشــار   - ة طاهري محمد جامعـ
TAHRI MOHAMMED-BECHAR 

UNIVERSITY 

 كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية 

 وعلوم التس يي 

Faculty of Economics, Commercial Sciences 

and Management Sciences 

 Department of Finance and Accounting الية والمحاس بة  علوم ال ال قسم  

 2023/ 2022الوسم الجامعي:                                                                               تخصص الاستر: 

 محاس بة وجباية معمقة         

 مالية وبنوك        

 

 

 

 

 ........................................... .....................................................نحن الموقعين أسفله الأستاذ )ة( المشرف )ة(:  

 ...................................................................................................بمعية الأستاذ )ة( المشرف )ة( المساعد )ة(:  

 

 في العنوان التالي: )ت( ين لبانقبل الإشراف على الط

............................................................................................................................. ....... 

............................................................................................................................. ....... 

........................................................................................................................... ......... 

............................................................................................................................. ........ 

 

ن )ت(:   أسماء الطالبي 
1 ...................................................................../ .... ........ 

2 ............./ ............................................................ ..... ... 

 

 توقيع الأس تاذ الشرف )ة(:                                        توقيع الأس تاذ الشرف الساعد )ة(:  

 

 

 م:  رئيس القس 

 

 

اف    الموافقة على الإشر



 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

The People's Democratic Republic of Algeria 

 

 وزارة التعليــم العالـي والبحــث العـلمــي

 

Ministry of Higher Education and Scientific 

Research 

 TAHRI MOHAMMED-BECHAR بشــار-محمدة طاهري جامعـ

UNIVERSITY 

والعلوم    الاقتصاديةكلية العلوم 

 وعلوم التسيير  لتجاريةا

Faculty of Economics, Commercial Sciences 

and Management Sciences 

  

 2023......../ ........../ق ع : رقم المرجع 

 

 

 
 

 ............. ...................................القسم:..................................2022/2023.........الموسم الجامعي:  

 .........................................         ....... التخصص:.....................الشعبة:..............................................
         

 زيارة ميدانية  /تقرير التربص :     في إطار  -

 .................... ..................... ............................................................................الأستاذ )ة( المشرف )ة(:  -

افقة على قبول زيارة طلبتنا  نطلب من حضرتكم  : لإجراء المو

 تربص في مؤسسة                                                                                                 زيارة ميدانية                         

 : لمعالجة الموضوع التاليوذلك 

 

 سماؤهم: أتية لفائدة الطلبة الآ

1. ......................................................................................        

2. ............................................... .......................................      

    

 . ...................................................غايةالى  ....................................................................   :من للفترة
 

 

 تأشيرة الهيئة المستقبلة                                  تأشيرة  رئيس القسم                              الأستاذ المشرف )ة(وقيع ت

. ....................................................................................................................................................................................................... .......... 

........................................................................................................................ .......................................................................................... 

....................................................................................... ............................................................................................................................. . 

ي مؤسسة  الموافقة على استمارة طلب
 
زيارة ميدانية أو تربص ف  

  



 الشعبية  ةجمهورية الجزائرية الديمقراطيال

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 - بشار- طاهري محمد  جــــــــامعة

 عمال الجامعية حاضنة الأ

 5202/الحاضنة/.........   : قم ر 

 " 1275/ تحضين " مشروع مبتكر ضمن قرار  ن ــــشهادة توطي 
 الزهراءعادل فاطمة   :ةمضي أسفله السيد لما أنا

 بشار. -جامعة طاهري محمد   :الأعمال مسير حاضنة
 . 08000طريق القنادسة، بشار   147ص ب رقم  :العنوان/الاجتماعي المقر

 رقم علامة الحاضنة )ان وجدت(:                     / 
 /            تاريخ تسليم العلامة:

 هم:ؤ الطلبة التالية أسما/ن الطالب أشهد أ
 

 التخصص  الكلية 
الطور 

 الدراس ي 
 الاسم و اللقب 

    العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

    العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

    العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

 

 : الأساتذة التالية أسمائهم /تحت اشراف الأستاذ 

 اللقب الاسم و  الرتبة  التخصص  الكلية 

  أستاذ تعليم العالي   العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

  أستاذ تعليم العالي   العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

    

 بشار -جامعة طاهري محمد   عمال لجامعة:على مستوى حاضنة الأ  ماحتضانه /تم احتضانه
 لمنصة تعليمية خاصة بأطفال التوحد مشروع همة اكاديمي تطوير نموذج إداري فعال بمشروع بعنوان: 

 
 . 2025/2024خلال السنة الجامعية:  

 سلمت هذه الشهادة بطلب من المعني)ة( للإدلاء بها في حدود ما يسمح به القانون.
 

 ................بتاريخ....... بشار حرر في 
 الحاضنة ة  مدير 



 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

The People's Democratic Republic of Algeria 

 

 وزارة التعليــم العالـي والبحــث العـلمــي 

 

Ministry of Higher Education and Scientific Research 

 بشــار   - ة طاهري محمد جامعـ
TAHRI MOHAMMED-BECHAR 

UNIVERSITY 

 كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية 

 التس يي وعلوم  

Faculty of Economics, Commercial Sciences 

and Management Sciences 

 Department of Finance and Accounting الية والمحاس بة  علوم ال ال قسم  

 2023/ 2022الوسم الجامعي:                                                                               تخصص الاستر: 

 محاس بة وجباية معمقة         

 مالية وبنوك        

 

 

 

 

 ........................................... .....................................................نحن الموقعين أسفله الأستاذ )ة( المشرف )ة(:  

 ...................................................................................................بمعية الأستاذ )ة( المشرف )ة( المساعد )ة(:  

 

   إيداع مذكرة الماستر التي تحمل عنوان: نقبل 

............................................................................................................................. ....... 

........................................................................................................................... ......... 

............................................................................................................................. ....... 

............................................................................................................................. ........ 

 

ن )ت(: من إعداد   الطالبي 
1 ...................................................................../ .... ........ 

2 ........................................................................./ ..... ... 

 

 توقيع الأس تاذ الشرف )ة(:                                        توقيع الأس تاذ الشرف الساعد )ة(:  

 

 

 م:  رئيس القس 

 

 

يداعالموافقة على ال   



 الديمقراطية الشعبية الجمهورية الجزائرية 

The People's Democratic Republic of Algeria 

 

 وزارة التعليــم العالـي والبحــث العـلمــي 

 بشــار - ة طاهري محمد جامعـ

 كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التس يير

  

Ministry of Higher Education and Scientific 

Research 
TAHRI MOHAMMED-BECHAR UNIVERSITY 
Faculty of Economics, Commercial Sciences and 

Management Sciences 

 

 202.4/........  ........../ق ع : المرجع رقم

 

 

 
 

 ............. ............................................. القسم: ....................... ...........................الموسم الجامعي:  

 .........................................         ............ التخصص:. ............................................................. الشعبة:
         

 مناقشات مذكرات تخرج ماستر  :   في إطار  -

 .................... ..................... ............................................................................الأستاذ )ة( المشرف )ة(:  -

افقة على  نطلب من حضرتكم   : المو

                  أو تأجيل المناقشة                                                                         العلنية   المناقشة   قبول           

 

 : لموضوع التاليلمناقشة العلنية للوذلك 

 

 سماؤهم: أتية لفائدة الطلبة الآ

1. ......................................................................................        

2. ............................................... .......................................   

    
 

 

 توقيع رئيس التخصص:                                 تأشيرة  رئيس القسم                              توقيع الأستاذ المشرف )ة(

 ........................................................................................................................................................................................................ .......... 

...................................................................................... ............................................................................................................................ 

............................................................................................................................. ........................................................................................ 

تخرج ماست  ة مناقشة مذكر  الموافقة على استمارة طلب  
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